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SUNUS

Diinya ve Turkiye'de Genel Ekonomik Gorinim

Kuresel Cergceve

2026 yilinin ilk ¢eyreginde kiiresel biylime gérinimu ihimh
bir seyir izlemektedir. IMF, Nisan 2026 Diinya Ekonomik
Gorunim Giincellemesi'nde kiiresel biiylime tahminini 2026
icin %3,1 diizeyinde korurken; OECD Mart 2026 Ara Gorinim
Raporu'nda kiiresel biiylimenin %2,9'a yumusayacagini
ongormistiir. ABD ekonomisinde dezenflasyon siireci siirmekte,
FED politika faizini %4,25-4,50 bandinda tutmakta; Avrupa
Merkez Bankasi ise Mart 2026 toplantisinda politika faizinde

25 baz puanlik indirime giderek mevduat faizini %2,50'ye
cekmistir. Subat ayinda baslayan iran savasi ve Hiirmiiz Bogazi
krizi nedeniyle ve ateskes ve barig gérusmeleri dogrultusunda
Brent petrol varil basina 80-120 ABD dolar:1 bandinda sert
dalgali seyrini korurken, jeopolitik risk primi kiiresel yatirim
istahini sinirlayan temel faktor olmay: siirdiirmektedir.

Tirkiye Makro Gérinimu

Turkiye ekonomisi 2025 yilin1 %3,6 biiytimeyle tamamlamigti.
Yilin son ¢eyreginde yilliklandirilmig biiyiime %2,8 diizeyinde
gerceklesmisti. IMF, Nisan 2026 Gorinimu'nde Tirkiye i¢in
2026 biiylime tahminini %3,4'e revize etti (6nceki tahmin

%3,6 idi); OECD beklentisiyse %3,2 seviyesindedir. TUFE yillik
bazda Aralik 2025 sonunda %28,5 iken Mart 2026 sonunda
%27,4'e gerilemis, aylik enflasyon serisi birinci ¢eyrek
boyunca %2,4 (Ocak) — %2,1 (Subat) — %1,9 (Mart) egilimiyle
yumusama isareti vermistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, 2026 brinci ¢eyrekte 6l¢iili bir parasal
gevseme patikasina ge¢mis; Ocak 2026 PPK toplantisinda
politika faizini %40'tan %39'a, Mart toplantisinda ise %39'dan
%37'ye indirmistir (2025 doérdiinci ¢eyrek itibariyla %38
seviyesindeydi). Gecelik bor¢ verme faizi %41,50'den %40,00'a,
borclanma faizi %37,00'den %35,50'ye ¢ekilmistir.

Gelismekte olan iilkelere sermaye akimlari birinci ¢eyrek
boyunca 1liml pozitif seyrini korumus; JP Morgan EMBI
spread'leri 310-340 baz puan bandinda yataylasmistir.
Uluslararas: yatirimcilarin Turkiye'deki sabit getirili varliklara
portfoy girisleri birinci ¢eyrek boyunca net pozitif kalirken,
borsa tarafinda yabanci pay1 %35 seviyesinin hafif altinda
seyretmistir. Kiiresel emlak ve emtia piyasalarinda énemli

bir yapisal sok gozlenmemis; altin fiyatlarindaki yillik bazda
yiiksek seyreden prim ise dolarizasyon dinamiklerine yatay
etki etmektedir.
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Isgiicii ve giiven gostergeleri karma sinyaller {iretmektedir.
Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani Subat 2026'da %8,6
ile son bes yilin en diisiik seviyesinde 6l¢iilmiis; buna karsin
reel sektdr giiven endeksi Mart 2026'da 101,4, tiiketici giiven
endeksi ise 78,9 ile zayif seviyelerde seyretmistir. Sanayi tiretimi
yillik bazda Subat 2026'da %2,6 artis kaydetmistir, ancak takvim
etkisinden arindirilmis aylik veri -%0,4 ile ivme kaybina igaret
etmektedir. 12 ay sonras1 TUFE beklentisi piyasa katilimcilari
tarafindan %23,4 olarak raporlanmistir; bu seviye TCMB'nin

yil sonu %21 orta noktali patika hedefinden belirgin bigimde
ayrigsmaktadir ve siki para politikas: durusunun devamini
zorunlu kilan temel faktordiir.

Turkiye'de Gayrimenkul ve Konut Sektérinin
Degerlendirilmesi

Konut Satis Hacmi ve Kompozisyonu

2025, Turkiye konut piyasasinda belirgin bir toparlanmanin
gerceklestigi bir yil olmus; yil genelinde toplam 1.688.910 konut
satig1 yapilmis, bu da 2024'e kiyasla %14,3'ltik bir artisa isaret
etmistir. Aralik 2025 tek basina 254.777 satisla yilin en yiiksek
hacimli ay1 olmus; ipotekli satiglar ayn1 ayda 29.149 adet,
yabancilara satis ise 2.541 adet diizeyinde gergeklesmistir. 2026
yilinin ilk ceyreginde toplam konut satis1 349.396 adet olarak
gerceklesmis; bu rakam 2025 dordinct ¢eyrek toplami olan
560.183'e kiyasla %37,6 disiise karsilik gelmekle birlikte, s6z
konusu diisiisiin 6énemli bir kismi Aralik ayinin tarihsel olarak
yilin zirvesi, Ocak-Subat'in ise mevsimsel dip olmasi gercegiyle
aciklanabilir. Mart 2026'da tek bagina 113.367 adet satis
gerceklesmis ve yillik bazda %25,8 artis kaydedilmistir.

Satiglarin kompozisyonu ii¢ 6nemli egilimi yansitmaktadir.
Birincisi, ikinci el konut piyasas1 2026 birinci ¢ceyrekte 241.817
adetle toplamin %69,2'sini olusturarak likidite Gstinligunt
stirdirmiistiir; ilk el satiglar 107.579 adetle %30,8 paya sahiptir.
Ikincisi, ipotekli satislardaki déniisiim dikkat cekicidir: 2025
dordincu ¢eyrekte ipotekli satig toplami 73.871 adet ve toplam
satisin %13,2'si iken, 2026 birinci ¢eyrekte 71.276 adet satisla
pay %20,4'e ylikselmis, Mart 2026 tek basina 25.978 ipotekli
satigla yillik %35,9'luk artis sergilemistir. Bu ytlikselis, TCMB'nin
faiz indirim déngiisiine gecisiyle birlikte ticari kredi faiz
oranlarindaki gevseme ve bankalarin 3 milyon TL'ye kadar
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olan segmentte uygun kosullu kampanyalara yonelmesinin
dogrudan sonucudur. Ugiinciisii, yabancilara satis baski
altinda kalmis; Mart 2026'da 1.353 adet ile yillik -%6,7 dustis
kaydedilmis, 2025 yil1 toplami 21.534 adet ile 2013 sonrasinin
en duisutk seviyesine inmistir.

Diuizenleyici cephede $ubat 2026'da yururlige giren Kat
Miilkiyeti Kanunu degisikligi ve Kentsel Doniisim Baskanlig1
yonetmelikleri cercevesinde riskli yapi tespit kararlarinda
50+1 kat malik ¢ogunluk kuralinin uygulamaya alinmasi,
donitsim hizinm artirici en 6nemli yapisal adim olmustur.
TOKI'nin 100.000 sosyal konut projesi kapsaminda 25 Nisan
2026 tarihinde yapilmasi planlanan kura gekilisi, ikinci
ceyrek basinda sektorel beklenti olusturan bir mihenk

tasi niteligindedir. Cografi dagilimda 2026 birinci ceyrekte
satiglarin yaklasik %17,5'i Istanbul'da, %9,8'i Ankara'da,
%6,2'si Izmir'de gergeklesmis; Antalya, Bursa, Kocaeli ve
Mersin illerindeki satiglar toplam satislarin yaklasik %20'sini
olusturmustur.

Fiyat, Kira ve insaat Maliyetleri

TCMB Konut Fiyat Endeksi, Mart 2026'da yillik bazda nominal
%23,8 artig kaydetmis; ancak TUFE'deki %27,4'lik artigin
altinda kalmasi nedeniyle reel bazda yillik yaklasik -%3,4
diizeyinde erime yasanmistir. Bu, 2021-2023 déneminde
biriken reel degerlenme fazlasinin kademeli olarak
diizeltilmeye devam ettigine isaret etmektedir. TCMB Yeni
Kiraci Kira Endeksi ise Mart 2026'da yillik nominal %31,2
artigla enflasyonun yaklasik 3,8 puan lizerinde seyretmis ve
reel bazda yaklagik +%?2,7 artis tiretmistir. Bu tablo, konut
piyasasinda son on iki ayin baskin temasi olan "fiyatlar

reel erirken kiralarin reel ytkseldigi" pozitif kira getirisi
dénusimiinu 2026 birinci ¢eyrekte de stirdirdugini
gostermektedir; yatirimcel perspektifinden briit kira getiri orani
ulke genelinde ortalama %>5,2'den %5,8'e dogru genislemistir.
ingaat tarafinda Subat 2026 insaat Maliyet Endeksi yillik %29,5
artig, insaat Uretim Endeksi ise yillik %7,1 artis kaydetmistir;
maliyet baskisinin girdi enflasyonunu astig1 bu dénemde yeni
proje baslangiclarindaki ivme kaybi siirmektedir.

Arz tarafinda yapi ruhsati ve yapi kullanma izinleri, énceki
yilin gerisinde seyretmektedir. 2025 yil1 genelinde verilen
yap1 ruhsati ytizolgim bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %4,8
daralmis; yapi1 kullanma izin belgesi ytiz6l¢imi ise %2,3
oraninda gerilemistir. 2026 birinci ¢eyrek 6ncii verileri, Ocak-
Subat déneminde yeni ruhsat bagvurularinda toparlanma
sinyali verse de ¢cimento i¢ satislarindaki %1,4'ltik yillik
artisin gecmis dongtlere kiyasla zayif kaldig, insaat tarafinin
fiyat diizeltmesi ve maliyet baskisi altinda ihtiyath bir

durus surdirdugi gozlenmektedir. Bu durum, éntimiizdeki
12-18 ayda yeni konut arzinda sinirli kalma beklentisini
glclendirmekte; orta vadede fiyat tabani olusumuna destek
verecek yapisal bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadair.

Ticari Gayrimenkul, Diizenleyici Cerceve ve

Cografi Dagilim

Ticari gayrimenkul segmentinde 2026 birinci ¢eyrek

tablosu karigiktir. A sinifi ofis piyasasinda istanbul merkez

is alanlarinda bosluk orani %11,2 diizeyinde yataylasmis,
metrekare kira bedelleri ABD dolar1 bazinda yillik %4-5

artis kaydetmistir. Organize perakende segmentinde AVM
ziyaret trafigi yillik bazda hafif artis (+%2,1) gosterirken, ciro
endeksi reel bazda yatay seyretmistir. Lojistik gayrimenkul
alt segmentinde Kuzey Marmara-istanbul Havalimani aks1
basta olmak tizere depolama alanlarinda bosluk orani %4'tin
altinda kalmakta; bu segment yatirimci ilgisi acisindan ofis ve
AVM'den ayrigan en giicli alt pazar olmay: siirdiirmektedir.

2026 Birinci Ceyrek Ozet Degerlendirme

2026 yiliin ilk ceyregi, Tiirkiye gayrimenkul piyasasinin

iki yillik sikilagtirma déngiisiinden ¢ikis patikasina girdigi
gecis donemi olarak nitelendirilebilir. Politika faizinin
%38'den %37'ye indirilmesi, aylik enflasyonun Mart'ta %1,9'a
cekilmesi ve ipotekli kredi maliyetlerindeki gevseme, talep
tarafinda kredili alimlarin payini tek ceyrekte yaklasik 7
puan artirarak toplam satiglarin beste birine yaklastirmistir.
Buna karsilik nominal fiyat artiglar: hala enflasyonun

altinda kalmakta, yeni kiraci kiralar1 ise enflasyon tizerinde
seyrederek yatirimci agisindan kira getirisini iyilestirmektedir.
Yabanci satiglarindaki zayiflik ise kurun reel degerlenmesi

ve uluslararasi gayrimenkul pazarlama diizenlemelerinin
sikilagtirillmasinin birlesik etkisidir. Sonug olarak 2026

birinci ¢eyrek; hacim anlaminda mevsimsel normallesme,
kompozisyon anlaminda ipotege doniis, degerleme anlaminda
reel diizeltmenin sonlarina yaklasilmasi ve getiri anlaminda
kiradan sermaye kazancina kayis donemi olmustur.

2026 ikinci Ceyrek Gayrimenkul Sektéri Projeksiyonu
Nisan ay1 sonuna kadar iran ile barisin saglanmasi ve
pivasalarin normallesmesi kosulu ile 2026 ikinci ¢eyrek

icin baz senaryoda toplam konut satiginin 390.000-420.000
adet bandinda gerceklesmesi, ipotekli satis payinin %22-25
aralifina genislemesi ve ipotekli satis adedinin 90.000-105.000
bandina ytikselmesi beklenebilir. Nominal konut fiyatlarinda
yillik bazda %24-27'lik artis egiliminin korunmasi, ancak reel
erimenin -%?2 ile -%3 bandinda kalmaya devam etmesi olasidir;
bu, fiyatlardaki reel diizeltmenin yilin ikinci yarisinda dibe
yaklasacag1 senaryosuyla tutarlidir. Yeni kiraci kiralarinda
yillik nominal %28-32 artisla reel pozitif seyrin siirecegi, ancak
artis hizinin kademeli olarak yumusayacag: beklenebilir. Diger
bir olasilik ise artan enerji fiyatlarinin neden oldugu enflasyon
artis hizinin, kiralarin hizmet enflasyonun azalmasina

negatif etki yapma olasiligidir. Yabancilara satig tarafinda
ikinci ceyregin mevsimsel gii¢lii ddnem olmasi ve Istanbul ve
Antalya merkezli talep nedeniyle aylik 1.400-1.700 bandinda
normallesme, yillik kiimiilatifte ise 2025'in altinda kalma
beklentisi sirmektedir. Orta Vadeli Program kapsaminda
hayata gecirilmesi planlanan ve amaci dar ve orta gelirli
vatandaglarin daha kolay konut sahibi olmasini saglamak
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olan ilk Evim Konut Kredisi modelinde faiz orani %1,20 olarak
ongorulmekte. Kredi, kamu bankalar: aracilifiyla sunulacak
ve vade stiresi 180 aya kadar uzayabilecek. Bu tip yeni tesvikli
finansman modellerinin yeni ve ikinci el konut satiglarina
olumlu etki yapacag1 aciktir.

Ticari gayrimenkul segmentinde ikinci ¢ceyrek beklentileri alt
pazarlara gore farklilagmaktadir. Ofis piyasasinda istanbul
merkez ig alanlarinda bogluk oraninin %10,5'e gerilemesi

ve ABD dolar1 bazh kira taleplerinin korunmasi, yesil bina
sertifikali A sinifi portféyler lehine ayrigsmayi stirdiirecektir.
Organize perakende segmentinde tiiketici glivenindeki
kirilganlik reel ciro bliytimesini sinirlarken, AVM yatirim
islem hacminin sinirh ancak segici bicimde canlanmasi
beklenmektedir. Lojistik gayrimenkul, e-ticaret hacmindeki
blylime ve Kuzey Marmara aksl etkisiyle hem kira hem
degerleme tarafinda en giiclii performans gosteren alt segment
olmayi siirdiirecektir; kurumsal yatirimci ilgisi bu segmentte
belirgin bigimde devam etmektedir.

En 6nemli riskler ise disarida enerji (6zellikle petrol ve LNG)
ve jeopolitik sok, iceride ise enflasyon beklentilerindeki
yapiskanlik ve finansman maliyetlerinin yiiksek seyri olmaya
devam etmesidir. Bu nedenle 2026 boyunca en olas1 senaryo,
Tirkiye gayrimenkullinde genis tabanli ve reel anlamda gucli
bir boga piyasasinin degil; kentsel doniisiim, yeni konut,
erisilebilir lokasyonlar ve krediye duyarli segmentlerde segici
canlanma olmasidir.

GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi
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I A Sinifi Ofis Binalarindaki Kira Ortalama
Degisimi

I A Sinifi En Yiiksek Kira

70- ALISVERIS MERKEZLERI

I AVM Perakende Ciro Endeksi

1 Ziyaret Sayis1 Endeksi

I Yillara Gére AVM Sayis1 ve Toplam
Kiralanabilir Alan

I C4'24 - illere Gére AVM Yogunlugu
1 C4'24 - Mevcut Durum

1 C4'24 - Yeni AVM Arz1

1 C4'24 - Yogunluk

72- TURISTIK ISLETMELER

Toplam Yabanci Ziyaretci Sayisi
isletme ve Yatirim Belgeli Tesis Sayisi
Toplam Turist ve Harcamalar

Bes Biiytik Sehir Otel Doluluk Orani
Milliyetlere gore Gelis

1 Tirkiye Doluluk ve Oda Fiyatlari - STR Verileri
I istanbul ve Emsal Sehirler - STR Verileri

76- LOJISTIK DEPOLAR

I Lojistik Toplam Stok; A, B, C Sinifi

I Ticari Kullanim Amach Lojistik Stok; A, B,
C Sinifi

I Birincil Kira

I Toplam Kiralama iglemleri

I Bosluk Oranlarn

78- TICARI GAYRIMENKUL FiYAT ENDEKSI
I Ticari Gayrimenkulde One Cikan iller
Endeksa Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

80- VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM
FONLARI

I Gayrimenkul Yatirim Fonu Pazar1 Toplam
Buyuklugu

I Portfoy Yonetim Sirketlerinin Yonettigi
Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Hacimlerine
Gore Pazar Paylar1 ve Buyukliikleri

I Gayrimenkul Yatirim Fonlar1

87- VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIKLARI

BIST GYO Endeks Performansi

BIST GYO Endeks Performansi

Borsa Istanbul’da islem Géren GYO Sayisi
Halka Agiklik Orani

Fiili Dolagim

Yabana islemleri - Net Giris Cikiglar
Piyasa Degerleri

Piyasa Degerleri

Islem Hacimleri

Uyruk Bazinda Islem Hacmi Dagilimi
Uyruk Bazinda Yatirime Sayilar:

Uyruk Bazinda Halka Acik Kismin Piyasa
Degerleri

I Uyruk Bazinda Halka Acgik Kismin Piyasa
Degerleri Oranlar1

I Halka Acik Kismin Piyasa Degerlerine
Gore Kurumsal - Bireysel, Yerli - Yabanci
Yatirim Dagilimi

Dagitilan Nakit ve Bedelsiz Temettii Tutarlari
Yatirimcilarin Adreslerine Gére ilk 10 Ulke
GYO’larin Aktif Toplami Geligimi
GYO’larin Sermaye Geligimi

GYO’larin Ozkaynak Geligimi

GYO’larin Donem Kér1 Gelisimi
GYO’larin Ozkaynak Karhilig: Orani
GYO’larin Aktif Karlilig1 Orani

GYO’larin Borgluluk Rasyosu Gelisimi
GYO'larin Ozkaynak Rasyosu Geligimi
GYO’larin Fiyat/Kazang Orani

101- KiM KiMDIR
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GYODER'DEN

GYODER'den Ankara Ziyaretleri

GYODER, Ocak ay1 icerisinde Ankara’da
gerceklestirdigi temaslar kapsaminda,
sektoriin éncelikli gindem maddelerini
ve bu bagliklara iligkin yurittigu
calismalar: degerlendirmek tizere kamu
kurumlarina ziyaretlerde bulundu.

Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK)
gerceklestirilen ziyarette; GYODER

Genel Sekreteri Abdullah Yazicilar ve
GYODER icra Kurulu Uyesi Prof. Dr. Yener
Coskun’un katihmiyla, GYO ve GYF’lere
iligkin iletilen goriisler dogrultusunda
karsilikli degerlendirmelerde bulunuldu.
Goriismede ayrica, Kiiresel Para Haftas1
(Global Money Week) kapsaminda SPK
tarafindan paydas olarak belirlenen
GYODER’in bu siirecte yurttecegi
caligsmalar ve ig birligi alanlar ele alindi.

Ankara programi kapsaminda T.C.
Cumhurbaskanlif1 Yatirim ve Finans
Ofisi’nin davetiyle gerceklestirilen

gorusmede ise; GYODER Genel Sekreteri
Abdullah Yazicilar, GYODER icra Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Yener Cogkun ve GYODER
Lojistik Yatirimlar: Komitesi Bagkanm
Atilla Albuyur yer aldi. Toplantida,
Turkiye’nin lojistik veri altyapisinin
olusturulmasi, depolama tesislerine
yonelik sertifikasyon ve standartlarin

gelistirilmesi ile GYODER’in “Lojistik
Merkez Tirkiye” vizyonuna sunabilecegi
katkilar degerlendirildi.

GYODER, ayrica 27 Ocak 2026 tarihinde
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) ev
sahipliginde Ankara’da diizenlenen

Yurt Dis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil
Toreni’ne katihm sagladi.

Kentsel D6nlisimuin Finansmani Birinci Kentsel Gelisim
Zirvesi'nde Degerlendirildi

14 Ocak'ta diizenlenen INDER Birinci Kentsel Geligim Zirvesi
kapsaminda gerceklestirilen “Kredi mi? Kaynak m1? Mucize
mi? Kentsel Dontisimun Finans1” baglikli panelde, kentsel

donlisimiin finansman boyutu ele alindi.

Panelde konusmaci olarak yer alan GYODER Yonetim Kurulu
Bagkan1 Nesecan Cekici, "kentsel doniisgtimiin yalnizca yapi
uretimi tizerinden degil, planlama, finansman ve ydnetisim
basliklariyla birlikte ele alinmasi gereken c¢ok boyutlu bir
sturec" olduguna dikkat cekti. Cekici, doniigiim siireclerinde
stirdirilebilirligin saglanabilmesi i¢in alternatif finansman
modellerinin yani sira, kentsel doniistim okuryazarlifinin
artirilmasinin kritik 6nem tagidigini vurguladi. Zirvede,
GYODER’in hazirlamig oldugu Kentsel Dontisim Okuryazarligl
icerigi de ekranlardan katihmecilarla paylagildi.

8
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GYODER'DEN

GYODER Basin Bulusmasi

GYODER Yo6netim Kurulu Bagkani ongoriiler ele alindi. Finansmana GYODER’in devam eden ve planlanan
ve Bagkan Yardimcilar, basinin erisim, yatirim istahi, konut ve ticari projeleri, aragtirma raporlari,

ust dlizey yayin yonetmenleri ve gayrimenkul piyasasindaki gelismeler, uluslararasi temsiliyet caligmalar: ve
ekonomi mudtrleriyle bir araya geldi. stirdirilebilirlik ve ESG uyumu, sektorin yapisal sorunlarina yonelik
Gortsmede 2025 yilina iligkin sektorel uluslararasi yatirimet ilgisi ile mevzuat ¢O6zim Onerilerinin de paylasildig:
degerlendirmeler paylasilirken, ve regilasyon bagliklari giindeme gelen toplanty, sektoriin gelecegine dair

2026 yilina yonelik beklentiler ve konular arasinda yer aldi. vizyonun ve ortak aklin giiclendirilmesi

acisindan verimli bir bulusma oldu.

GYODER Genc "lyikiler Keskeler" Bulusmasi

GYODER Geng Komitesi tarafindan diizenlenen ve Luxera GYO
Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Ramazan Tag’in konuk oldugu
“Iyikiler Keskeler” bulusmasi, 5 Subat aksami Novotel Istanbul
Zeytinburnu ev sahipliginde gerceklestirildi.

Bulusmada; girisimcilik yolculugu, marka insasi, gayrimenkul
gelistirme ve perakende dinamiklerinin entegrasyonu, risk
alma stirecleri, biiylime kararlari ve gelecek vizyonu bagliklar:
ele alindi. Katihmecilar, sektoriin mevcut kosullarinda strateji
gelistirme, ekip yonetimi, kusaklar arasi calisma dinamikleri
ve gen¢ profesyonellere yonelik kariyer yaklasimlarina dair
deneyim ve degerlendirmeleri dinleme imkani buldu.

Akilli Binalar ve ESG

Odakh Donusum Ticari
Gayrimenkul Perspektifiyle
Degerlendirildi

Ticari Gayrimenkul Yatirimlar: Komitesi 13 Subat'ta, Komite
Bagkanlar1 Aydan Bozkurt ve Ebru Ersoz tarafindan organize
edilen etkinlik kapsaminda Schneider Electric ev sahipliginde
sektor temsilcilerini bir araya getirdi. Programda; akilli binalar,
dijitallesme, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik bashklar:
ticari gayrimenkul yatirimlar: perspektifiyle ele alindi. Teknoloji
odakli déniisimin yatirim kararlari ve varlik yénetimi
uzerindeki etkileri, katiimcilarin degerlendirmeleriyle birlikte
kapsaml bicimde degerlendirildi.
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GYODER'DEN

Gayrimenkulde Degisen Tuketici Egilimleri

Degerlendirildi

Gayrimenkulde Pazarlama

Platformu toplantisi, Gulfem

Tandogan baskanliginda 24 Subat'ta
GYODER Taksim Ofisi'nde yiiz yiize
gerceklestirildi. Toplantida; pazarlamanin
sektorde stratejik bir fonksiyon olarak
konumlandirilmasi, pazarlama-irin-
satis entegrasyonunun guglendirilmesi,
degisen tiiketici davranislari ve yiikselen
konut trendleri ele alindi. Ayrica

veri temelli karar alma siireclerinin
desteklenmesi amaciyla Ttrkiye
genelinde konut tiiketici egilimlerini
6lcen kapsamli bir aragtirma yapilmasi
Onerisi degerlendirildi.

Powered by Turkiye
Temasiyla MIPIM 2026’ya
Katildik

GYODER, 11-14 Mart 2026 tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes
sehrinde diizenlenen MIPIM 2026 Uluslararas1 Gayrimenkul
Fuarrnda, Tirkiye gayrimenkul sektériinii Powered by Turkiye
temasiyla temsil etti. T.C. Cumhurbagskanlig1 Yatirim ve Finans
Ofisi deste§i ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

==

o
EMLAK KOp

Bakanlig1 koordinasyonunda; Emlak Konut GYO, istirakleri ve
ILBANK is birligiyle hayata gecirilen Tiirkiye Ulusal Alanr’nda,
ulkemizin gayrimenkul sektdrtindeki giicii, vizyonu ve yatirim
potansiyeli uluslararasi yatirimcilarla bulusturuldu.

Tirkiye Pavyonu'nda gerceklestirilen temaslarda; GYODER
Yonetim Kurulu Bagkani Negecan Cekici ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Burak Kutlug sektor adina gériismeler
gerceklestirdi. Uluslararasi yatirimcilarin yogun ilgi gésterdigi
pavyonda, Tlrkiye’nin proje gelistirme kapasitesi, pazar
buyuklugu ve stratejik konumu 6ne ¢gikan basghklar arasinda
yer aldi.
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GYODER'DEN

GYODER'den Sifir Atik Vakfi'na Ziyaret

COP31 TURKIYE

ra‘
CLIMATE HIGH' . 'ELCHAK y JN MEETINGS
) 4

GYODER Yo6netim Kurulu Bagkani

Nesecan Cekici, 16 Mart'ta Sifir Atik Vakfi
Bagkani Samed Agirbag’a bir ziyaret
gerceklestirdi. Goriismede, GYODER’in ESG
ve surdurtlebilirlik odaginda yuruttigu
caligmalar ile 4T (Teknoloji, Tasarim,
Tabiat, Toplum) yaklasimi hakkinda
kapsaml bilgi paylasiminda bulunuldu.

Toplantida ayrica, bu y1l Kasim ayinda
Antalya’da diizenlenecek COP31
kapsaminda olasu ig birlikleri ve ortak
calisma alanlar1 degerlendirildi. Nesecan

Cekici, COP31 stirecini yakindan takip
ettiklerini belirterek, bu bashga 20.
GYODER Gayrimenkul Zirvesi’nde de yer
verdiklerini ifade etti; stirdirilebilirlik
odaginda Sifir Atik Vakfi ile is birligi
imkanlarini gelistirmekten memnuniyet
duyacaklarin dile getirdi.

Global Money Week Kapsaminda Bursa, izmir ve

Ankara Etkinlikleri

Kiiresel Para Haftas1 (Global Money
Week) kapsaminda SPK tarafindan
paydas olarak belirlenen GYODER,
yuriuttigu calismalar gergevesinde
“Finans ve Gayrimenkul Okuryazarhg:
ile Finansal Dontisimu Basglatmak”
etkinliklerini gerceklestirmeye devam
ediyor.

(s}
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Gercgeklestirildi

26 Mart’ta izmir Ekonomi
Universitesi’nde, 27 Mart’ta Bursa
Uludag Universitesi is birligiyle

BTSO Cok Amach Salon’da ve 8
Nisan’da Ankara Universitesi’nde
diizenlenen etkinliklerde; 6zellikle
18-25 yas arasi genglere yonelik olarak
gayrimenkul okuryazarligini artirmaya
odaklanilirken, finansal okuryazarlik,
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gayrimenkul bilinci ve rasyonel karar
alma stirecleri ele alindi. Program
kapsaminda etkinlikler 29 Nisan’da
Bahgesehir Universitesi’'nde devam
edecek. GYODER, genglerin finans ve
gayrimenkul alaninda daha bilingcli, veri
temelli ve rasyonel kararlar almasini
desteklemeye yonelik ¢calismalarin
surdirmektedir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM'DAN

URKIYE'DE Bili LK!

Portfoyiimiizde yer alan 12 alisveris merkezi ve 3 ofis binasiyla, BREEAM In-Use standartlarmda
en iist basan seviyesi olan 'Outstanding' derecesme ula tlk e R

Turkiye'de bu basariya ulasan 15 varllgln tamamin iiny
sektorel liderligimizi guglendmy uz. Enerji v
akilli ve gelecege ha

==
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RONESANS GAYRIMENKUL
YATIRIM HAKKINDA

Rénesans Gayrimenkul
Yatirim, Ronesans
Grubu’nun ticari
gayrimenkul gelistirme
ve yatinim sirketidir.

Holding'in 30 yili agkin insaat deneyimini 23 yillik gayrimenkul
deneyimiyle birlestiren Rénesans Gayrimenkul Yatinm;

kendi yonettigi projeleri, 1.500.000 m2 toplam insaat alani

ve 740.000 m2 toplam kiralanabilir alani ile hizmet vermektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatinm’in mevcut portféyiinde,
halihazirda faaliyette olan 12 alisveris merkezi, 4 ofis,

1 okul, devam etmekte olan 1 konut projesi ve
gelistirmeye miusait 2 arsa olmak lizere toplam

20 gayrimenkul bulunmaktadir.




UZMAN GOZUNDEN

Robin Kestek
Ortak, Strateji ve Is Gelistirme, CBSO, Servotel

MIPIM 2026
izlenimleri - |

Global piyasalarda durum

MIPIM’in genel olarak durgun bir yil gegirdigi sdylenebilir.
Zaten son birkac yildir Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle etkinlik

etkileniyordu; 6zellikle Rus yatirimcilarin yoklugu hissediliyordu.

Buna son donemde Ortadogu’daki jeopolitik calkantilarin da
eklenmesiyle, son yillarin ytikselen oyunculari olan Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan kaynakh katiimin da

sinirh kaldig: gézlemlendi. Genel atmosferde, katihmcilarin
aktif yatirim arayisindan ziyade daha temkinli, g6zlemci bir
pozisyon benimsedigi sdylenebilir. Benzer bir durum sponsorlar
icin de gecerliydi; bircok sponsorun biitcelerini daraltarak daha
sembolik bir katiim sergiledigi dikkat cekiyordu.

Bununla birlikte, bu gérece gegici kosullar bir kenara
birakildiginda, ana giindemin yine Avrupa’daki konut
erisilebilirligi krizi oldugu gorildi. Londra i¢in yapilan
tahminlere gore, kentin her yil yaklasik 88.000 yeni konuta
ihtiya¢ duydugu belirtilirken, gecen yil baslatilan yeni

konut imalatinin sadece 4.000 civarinda kalmasi, arz-talep
dengesizliginin boyutunu acikca ortaya koydu. Bu gercevede,
MIPIM bu yil “Housing Matters” baghg: altinda sekillenen bir
gundemle acilis yapti.

Hafta boyunca hissedilen temkinli ve yer yer gergin atmosfere
ragmen, bu sektériin dogasi geregi uzun vadeli disiinen ve
jeopolitik dalgalanmalar1 yonetmeye alisik bir yapiya sahip
oldugu da unutulmamalidir.

16

Bu yil fuarda 6ne cikan temalar

MIPIM’de tlkeler, sehirler ve projeler adina kurulan sayisiz
stant / pavyon arasinda, durumu firsat bilip yalnizca birkag
tanesinin kreatif yontemler kullanip dne ¢iktig1 séylenebilir.
Bunlardan biri, bir plak diikkanin1 andiracak sekilde tasarlanan
Soundscapes of Albania idi. Konsept, mimarlik ofisleri Studio
Precht ve W10’un imzasin tagirken, grafik ve marka kimligi
calismalar: yaratici ajans Kube Studios tarafindan tistlenilmisti.
Terakota kirmizisi tonlarinda tasarlanan pavyonda, Emre
Arolat’in da yer aldi§l, diinyanin énde gelen mimarlarindan
olusan bir secki tarafindan gelistirilen yaklasik seksen projenin
sergilendigi bir estetik 6zenle kurgulanmisti. Herkesin aklinda
kalan ve dilinden diismeyen bir stantt1 denilebilir.

One ¢ikan bir diger yap ise, lilkemizden, ION Riva pavyonuydu.
Istanbul’un Karadeniz, Riva, kiyisinda gelistirilen ION Riva
projesi, mimar ve gelistirici Mehmet Kalyoncu’nun liderliginde
hayata gecirilmis; projede MVRDV, Pentagram, Bjarke Ingels
Group ve Snghetta gibi uluslararas1 mimarlik ofislerinin ve
kreatif ajanslarinin imzasin tastyan konutlar yer aliyor.

Ion’un etkileyici stant tasarimi ise Snghetta tarafindan
gerceklestirilmisti. Mekadnin merkezinde yer alan genis yuvarlak
masa, gunde iki kez diizenlenen ve “Bir evi yuva yapan nedir?”
gibi konularin ele alindi§1 sdylesilere ev sahipligi etti. Ayni masa,
miuizik ve dans performanslari i¢in de bir sahne goérevi gordu.
Sunulan yiyeceklerden kullanilan malzemelere kadar her detay,
kusursuz bir biittinliik iginde ele alinmisti.

Tarkiye'nin temsiliyeti

Turkiye maalesef, son birkag yi1lda oldugu gibi biraz daginikt1. Bir
tarafta mimarlar, bir tarafta Emlak Konut, diger tarafta bireysel
katihmcilar. Ote yandan, tek basina olmakla birlikte, ION Riva,
bahsettigim gibi MIPIM’e damgasini vuranlar arasinda olup,
Turkiye geneli i¢in de, pazarlama anlaminda, énemli bir gérev
ustlenmisti. Genel Tiirkiye ve Turkiye’deki yatirim atmosferi
uzerindeki algiya ¢ok pozitif bir etkisi oldugu soylenebilir.

Genel atmosferde, katilimcilarin aktif yatirim
arayisindan ziyade daha temkinli, gozlemci
bir pozisyon benimsedigi soylenebilir.
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KENTSEL

DONUSUMDE
DEGERLEME
RAPORLARI ILE

HAKKINIZI
KORUYUN!

Binaniz yikilmadan once dogru degerleme donlisiim
slirecinde gi¢lii uzlasma saglar...

GAYRIMENKUL
DEGERLEME
DANISMANLIK

Yikim dncesi hazirlanan SPK lisansli Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile
mevcut bagimsiz bolimlerin serefiye farkliliklari, yasal durumu ve toplam
bina degeri icindeki degersel oranini objektif bicimde kayit altina alir.

Hizmetlerimiz
Raporlar sayesinde hak sahipligi, paylasim orani ve uzlagma sireci ¢ok e
daha seffaf, guclu ve saglikli yonetilir. EVA olarak; kat malikleri ve/veya

muteahbhitler icin yaptigimiz calismalarla taraflarin birbirlerine haklari P Her Tirli Gayrimenkul ve Makine
ge¢meden uzlagmalarini sagliyoruz. Eski binalar ve yeni binalardaki Parki Degerlemeleri
haklarin dogru eslesmesi sayesinde operasyon sirecleri kolaylasiyor. MProje Degerleme Calismalari
/’V’Al— SAHIPLERI ICIN A MUTEAHHITLER / GELISTIRICILER ICIN ’(K;';ﬁ;sa%’asrtl Hakki Degerleme
o Baglms%béIUmler_in ® Anlagma saglanamayan eski
né(?gﬁu‘é tgguma gore ve yenl Frol?dek[ benzer »En lyi ve En Verimli Kullanim
zeretly P serefiyeli milklerin Ettidu Calismalari
e Her dairenin toplam bina eslestirme danigmanhgi
de?erl icindeki oraninin _ , S »Pazar Analizleri
belirlenmesi .ge"?'l' pr|0J_edek| kzcgglmsu
olumlerin serefiye A <
® Taraflara pazarlik o degerlerinir? tesp>ilti ( Kentselfponu§u~m Danismankg
Surecnnde guglu ve dogru ve Sere Iyelendlrmelerl
kverl zemini o|u§turu|maSIJ "

[ — p

KOOPERATIFLER ICIN

e Konum, yon, cephe ve manzara bazli deger ve serefiye
tespiti

® Ortalama daire degerinin belirlenmesi

e Kooperatif havuzuna yapilacak 6deme dengesinin
\_ hesaplanmasi J

Merkez Ofis, Kosuyolu | istanbul Avrupa, Beylikdiizii | izmir | Antalya | Kayseri| Trabzon| Erzurum

EGERLEME

+90 (216) 665 36 36 mail@evagyd.com www.evagyd.com



UZMAN GOZUNDEN

Turkiye'ye ilgi

MIPIM'de 6zellikle yiikselen bir Tiirkiye ilgisi hissetmedim. Ote
yandan gerek son zamanlarda yer alan Ortadogu’daki jeopolitik
calkantilarin, gerek Turkiye’nin biraz “arinmis” bolge kalmasinin,
kisa vadede pozitif bir etki yaratacagini diisiiniiyorum, 6zellikle
turizm ve uzun dénem konaklama agisindan.

Gelecege iliskin 6ngériler

MIPIM'de, dogru hazirhgin ve birlikteligin gliciinii bir kez daha
gdrmiis olduk. Son iki y1ldir bu gériintiiyii sadece ingiltere

gibi gelismis tilkelerin degil, gelismekte olan Yunanistan ve
Arnavutluk gibi tilkelerin ve bireysel Tiirk katilimcilarin, mesela
ION Riva gibi ¢izmesi, Tiirkiye icin emsal olmalidir. Ozellikle,
jeopolitik durumlarin 6niimiizdeki siirecte Tiirkiye i¢in bir firsat
olacagin distiniiyorum, bu durumu gayrimenkul kapsaminda
iyi degerlendirmeliyiz.

Ozellikle, jeopolitik durumlarin éniimiizdeki
stiregte Ttirkiye icin bir firsat olacagint
dustiniiyorum, bu durumu gayrimenkul
kapsaminda iyi degerlendirmeliyiz.

Ebru Oz
Yonetim Kurulu Baskani, LAL Gayrimenkul

MIPIM 2026
Izlenimleri - II

Onceki dénemlerde daha agresif biiyiime ve
hizli yatuirim kararlart 6ne ¢ikarken, bugtin
“dogru proje, dogru ortak ve stirditiriilebilir
getiri” yaklasumi hakim.
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Global piyasalarda durum

Kiiresel gayrimenkul piyasalar: son birkag yildir yagsanan
ekonomik dalgalanmalarin ardindan daha dengeli ancak
daha segici bir dSneme girmis durumda. Ozellikle finansmana
erisimin zorlagmasi, faiz oranlarinin goérece ytliksek seyri ve
jeopolitik belirsizlikler, yatirimcilarin karar alma stireclerini
ciddi 6lctde etkiliyor. Bu nedenle artik yatirim kararlari ¢ok
daha detayl analizlere dayaniyor.

Onceki dénemlerde daha agresif biiyiime ve hizli yatirim
kararlar: 6ne gikarken, buglin “dogru proje, dogru ortak ve
surdurtlebilir getiri” yaklasimi hkim. Yatirimcilar yalnizca
lokasyona degil; projenin teknik altyapisina, siirdiiriilebilirlik
performansina ve operasyonel dayaniklilifina daha fazla
odaklaniyor. Bu durum, teknik danigsmanlik, proje yonetimi ve
teknik durum tespiti (technical due diligence) gibi hizmetlerin
onemini her zamankinden daha fazla artirmis durumda.

Bu yil fuarda 6ne c¢ikan temalar

MIPIM 2026’da en belirgin tema stirdiriilebilirlik ve ESG
kriterlerinin artik sektoriin temel yapitas: haline gelmis
olmasiydi. Bu kavramlar artik bir trend degil, yatirim
yapuabilirlik kriterinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele

aliniyor. Bunun yaninda veri merkezleri ve enerji altyapisi
yatirimlari fuarin en dikkat ¢eken bagsliklar: arasindaydi.
Dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte veri merkezlerine olan
talep artarken, bu yatirimlarin en kritik girdisinin enerji oldugu
net sekilde vurgulandi. Bu da gayrimenkul gelistirme ile enerji
planlamasinin artik birlikte ele alinmasi gerektigini gosteriyor.
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UZMAN GOZUNDEN

Ttirkiye ac¢isindan bakildiginda ise en btiyiik
firsat, sahip oldugu potansiyeli gii¢lii bir
teknik ve kurumsal altyapiyla destekleyerek
yatirimciya gtiven veren bir ekosistem
olusturmak olacaktur.

Bu y1l ayrica teknoloji ve yapay zeka destekli gayrimenkul
¢oziimleri de 6nemli dlgiide éne gikti. Ozellikle yatirim karar
sureclerinde veri analitigi, dijital modelleme ve operasyonel
optimizasyon araclarinin kullanimi dikkat ¢ekiciydi. Bununla
birlikte “longevity” ve “wellness” odakli gayrimenkul projeleri,
kullanic1 saglig1 ve yasam kalitesini merkeze alan yeni bir
yatirim yaklagiminin yiikseldigini ortaya koydu. Ayrica konut
tarafinda erisilebilirlik, kiralik konut modelleri ve karma
kullanim projeleri 6ne ¢ikan diger baghklar arasindaydi.
Ozellikle biiyiik sehirlerde yasam alanlarinin daha esnek ve gok
fonksiyonlu hale gelmesi gerektigi yoniinde gticlii bir egilim var.

Tlrkiye'nin temsiliyeti

Tirkiye, MIPIM 2026’da hem kamu hem de 6zel sektor tarafinda
gliclii ve goriintir bir sekilde temsil edildi. istanbul basta olmak
uzere farkl sehirlerin yatirim potansiyelini anlatan katilhimlar
oldukga dikkat ¢ekiciydi.

Bu yil 6zellikle Emlak Konut GYO, GYODER ve Turkiye Yatirim
Ofisi gibi kurumlarin fuardaki varligi, Tirkiye’nin kurumsal
diizeyde yatirim cekme konusundaki kararliligini géstermesi
acisindan oldukca 6nemliydi.

Bu yil dikkat ¢eken 6nemli bir gelisme ise Tiirkiye’nin sadece
yiiksek getiri potansiyeli sunan bir pazar olarak degil, aynm
zamanda teknik kapasitesi giicli bir iilke olarak konumlanma
cabasiydi. Proje yonetimi, teknik danismanlik ve kalite kontrol
gibi alanlarda Tiirk firmalarinin uluslararasi standartlarda
hizmet sunabilmesi, yatirimci nezdinde giiven olusturuyor.

On yedi y1ldir diizenli olarak MIPIM’e katilan bir firma

olarak, bu y1l da ¢ok sayida uluslararasi yatirimciyla bir

araya gelme firsat1 bulduk. Ozellikle Avrupa ve Ortadogu’dan
yatirimcilarla yaptigimiz gérismelerde, teknik stireclerin
dogru yonetilmesinin yatirim kararlarinda ne kadar kritik hale
geldigini bir kez daha gozlemledik.
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Turkiye'ye ilgi

Turkiye’ye olan ilgi devam ediyor ancak bu ilginin daha

secici ve analiz odakl bir yapiya evrildigini sdylemek gerekir.
Makroekonomik gostergeler, kur hareketleri ve finansman
maliyetleri, yatirimcilarin risk degerlendirmesinde belirleyici
rol oynuyor. Bununla birlikte, mevcut jeopolitik ortamda
Turkiye’nin bulundugu bélgeye kiyasla daha giivenli ve
o6ngortlebilir bir yatirim ortami sunmasi, uluslararasi
yatirimcilarin dikkatini yeniden Tirkiye’ye yonlendiren 6nemli
bir faktor olarak 6ne cikiyor. Tiirkiye, cografi konumu, geng
niifusu ve sehirlesme dinamikleriyle halen giiclii bir potansiyele
sahip. Ozellikle dogru projeler, dogru lokasyonlar ve giiglii ig
ortakliklariyla yatirimcilarin ilgisini gekmeye devam ediyor.

Burada en 6nemli degisim, yatirimcilarin artik daha fazla
seffaflik ve giivence talep etmesi. Teknik inceleme siirecleri,
bagimsiz denetim mekanizmalari ve profesyonel proje

yonetimi hizmetleri, yatirim kararlarinin ayrilmaz bir

parcasi haline gelmis durumda. Bu dogrultuda, Hise Global
olarak sundugumuz teknik durum tespiti ve proje yonetimi
hizmetlerinin, yatirnmcilarin Tirkiye’ye bakisinda giiven artirici
bir rol oynadigin sdyleyebiliriz.

Gelecege iliskin 6ngériler

MIPIM 2026°dan ¢ikan en net sonug, sektériin daha kontrolld,
daha veri odakli ve daha stirdiirilebilir bir biiyiime dénemine
girdigidir. Artik hizh kazan¢ odakl yaklagimlar yerine, uzun
vadeli deger yaratimi 6n planda.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle enerji verimliligi yliksek
projeler, veri merkezleri, teknoloji odakli gayrimenkul
cozimleri ve kullanici saghigini merkeze alan yeni nesil yasam
alanlarinin daha da 6nem kazanacagini éngériiyoruz.

Tirkiye agisindan bakildiginda ise en buyik firsat, sahip
oldugu potansiyeli giicli bir teknik ve kurumsal altyapiyla
destekleyerek yatirimciya giiven veren bir ekosistem
olusturmak olacaktir. Bu noktada, Tuirkiye'nin uluslararasi
platformlarda, 6zellikle MIPIM gibi etkinliklerde yatirim
cekme odagiyla daha aktif ve stratejik bir sekilde yer
almasinin 6niimiizdeki dénemde kritik bir 6nem tasiyacagin
degerlendiriyoruz.
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Dr. Ali Onder
Cevre ve Sehircilik Uzmant

Akilli Kent
Uygulamalari-Emlak
Vergisi lliskisi:
Bolgesel Akilli Kent
Uygulamalari Emlak
Vergisi Gelirleriyle
Finanse Edilebilir mi?

Bu durum, emlak vergisini yalnizca bir

gelir kalemi degil, ayni zamanda yerel
hizmetler ve belediye finansmant agisindan
yeniden diigtiniilmesi gereken bir arag¢ haline
getirmektedir.
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2026 yilindan itibaren uygulanacak emlak vergisi degerleri,
ozellikle 2025 yilinda 2026 yili igin takdir edilen arsa ve

arazi metrekare birim degerleri nedeniyle yeniden yogun
tartismalara konu olmustur. Bu tartismalar tizerine 7566

sayil1 Kanunla 2026 yil i¢cin hesaplanan bina ve arazi vergi
degerlerine sinirlama getirilmistir. Benzer bir miidahalenin
2018 y1l1 vergi degerleri igin de yapilmis olmasi, emlak vergisine
esas degerlerin belirlenmesinin Turkiye’de yalnizca teknik bir
degerleme meselesi olmadigini, ayni zamanda mali, hukuki ve
toplumsal sonuglar doguran bir konu oldugunu gostermektedir.

Emlak vergisi, servet vergisi niteligi tasimasina ragmen sik¢a
elestirilmektedir. Bunun baslica nedenleri, tasinmazdan gelir
elde edilmese dahi diizenli olarak 6denmesi ve miikellefin
yaptif1 6demeyle yararlandigl kamusal hizmetler arasinda
her zaman acik bir iligkinin kurulamamasidir. Bu elestirilerin
hafifletilmesi ve verginin megsruiyetinin giiclendirilmesi
amaciyla, bircok tilkede emlak vergisi yerel kamu hizmetleriyle
iligkilendirilmektedir. Yerel kamu hizmetleriyle taginmaz
degerleri arasindaki iligkiye dair literatiir de, emlak vergisinin
yalnizca mali bir yiikiimliliik olarak degil, belirli dl¢tide
vergilemede fayda ilkesine dayali yerel bir vergi olarak da
yorumlanabilecegini gostermektedir.

Tirkiye’de ise vergi belediyelerce tahsil edilmekle birlikte,
matrah ve oran yapisinda merkezi idarenin etkisi belirgindir.
Bu durum, emlak vergisini yalnizca bir gelir kalemi degil, aynm
zamanda yerel hizmetler ve belediye finansmani agisindan
yeniden diistintiilmesi gereken bir arag haline getirmektedir. Bu
cercevede, bolgesel akilli kent uygulamalarinin finansmaninda
emlak vergisi kapasitesinin nasil degerlendirilebilecegi sorusu
onem kazanmaktadir.

Bolgesel Akilli Kent Uygulamalari ve Tasinmaz
Degeri Etkisi

Alkilli kent uygulamalari, kentlerin ulasim, cevre, enerji ve
hizmet sunumu sorunlarina teknoloji temelli ¢dziimler tiretmeyi
amaclayan kamu mudahaleleridir. Ancak belediyeler agisindan
asil mesele, teknolojinin yalnizca edinilmesi degil, yerel yasam
kalitesini artiran, kaynak kullanimini iyilestiren ve stirdiirilebilir
sonuglar tireten bir kamu yatirnmina déniistiirilmesidir. Bu
nedenle akilli kent uygulamalari, yalnizca teknik belediyecilik
araclari olarak degil, ayni zamanda yerel kamu maliyesi
bakimindan da degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de de akilh kent
yaklasimi, veri temelli yonetim, birlikte calisabilirlik, stratejik
planlama ve yasam kalitesinin ytkseltilmesi hedefleri etrafinda
sekillenmekte; resmi rehberlik belgeleri, bu alanda yenilikci
finansman yontemleri ve alternatif kaynak tasarimlarinin ayrica
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu gercevede, akilli kavsaklar, akilli aydinlatma sistemleri,
enerji maliyetlerini azaltan uygulamalar, cevresel izleme
altyapilar ve veri temelli belediye hizmetleri yalnizca teknik
yenilikler degil, ayn1 zamanda belirli bir bdlgede yasam
kalitesini ve taginmazlarin kullanim degerini etkileyebilen
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kamusal miidahalelerdir. Dolayisiyla akilh kent uygulamalari,
teknoloji politikas: olmalarinin yani sira, belirli bir mekénda
kamusal fayda ve yerel mali kapasite tiretebilen miidahaleler
olarak da ele alinmalidir.

Tirkiye’de akilli kent uygulamalarinin énemli bir bolim,
kentin tamamina yayilan butiinciil modellerden gok, belirli
midahale alanlarinda ve segilmis pilot bolgelerde hayata
gecirilmektedir. Bu nedenle, kentin tamamina degil, belirli

bir alt alana yonelen ve etkileri o alan i¢inde izlenebilen
uygulamalar, bu calisma bakimindan boélgesel akilli kent
uygulamalari olarak ele alinacaktir. Gaziantep’in EU-GUGLE
programi kapsamindaki deneyimi, bu tiir bolgesel ve tasinmaz
degerleriyle iligkilendirilebilir akill kent uygulamalarina
ornek olusturmaktadir. Pilot b6lge mantigl, hem yatirimin
etkilerini daha goriiniir hale getirmekte hem de ortaya cikan
kamusal fayda ile mali sonuglar arasindaki bagin izlenmesini
kolaylastirmaktadir. Boylece, belirli bir alanda yapilan dijital
veya yesil dontsiim yatirimi, yalnizca teknik bir belediye projesi
olarak degil, ayn1 zamanda mali sonuglar: izlenebilen bolgesel
bir kamu yatirimi olarak da degerlendirilebilir.

Bu baglamda, belirli bir bolgede uygulanan akilli kent
projeleri, ulagilabilirlik, giivenlik, enerji verimliligi, cevresel
kalite ve hizmet etkinligi gibi alanlarda iyilesme saglayarak

o bolgede yasayanlarin tasinmazlardan elde ettigi fayday:
artirabilir. Tasinmazlarin yalnizca fiziksel 6zelliklerinden degil,
bulunduklar: ¢evrenin sundugu hizmet ve olanaklardan da deger
kazandig1 dikkate alindiginda, bu tiir miidahalelerin uygun
kosullarda taginmazlarin talebi, piyasa degeri ve dolayli olarak
yerel vergi kapasitesi tizerinde etkide bulunmasi beklenebilir.
Nitekim, yerel kamu hizmetlerinin taginmaz degerlerine
yansimasina iligkin teorik ve ampirik literatiir, ulagim erigimi,
cevresel kalite, altyap1 ve kamusal hizmet diizeyindeki
degisimlerin tasinmaz degerleri tizerinde etkili olabildigini
gostermektedir. Bu cercevede bolgesel akilli kent uygulamalar,
belediyelerin belirli bir alanda ytriitttiigl ve tasinmaz deger
dinamiklerini dolayl bi¢cimde etkileyebilen mekéan esash
kamusal muidahaleler olarak kavramsallastirilabilir.

Ttirkiye’de akillt kent uygulamalarinin
onemli bir boliimti, kentin tamamina yayilan
biitiinciil modellerden ¢ok, belirli miidahale
alanlarinda ve secilmis pilot bolgelerde
hayata gecirilmektedir.
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Vergi Artisiyla Finansman Modeli: Teorik Cerceve

Amerika Birlegik Devletleri’nde Vergi Artisiyla Finansman (VAF),
belirli bir bolgede gergeklestirilen kamu yatirimlari ve mekansal
miidahaleler sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen emlak

vergisi artisinin, ayni bolgedeki yatirimlarin finansmaninda
kullanilmasina dayanan bir mali mekanizmadir. Modelin temel
varsayimi, altyapi, ¢cevre diizenlemesi ve kentsel yenileme gibi
kamusal miidahalelerin bélgenin cekiciligini artirarak taginmaz
degerlerini ve buna bagh vergi kapasitesini ytikseltebilecegidir.
Bu ¢ercevede VAF, kamu yatirimi, taginmaz degeri artisl ve
emlak vergisi geliri arasinda dongtisel bir iligki kurmaktadir.

VAF uygulamasinda belediye, Sekil 1°’de gosterildigi gibi, belirli
bir alani proje bolgesi olarak tanimlamakta ve bu bélgede
projenin basladig yil toplanan emlak vergisi gelir diizeyini

Artisiyla Finansman

Vergi
(VAF) I

Vergl Dederi

Gagan VAF Siresk

Ts VAF Bitsg
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esas almaktadir. Sekilde, VAF bolgesindeki baslangic yili vergi
geliri (B), proje sonrasinda ortaya ¢ikan vergi geliri artis1 ise
() ile gosterilmektedir. Buna karsilik VAF disindaki bolgedeki
baslangic yili vergi geliri (N), bu bdlgede zaman iginde
gerceklesen vergi geliri artisi ise (G) ile ifade edilmektedir.

Sekil 2 ise VAF modelinin zaman i¢indeKi isleyisini
gostermektedir. Baglangictaki emlak vergisi geliri taban gelir
olarak alinmakta, proje sonrasinda ortaya ¢ikmasi beklenen
vergi artis1 ise belirli bir siire boyunca projenin finansmanina
tahsis edilmektedir. Siire sonunda bu gelir yeniden belediye
biitcesine donmektedir. Bu baglamda, VAF uygulamasi iki
bicimde yurutilmektedir: Gelecekte olusacak vergi geliri
artisina dayanilarak bor¢lanmaya gidilmesi veya gerceklesen
vergi geliri artisinin dogrudan proje harcamalarina
aktarilmasi. Her iki durumda da VAF, yeni bir vergi ihdas:
degil, belirli bir bélgede kamusal miidahale sonucunda
olusacag varsayilan gelir artisinin énceden tasarlanmig bir
finansman gercevesi i¢inde kullanilmasidir.

ABD’de VAF uygulamasinin cazibesi, tam da bu noktada,
gelecekte olusmasi beklenen vergi geliri artigini

bugtinki yatirim kararlariyla iligkilendirebilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak modelin basarisi, vergi tabaninin
piyasa degerine yakin bicimde belirlenmesi, yerel idarelerin
vergi gelirleri tizerindeki etkinligi ve yatirim-sonug iligkisinin
siyasal olarak savunulabilir olmasi gibi kosullara baghdir. Bu
nedenle VAF, her iilkede ayn1 hukuki araclarla uygulanmasa
da, yerel yatirim ile yerel vergi kapasitesi arasindaki baglantiy1
gorunir hale getiren giiclii bir analoji sunmaktadir. VAF’1n
islerligi, emlak vergisi tabaninin tasinmaz degerlerini gorece
yakindan yansitmasina ve yerel idarelerin vergi kapasitesi
uzerinde etkili olmasina baghdir. Bu yontiyle model, Tirkiye
bakimindan dogrudan kopyalanacak bir 6rnekten ¢ok, yerel
vergi kapasitesi ile bolgesel yatirim finansmani arasindaki
iligkiyi diistinmeye imkan veren bir teorik cerceve cizmektedir.

Tirkiye'de Akilli Bélge Finansmani (ABF) igin
Hukuki ve Mali Zemin

Turkiye’de emlak vergisi, belediyeler tarafindan tahsil edilen
ve ¢zellikle buiyiiksehirlerde 6nemli gelir kapasitesi tagiyan bir
yerel yonetim vergisidir. Bununla birlikte, belediyelerin vergi
oranlarini belirleme yetkisi bulunmamakta, vergi matrahinin
olusumundaki rolleri ise sinirh kalmaktadir. Vergi degeri cogu
durumda tasinmazlarin giincel piyasa degerini dogrudan
yansitmamakta, bina, arsa ve arazi bakimindan kanunda
ongorilen usuller ile takdir komisyonu kararlari ¢ercevesinde
belirlenmektedir. Bina vergi degerleri yillik olarak hesaplanirken,
arsa ve arazi vergi degerleri dort yilda bir takdir edilmekte, ara
yillarda ise yeniden degerleme oranina gore artirilmaktadir.

Buna karsilik, Tirkiye’nin mevcut mali ve idari yapisi,
belediyelere belirli projeler i¢in bor¢lanma, dis finansmana
basvurma ve tahvil ihraci dahil bazi finansman araglarini
kullanabilme imkan1 tanimaktadir. 5393 sayil1 Belediye
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Burada onerilen model [...] biitge birligi
ilkesini koruyan, ancak gelir ile yatirim
arasindaki bagt kurumsal olarak gortntir
hale getiren biitge i¢i bir onceliklendirme
anlayisidir.

Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
birlikte degerlendirildiginde, belediyelerin yatirimlarini proje
mantigiyla planlamalari, bu yatirimlar icin kaynak tahsis
etmeleri ve harcamalarini performans esaslarina dayanarak
izlemeleri bakimindan genel bir hukuki zemin bulundugu
soylenebilir. Ancak, Tirkiye’de emlak vergisi gelirlerinin
dogrudan ve kapali bir teminat havuzu seklinde kurgulanmasi,
kamu gelirlerinin hukuki statiisii ve bitge rejimi nedeniyle
oldukca sinirh gériinmektedir.

Bu nedenle, Tiirkiye baglaminda daha gercekgei yaklagim,
emlak vergisini biitge dis1 bir glivence mekanizmasina
donistirmekten ziyade, blitge birligi ilkesini koruyan bir
onceliklendirme modeli gelistirmektir. Bagka bir ifadeyle,
mesele emlak vergisi gelirlerini dogrudan teminat haline
getirmek degil, belirli bir bolgeden elde edilen gelir ile aym
bolgedeki yatirim arasinda goruniir ve izlenebilir bir iligki
kurmaktir. Bu cercevede belediyelerin, belirli bir bolgede
uygulanacak akill kent projeleri bakimindan, o bélgeden

tahsil edilen emlak vergisini referans alan bir kaynak tahsisi
yaklasimini belediye meclisi kararlari, biitce tertipleri,
performans programi ve kamuoyuna acik raporlama araclariyla
gorunur kilmalar: distintilebilir. Burada 6nerilen model, emlak
vergisinin hukuken otomatik bicimde ilgili bélgeye tahsis
edilmesi, bu gelirlerin dogrudan teminat haline getirilmesi
veya biitce dig1 bagimsiz bir fon kurulmasi degildir. Oneri,
bitce birligi ilkesini koruyan, ancak gelir ile yatirim arasindaki
bag1 kurumsal olarak géruniir hale getiren biitce ici bir
onceliklendirme anlayisidir.

Tirkiye’de biiytiksehirlerde emlak vergisinin tamamu ilgili ilge
belediyelerine aktarilmaktadir. Buna karsilik ilge belediyeleri,
gorev ve sorumluluk alanlarina giren mahalli miisterek
hizmetler icin yatirim yapabilmekte ve diger kamu kurum

ve kuruluslariyla ortak hizmet projeleri yturiitebilmektedir.

Bu nedenle ilce belediyesinin, biiyliksehir belediyesiyle veya
uygun hallerde Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanlig
ile birlikte, belirli bir proje alanina yonelen akilli kent
uygulamalarini biitce ici 6nceliklendirme esasina dayali bir
modelle finanse etmesi hukuken savunulabilir gériinmektedir.

GY:*DER GOSTERGE - sayi 43



Ornegin, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin EU-GUGLE
programi kapsaminda yer alan uygulamasi, bolge dlceginde
bina gruplarina y6nelik akilli kentsel déntigiim, enerji
verimliligi, dijital izleme ve akill igletim unsurlarini bir araya
getiren genis o6lcekli bir akilli kent 6rnegidir. Programin
toplam biitcesi 30.140.289 avrodur ve bu glincel kur tizerinden
yaklasik 1,55 milyar TL’ye karsgilik gelmektedir. Bu biiytklik,
ornegin Cankaya ilgesi i¢in kesin proje maliyeti olarak degil,
ust referans degeri olarak diisiiniilebilir. Cankaya’daki yerel
vergi kapasitesinin boyle bir yatirim karsisindaki tagima
gliclinl géstermeyi amaclayan temsili bir karsilagtirma
yapilabilir. Cankaya Belediyesinin 2024 yili emlak vergisi
tahsilat1 1.430.216.155,81 TL'dir. Koru, Umit ve Konutkent
mahallelerinden olusan temsili bir pilot alanin bu toplamin
yizde 10’unu olusturdugu varsayildiginda, yillik emlak vergisi
kapasitesi yaklasik 143 milyon TL olmaktadir. Bu durumda
Gaziantep 6lcegindeki bir yatirnmin Cankaya’da aym biiytiklikte
ve yalnizca bu kapasiteye dayanilarak finanse edilmesi gii¢
gorunmektedir. Buna karsilik ayni proje igeriginin yerel vergi
kapasitesine uygun bicimde kiictltiilmis, etaplandirilmis veya
karma finansmanla desteklenmis bir versiyonu, ABF yaklagimi
bakimindan daha gercekei goriinmektedir.

Bu bakimdan ABF, sadece yeni bir gelir yaratma vaadi tasiyan
bir 6neriden ibaret degildir. Asil 6énemi, mevcut yerel vergi
kapasitesinin hangi bélgede, hangi amacla ve hangi yonetisim
ilkeleriyle kullanilacagini gériintr hale getirmesidir. Belediye
meclisi kararlari, performans programlari, faaliyet raporlar:

ve kamuoyuna acik izleme tablolariyla desteklenen bir ABF
cercevesi, hem yatirim kararlarinin gerekcelendirilmesini
kolaylastirabilir hem de vatandas nezdinde emlak vergisinin
soyut bir yiik olmaktan ¢ikip daha anlasilabilir bir mali iligkiye
déntismesine katki saglayabilir. Ozellikle biiyiiksehirlerde, proje
onceliklerinin daha tutarh ve izlenebilir bicimde belirlenmesine
de hizmet edebilir.

Sonug ve Degerlendirme

ABF yaklasimi, emlak vergisini dogrudan teminat haline
getirmeden, belirli bir bélgeden elde edilen vergi kapasitesi
ye ayn1 bolgedeki akilli kent yatirimlar: arasinda goriintr bir
iligki kurmay1 amaclamaktadir. Bu yoniiyle model, yalnizca
bir finansman teknigi degil, ayn1 zamanda yerel verginin
megruiyetini giiclendirebilecek bir yonetisim araci olarak

da degerlendirilebilir. Belirli bir bolgede toplanan emlak
vergisiyle ayn1 bolgedeki dijital, cevresel ve hizmet kalitesini
artiran yatirimlar arasinda acik bir bag kuruldugunda,
miikellef acisindan, 6dedigi verginin yasanilan ¢evrede
somut fayda trettigi diigtincesi giiglenebilir. Bu durum, orta
vadede verginin toplumsal kabuliini ve belediyenin hesap
verebilirligini destekleyebilir.

Bununla birlikte modelin basarisi kendiliginden garanti
degildir. Uygulama alaninin isabetli secilmesi, proje etkisinin
makul élctide izlenebilir olmasi, bélgesel tahsilat verilerinin
saglikli bicimde ayrigtirilabilmesi ve ¢ok yilli biitge baghlifinin
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korunmasi gerekmektedir. Ayrica modelin, belediyenin diger
hizmet alanlarini zayiflatan bir kaynak kaydirma aracina
doéniismemesi i¢in diizenli raporlama, agik 6nceliklendirme
Olcttleri ve asgari hizmet giivenceleriyle desteklenmesi
gerekir. Bu nedenle ABEF, sihirli bir mali aractan ¢ok, dikkatli
tasarim ve kurumsal kapasite gerektiren bir uygulama
cercevesi olarak goriilmelidir.

Sonug olarak, Turkiye’de belediyelerin bolgesel akill

kent uygulamalarini emlak vergisini dogrudan teminat
gostermeksizin, ancak emlak vergisi kapasitesiyle
iligkilendirilmis biitce ici bir 6nceliklendirme mantigiyla
finanse etmeleri, kavramsal ve kurumsal acidan savunulabilir
goriinmektedir. Ozellikle dijital ve yesil déntisiim niteligi
tasiyan bolgesel uygulamalar bakimindan ABFE, belediyeler icin
yerel gelir yapisiyla daha uyumlu, daha siirdiiriilebilir ve daha
ongoriilebilir bir finansman zemini sunabilir. Bunun yaninda
model, gelir ile harcama arasindaki iligkinin gorunurliguni
artirarak seffaflik, hesap verebilirlik ve diizenli kamuoyu
bilgilendirmesini de destekleyebilir. Bu baglamda ABF, kisa
vadeli ve tek seferlik kaynak arayiglarinin 6tesine gecerek, yerel
yOnetimlerin planly, izlenebilir ve stireklilik tagiyan yatirim
kapasitelerini giiclendirebilecek bir yaklagim 6nermektedir.

Bu baglamda ABF, kisa vadeli ve tek seferlik
kaynak arayiglarinin otesine gecerek,

yerel yonetimlerin planli, izlenebilir ve
stireklilik tagtyan yatirim kapasitelerini
gliclendirebilecek bir yaklasim onermektedir.
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Insani Merkeze Alan Bir Marka Hikayesi

83 yillik koklli gecmisimizin birikimiyle
yarinlara ilerlerken insa ettigimiz her projede insana, dogaya
ve gelecede sayglyl merkeze aliyoruz.

3
Kitaya Yayilan

Faaliyet Alani

Aktif
3 milyon m2
Insaat Alan

Akdif Toplam
3,5 milyar $ 16 milyon m2
Degerinde Devam 3
Edlan Proje Proje Alani
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Yal¢in Kaya

Direktor, Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

Istanbul Sismik
Riskin Azaltilmasi ve
Acil Durum Hazirhk
Projesi (ISMEP)

Istanbul'u muhtemel bir depreme hazirlayabilmek amaciyla
olugturulan istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum
Hazirlik Projesinin (ISMEP) finansmanu icin, Tiirkiye Cumhuriyeti
ile Uluslararasi imar Kalkinma Bankasi arasinda 18 Ekim 2005
tarihinde 310 milyon avro tutarinda ikraz anlagmasi imzalanmaig
olup; s6z konusu anlagma 3 Subat 2006 tarihinde yiirtrlige
girmistir. Bugln itibariyle 8 ayr1 banka ile 24 kredi anlagmasi
imzalanmuis olup giincel biitce 4.704.124.512 avro’ ya ulagmistir.

2006 yiindan bu yana ISMEP kapsaminda kentin en kritik
kamu yapilarini daha giivenli, dayanikl ve siirdiiriilebilir hale
getirmek i¢in kapsamli caligmalar yuritmektedir. Bugiine
kadar binlerce okul, hastane, idari bina ve sosyal hizmet
yapisinin giglendirilmesi veya yeniden ingas: gerceklestirilmis;
afet yonetim merkezleri kurulmus; acil durum haberlesme

2006 yilindan bu yana ISMEP kapsaminda
kentin en kritik kamu yapilarini daha giivenli,
dayanikli ve stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in
kapsamli calismalar yiiriitmektedir.
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altyapilar gelistirilmis; yesil bina uygulamalar1 ve enerji
verimlili§i kriterleri projelere entegre edilmistir. Bununla
birlikte tarihi yapilarin korunmasina yonelik 6zel kilavuzlar
hazirlanmis; toplumun afet bilincini artirmaya yoénelik egitim ve
farkindalik programlariyla yiiz binlerce vatandasa ulasilmistir.
[PKB’nin yaklagim yalnizca yapi iiretmek degil, afetlere
direngli, cevre dostu ve uzun vadede strdiriilebilir bir kentsel
yasam altyapisi olugsturmaktir.

Yikim ve yeniden yapim ¢alismalar: kapsaminda 370 okula ait
408 binada yeniden yapim insaat ¢calismalar: tamamlanmis, 56
okula ait 65 binanin ise yeniden yapim ingaat ¢calismalar1 devam
etmektedir. Mevcut 8.615 derslik yikilarak 14.090 yeni derslik
yapilmis, mevcut kapasiteye 5.475 ilave derslik kazandirilmistir.

Toplamda 3.064.310 m? kapal1 alanda, 14.090 derslikte 660.000
6grenci ve 6gretmenin depreme karsi giivenli, modern
okullarda egitim gérmesi saglanmigtir.

100.000 m? kapali alanda 486 yatak kapasitesiyle hizmet
verecek hale getirilen Umraniye Kadin Dogum ve Cocuk
Hastaliklar1 Hastanesi 2015 yilinda hizmete agilmistir.

250.000 m? kapal1 alanda hizmet veren 1.099 yatak kapasiteli
Okmeydani Prof. Dr. Cemil Tagcioglu $ehir Hastanesi ve yine
250.000 m? kapali alanda hizmet verecek 1.188 yatak kapasitesi
ile Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalcin Sehir Hastanesi 2020’de
hizmete acilmistir.

303.000 m? kapali alanda 1.105 yatak kapasitesiyle hizmet
verecek olan Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi mevcut
hizmeti aksatmayacak sekilde kademeli olarak yikilip yeniden
yapilarak 2020 yilinda hizmete agilmigtir.

Umraniye Kadin Dogum ve Gocuk Hastaliklar Hastanesi

Okmeydani Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi
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Atatiirk Ogrenci Yurdu Kampiisii

=

Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi
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7.500 m? kapal1 alanda 500 personelin afet aninda caligabilecegi
haberlesme ve bilgi teknolojileri altyapisi sahip Hasdal Komuta
Kontrol Merkezi ve 9.000 m? kapali alan, 8.000 m? depo alani,
1.500 konteyner kapasitesine sahip Tuzla Akfirat Komuta
Kontrol ve Lojistik Merkezi hizmete agilmistir.

110.000 m? kapali alana ve 3.555 &grenci kapasitesine sahip
Atatiirk Ogrenci Yurdu Kampiisii 2015’te, Fatih Kocamustafapasa
Sosyal ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Kiiciikyali Sevgi
Evleri 2011°de ve Kadikdy Goztepe Semiha Sakir Huzurevi Yagh
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi 2024’ te hizmete agilmislardir.

Gliglendirme ve Onarim isleri kapsaminda giiclendirme
fizibilite ¢caligmas1 tamamlanan 827 okula ait 996 binada
gluclendirme ve onarim ingaat ¢aligmalar: tamamlanmigtir.

11 okula ait 12 binada ise gliclendirme ve onarim insaati
devam etmektedir. 12 égrenci yurdu ve 8 sosyal hizmet
kompleksinde, toplam 60 binada yirttiilen ¢calismalarla 5.200
6grenci, kimsesiz ¢cocuk ve yaglinin depreme giivenli binalarda
barinmas: ve hizmet almasi saglanmistir.

Diinyanin, 827 sismik izolator ile depreme karsi giiclendirilen
en biiyiik hastanesi olarak éne ¢ikan Marmara Universitesi
Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi ise 113.000 m? kapali alanda
155’ poliklinik, 601 yogun bakim, 304'li ise tek yatakli oda
olmak uizere toplamda 535 yatak ve 28 ameliyathane ile 2020’de
hizmete acilmigtir.

Bu ¢ok katmanli deneyim bize acik¢a sunu géstermistir: Giivenli
ve nitelikli bir yapi, ancak dogru igletildigi ve etkin sekilde
yonetildigi siirece gercek degerini bulur. Tasarimda alinan
kararlarin, enerji performansindan kullanici saghigina, bakim
stireclerinden hizmet siireklilifine uzanan etkisi, tesis yonetimini
kamusal yatirimlarin ayrilmaz bir parcasi haline getirir. iste

bu cergevede, sahada edinilen deneyimler 15181nda kamu
perspektifinden tesis yonetimine bakmak, yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarini degil, gelecegin kentlerini de sekillendiren stratejik
bir sorumluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica IPKB, Tiirkiye’de kamu projeleri kapsaminda ilk yesil bina
sertifikalarini alan kurumlardan biri olarak, siirdiriilebilirligi
yalnizca teknik bir hedef degil kurumsal bir yaklasim haline
getirmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Strdirilebilirlik Kilavuzu
ile enerji verimliligi, cevre dostu malzeme kullanimi ve yagsam
dongiisi maliyetleri tiim projelerde standart hale getirilmis, bu
bakis acgis1 zamanla kurum kiiltiiriintin ayrilmaz bir parcasina
dontsmistiir. Boylece tesis yonetimi, yatirimin son halkasi degil,
en basindan itibaren tasarima entegre edilen stratejik bir bilesen
olarak ele alinmaktadir.

Ayrica IPKB, Tiirkiye’de kamu projeleri
kapsamunda ilk yesil bina sertifikalarint alan
kurumlardan biri olarak, stirdtiriilebilirligi
yalmizca teknik bir hedef degil kurumsal bir
yaklagim haline getirmistir.
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Gayrimenkulii Dogru Yonetmek: Kamunun
Goziinden Tesis Yonetimi

Gayrimenkul sektori ¢cogu zaman yapinin ingasiyla anilir. Oysa
kamu acisindan bakildiginda, asil mesele bir yapinin yapildiktan
sonra nasil yasatildiidir. Okullar, hastaneler, kamu hizmet
binalar1 yalnizca betonarme yapilar degil, her giin binlerce
insanin hayatina dogrudan temas eden canli organizmalardir.
Bu nedenle kamuda tesis yonetimi, yalnizca bir igletme faaliyeti
degil; kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, hizmet stirekliligi ve
toplumsal faydanin korunmasi meselesidir.

IPKB olarak bizler, agirhkl olarak uluslararasi finansmanla
Istanbul’daki egitim ve saglik yapilarinin giiglendirilmesi

ya da yeniden ingas1 stireclerini yuriitiiyoruz. Bu gercevede
edindigimiz deneyim, bize sunu net bicimde gésterdi: Iyi
tasarlanmis ve dogru ingsa edilmis bir yapi, ancak iyi yonetildigi
surece anlam kazanir.

Kamuda Tesis Yonetimi: Goriinmeyen Ama
Belirleyici Alan

Kamu yapilarinda tesis yonetimi ¢cogu zaman arka planda
kalir. Oysa bir okulun egitim kalitesini, bir hastanenin saghik
hizmetini, hatta bir afet aninda yapinin iglevselligini belirleyen
en kritik unsur, tesisin nasil yonetildigidir.

Kamunun bakis agis1 burada 6zel sektdrden belirgin sekilde
ayrilir. Ozel sektdrde tesis yonetimi ¢ogu zaman maliyet, Kira
degeri veya kullanici memnuniyeti tizerinden ele alinirken,
kamuda 6ncelik kamu hizmetinin kesintisizligi, giivenlik,
erigilebilirlik ve uzun vadeli dayanikliliktir. Bu nedenle kamuda
tesis yonetimi, kisa vadeli tasarruflardan ziyade uzun vadeli
stirdurilebilirligi hedefler.

Egitim ve Saglik Yapilari: Yiiksek Hassasiyet,
Yuksek Sorumluluk

IPKB’nin odaklandig1 okul ve hastaneler, klasik anlamda ticari
gayrimenkul degildir. Bu yapilar, afet anlarinda dahi ayakta
kalmasi beklenen, kesintisiz hizmet sunmasi gereken, yiiksek
kullanic1 yogunluguna sahip kritik tesislerdir.

Bir okulda tesis yonetimi yalnizca binanin temizligi ya da teknik
bakimini kapsamaz. Is1 konforundan aydinlatmaya, akustikten
havalandirmaya kadar pek cok unsur, dogrudan 6grencinin
6grenme kapasitesini etkiler. Ayni sekilde bir hastanede tesis
yonetimi, enfeksiyon kontroliinden enerji stirekliligine, acil
durum senaryolarindan teknik altyapinin yedeklenebilirligine
kadar hayati baghklar: kapsar.

Bu nedenle kamuda tesis yonetimi, tasarim asamasindan
itibaren dustiniilmesi gereken bir disiplindir. Sonradan
“nasll igletiriz” sorusunu sormak ¢cogu zaman ge¢ kalmak
anlamina gelir.
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Kamu kaynaklart stirlidir ve bu kaynaklarin
her kurusu topluma aittir. Bu nedenle tesis
yonetiminde yapilacak her dogru hamle,
yalnizca biitgeye degil, toplumsal refaha da
katku saglar.

Tasarimda Alinan Kararlar, i§letmede
Karsiligini Bulur

IPKB projelerinde, dier pek ¢cok kamu yatirimindan farkl
olarak, tasarim asamasinda yesil bina kriterleri, enerji
verimliligi, dayaniklilik ve yasam dongusii maliyetleri éncelikli
bagliklar olarak ele alinir. Ancak bu yaklasimin gercek degeri,
tesis yonetimi dogru kurgulandiginda ortaya ¢ikar.

Tasarim siirecinden itibaren, ingsaat tamamlanip kullanici
kuruma devredilene kadar tiim siirecler titizlikle takip edildigi
gibi, kullanici1 kuruma binayla alakali tiim igletme klasérleri
(elektrik, su, dogalgaz, internet, telefon aboneliklerinden, tim
cihaz ve ekipmanlarin servis raporlari, garanti belgeleri, servis
listeleri vs) ve bina kullanim egitimleri verilir. Sonrasinda
gecici kabul tarihinden, kesin kabul tarihine kadar olan bir
yillik kusur sorumluluk stiresinde kullanici idareye bakim
sozlesmeleri ve ekipmanlarin dogru kullanimiyla ilgili destek
olunarak yumusak bir gecis stireci saglanir.

Enerji verimli bir mekanik sistem, ancak dogru isletildiginde
tasarruf saglar. Gelismis otomasyon sistemleri, egitimli tesis
yonetimi ekipleri olmadan avantaja doniismez. Ya da cevreci
malzemelerle insa edilmis bir yapi, bakim-onarim siiregleri
dogru yonetilmezse kisa siirede avantajini kaybeder. Bu noktada
kamunun roli yalnizca yatirimcl olmakla sinirh degildir.

Kamu, dogru tasarim-dogru uygulama-dogru isletme zincirinin
tamamini sahiplenmek zorundadir.

Tesis Yonetimi ve Kamu Kaynaklarinin
Etkin Kullanimi

Kamu kaynaklari sinirhidir ve bu kaynaklarin her kurusu
topluma aittir. Bu nedenle tesis yonetiminde yapilacak her
dogru hamle, yalnizca biitceye degil, toplumsal refaha da
katki saglar. Bir kamu binasinda enerji tiiketiminin optimize
edilmesi, yillar icinde milyonlarca liralik tasarruf anlamina
gelebilir. Plansiz bakim yerine 6ngoriicii bakim uygulamalari,
ani arizalarin ve hizmet kesintilerinin éniine gecer. Dogru tesis
yonetimi, binanin ekonomik émriinii uzatir; erken yenileme
veya yeniden yapim ihtiyacin geciktirir. Kamunun bakis
acisiyla tesis yonetimi, bu yontyle bir maliyet kalemi degil,
stratejik bir yatirim olarak goérilmelidir.

GY:*DER GOSTERGE - sayi 43



Afet Dayanikliigi-Tesis Yonetimi iliskisi

Istanbul gibi yiiksek deprem riski tasiyan bir sehirde, kamu
yapilarinin afet anindaki performansi hayati énem tasir.

Ancak afet dayaniklilig1 yalnizca mithendislik hesaplariyla
sinirh degildir. Yapinin afet sonrasinda nasil isletilecegi, hangi
sistemlerin devrede kalacagl, hangi alanlarin nasil kullanilacag:
da tesis yonetiminin konusudur.

IPKB projelerinde bu nedenle yalnizca yapisal giiclendirme
degil, isletme stirekliligi de tasarimin bir parcasi olarak ele
alinir. Jeneratdr sistemlerinden su depolamaya, acil durum
aydinlatmasindan yonlendirmelere kadar pek ¢ok unsur, tesis
yonetimi perspektifiyle degerlendirilir.

Bununla ilgili kisa bir 6rnek vermek gerekirse, IPKB tarafindan
yapilan U¢ biiytik kamu hastanesi (Okmeydani Prof. Dr. Cemil
Tascioglu Sehir Hastanesi, Goztepe Prof. Dr. Stileyman Yalcin
Sehir Hastanesi ve Kartal Dr. Liitfi Kirdar $ehir Hastanesi)
depreme kars1 izolatorli yapilar olarak inga edilmis, tiim su,
elektrik ve gaz beslemeleri sismik harekete karsi 6nlem alinarak
esnek baglanti elemanlariyla tasarlanmis ve uygulanmigtir.
Bliytlik bir deprem sonrasinda hastane binasi gibi stratejik bir
yapinn ayakta kalmasi ancak su, elektrik ve gaz beslemelerinin
calismamasi, boyle bir felaket esnasinda tiim kriz yonetimini
zora sokacaktir. Bu nedenle, afet aninda kapal kalan,
calismayan ya da iglevini yitiren bir kamu binasi, ne kadar
saglam insa edilmis olursa olsun amacina hizmet edemez.

insan Faktéri: Tesis Yonetiminin En Kritik Unsuru

Tesis yonetimi ¢ogu zaman sistemler, cihazlar ve teknolojiler
uzerinden konusulur. Oysa kamuda asil belirleyici unsur
insandir. En iyi tasarlanmig bina bile, yeterli bilgiye sahip
olmayan, siirece dahil edilmeyen ya da yetkilendirilmemis bir
ekip tarafindan yonetildi§inde verimsizlegir.

Bu nedenle kamuda tesis yonetimi anlayisinin kurumsallagsmasi
biiyik 6nem tasir. Egitimli teknik ekipler, net gorev

tanimlari, él¢iilebilir performans kriterleri ve kurumlararasi
koordinasyon, tesis yonetiminin basarisini dogrudan etkiler.
IPKB’nin ylriittiigi projelerde, yapi tesliminden sonra ilgili
kamu kurumlarinin igletme kapasitesinin giiglendirilmesi,
teknik bilginin aktarilmasi ve stirduriilebilir igletme
modellerinin olusturulmasi bu nedenle 6nemlidir.

Gayrimenkulii dogru yonetmek [...] kamu
hizmetinin stirekliligini saglamak, kaynaklart
etkin kullanmak, kullanictya gtivenli ve
saglikli ortamlar sunmak ve gelecege karst
sorumluluk almaktr.
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Kamudan Sektore Bir Perspektif

Kamu, gayrimenkul sektdértiinde yalnizca biiytik bir yatiromci
degil; ayn1 zamanda yon verici bir aktérdir. Egitim ve saghk
yapilarinda gelistirilen iyi tesis yonetimi uygulamalari, zamanla
0zel sektore de drnek tegkil eder.

Tasarim ve uygulama asamasinda kanunlari, gereksinimleri ve
mevzuatlar: kamu belirlerken, tiim bunlari1 sahada planlayip
uygulamaya gecen yine ilk olarak kamudur. Bu anlamda

kamu tiim hamleleriyle sektére érnek olmaktadir. Iste tam

da bu nedenle, dogru planlanmis tesis yonetimi modelleri,
enerji verimliligi, kullanic1 saghgl, cevresel etki ve uzun vadeli
maliyetler acisindan sektoriin geneline katk: sunar. Bu yoniiyle
kamunun tesis yonetimine bakisi, yalnizca kendi yapilariyla
sinirh degildir, daha genis bir ekosistemi etkiler.

Sonug Yerine: Yapiyl Yasatmak

Gayrimenkuli dogru yénetmek, kamunun géziinden
bakildiginda, binay1 ayakta tutmaktan cok daha fazlasidir.

Bu; kamu hizmetinin stirekliligini saglamak, kaynaklar: etkin
kullanmak, kullaniciya glivenli ve saglikli ortamlar sunmak ve
gelecege kars1 sorumluluk almaktir.

IPKB’nin deneyimi bize sunu acikca gosteriyor: Tesis yonetimi,
bir yapinin kaderini belirler. Tasarimda ve ingaatta atilan her
dogru adim, ancak dogru yonetimle gercek karsiligini bulur.
Kamu icin tesis yonetimi, iste bu nedenle projenin sonu degil;
aslinda en uzun soluklu asamasidir.
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CEYREGE OZEL

Zihin Atolyeleri'nden
20. Zirve'ye

Bu sayimuzda 20. GYODER Zirvesi’ne hazirlik amactyla organize edilen Zihin Atdlyeleri’ni konu
ediyoruz. Kasim ayinda baslanan ve toplam 11 defa gerceklestirilen etkinliklerde sektortin son
donemde gtindemine gelen baslica konular katilimct bir stiregle ele alindi. “Soruyu Degistirmek”
temastyla 28 Nisan’da diizenlenecek olan 20. Zirve yolunda 300’ii askin gayrimenkul
profesyonelinin fikirleriyle zenginlesen Zihin Atolyeleri’ni moderatorlerinin agzindan dinledik.
(Fotograflar: Flu Foto)

GYODER Zihin Atolyeleri 2025-2026

Veriyi Anlamak, Veriyi Anlamlandirmak:

Moderator: Ahmet Akin

Gayrimenkulde Tasarruf Finansmanu:

Moderator: Prof. Dr. Ali Hepsen

Yetenek Savast En iyi ¢calisanlar: cekmek ve elde tutmak:
Moderator: Av. Pinar Ersin

Gayrimenkulde Uriin Fazlaligi - Céziim Eksikligi Konutta Arz-Talep Kopusu:
Moderator: Av. Pinar Ersin

GYO Perspektifinden Tiirkiye’de Otel Yatirimlarinin Gelisimi:
Moderator: Metin Erdogdu

Gayrimenkulde Degerin Yeni Tanimi: ESG:

Moderator: Prof. Dr. Yener Coskun

Gayrimenkuliin Yeni Nisleri: Yeni Talep Alanlari, Gelecegin Yiikselen Segmentleri:
Moderator: Ersun Bayraktaroglu

Tas, Beton, Ruhsattan Yeni Zeka’ya:

Moderator: Mete Varas

Kamusal Alanda Deger Uretimi:

Moderator: Elif Ertekin Glirkan

Gayrimenkulde Yeni Hikaye:

Moderator: Giilfem Tandogan

Maskiilen Sektorde Kadin Olmak:

Moderatorler: Elvan Oktar, Buket Hayretci
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CEYREGE OZEL

Prof. Dr.

Ali Hepsen;
Gayrimenkulde
Tasarruf
Finansmani Zihin
Atolyesi

Ik duydugunuzda bir etkinlik formati
olarak Fikir Atélyeleri fikri hakkinda ne
diistindiiniiz?

Fikir Atolyeleri Nesecan Hanim’in
fikriydi. 27-28 Nisan tarihlerinde
yapilacak GYODER Zirvesi’'ne hazirlik
babindan daha farkh bir yéntem
izleyelim dendi. Genelde zirve hazirhk
toplantilarinda birtakim insanlar

masa basinda bir araya gelerek hangi
temalarin konusulacagina karar verirdi.
Bu sene bu karar verme siirecini zamana
yayarak her temayi bir 6nden hazirhik
toplantisina ¢evirmeye karar verdik.
Zihin At6lyeleri boyle dogdu aslinda.
Onden hazirhgini yapip dogrulari
yanliglar: belirledikten sonra onlar:
zirveye tagimak istedik.

Sizin yonettiginiz Gayrimenkulde
Tasarruf Finansmant basligt nasil
belirlendi?

Bu bir ihtiyacin yansimasiydi.
Gunumiizde sadece Tiirkiye’de degil,
diinyada da konuta erisim buytik bir
problem. Konuta erigim noktasinda
kaynak yaratmak, onu gesitlendirmek
daha biiytik bir ihtiyac. Clinki konutta
konvansiyonel yollar: izleyerek
finansmana kredi mekanizmasiyla
ulagmak giinumiuzin kosullarinda
oldukca zor. BDDK'nin 2023’teki
diizenlemesiyle beraber hem yeni konut,
hem ikinci el konutta milkin nispeten
daha az kismin kredilendirdigimiz

bir yere dogru gegis yapmistik. Bu
gecis, talebi farklilagtirirken ayni
zamanda arzi da bozdu. Cinki
ozellikle yatirimciya yonelik konut
imal eden tireticiler, yatirimce: kanallar:
nispeten kisitlaninca tiretimi azaltmak
durumunda kaldi. Ote yandan sonugcta
barinma ihtiyacinin karsilanmasi
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Bu atdlye sayesinde tasarruf
finansman girketleri ilk defa
bir masa etrafinda bir araya
geldi ve konunun artilarini
eksilerini tartistilar.

gerekiyor. Maliyetlerin yiiksek oldugu,
erisimin problemli oldugu alanlarda
yeni oyuncularin devreye girmesini
bekleriz. Burada da yine BDDK'nin
denetiminde olan tasarruf finansman
sirketleri aslinda o boslugu doldurmaya
bagladi. Biz de Zihin Atdlyesinde

bunu islemek istedik. Bugiine kadar
bankacilik uygulamalar: ya da sermaye
piyasalariyla ilgili cok farkli konulara
deginildi. Bu atdlye sayesinde tasarruf
finansman sirketleri ilk defa bir masa
etrafinda bir araya geldi ve konunun
artilarin eksilerini tartigtilar.

Atolyede hangi konu basliklart éne ¢ikti?
Biz o toplantiya sadece tasarruf
finansman sirketlerini degil, aym
zamanda bu sirketlerin bagh oldugu
Finansal Kurumlar Birligi'nin genel
sekreteryasini da davet ettik.

Amacimiz 2024-2025'te y1ldiz1 hayli
parlayan, bahsettigimiz boslugu
doldurur nitelikte bir olusumu enine
boyuna ele almakti. BDDK denetimindeki
bir alan olmakla birlikte sektordeki
dokuz aktériin st diizeyde bir araya
geldigi ilk etkinlik bu oldu.

Oncelikle bu firmalarin mevcuttaki
yapilariny, isin sayisal boyutuyla
degerlendirdik. Ayrica yasal
uygulamalari ve siirecleri ele aldik. Bu
cerceveden yola ¢ikarak her sirket kendi
is yapis modelini ortaya koydu. Clinki
salt tasarruf finansman sirketi olanlarin
yaninda dogrudan bir bankayla iligkili
olanlar da var. Hepsinin ayr1 ayr1
yapilarinin degerlendirildigi genis
katilimli bir etkinlik oldu.

Tartisilan en temel konulardan biri
mevcut mortgage sistemine nasil bir
alternatif olduguydu. Aradaki farklarin
anlasilmast hem tiiketiciler hem sektor
acisindan onemli olmali.

Siz BDDK tarafindan yapilan bir
diizenlemeyle 6zellikle yatirimci
kanalinin motivasyonunu azaltmaya
karar verdiniz. Iyi mi kotii mii oldugu
ayri bir tartisma konusu. Ciinku orada
amac dogal olarak barinma ihtiyacini
on plana cikartabilmekti. Sonucta
gayrimenkul bir barinma araci oldugu
kadar bir yatirim araci da. Yatirim
araci olmasi noktasinda bir tercihte
bulunacaksam ve konvansiyonel kredi
mekanizmasi artik daha sinirhysa
kendime yeni bir yol bulmam lazim.
Tasarruf finansman sirketleri de bu yol
i¢in ideal unsurlardan biri.

Prensip olarak bakildiginda da iyi

de bir mantig1 var; 6nce belli bir

doénem tasarruf et, sonra istedigin
urine yonelme noktasinda borclan
diyor. Bunun ekonomik diizenin de
tercihi oldugu sdylenebilir. Yanls
hatirlamiyorsam mevzuata gore 150 giin
sistemde kaliniyor. Sonrasinda dahil
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oldugun o yatirim havuzu kapsaminda
tasarruflarini ya bir araca ya bir catili is
yeri dedikleri ticaret alanina ya da bir
konuta y6neltiyorsun.

Konunun alternatif bir finansman
modeli iizerinden gelistiriliyor olmast
bu yilki zirvenin temasina ¢ok uygun;
finansmandaki soruyu yeniden sormak
anlaminda.

Bence Tiirkiye'deki en biiytik
problemlerden biri, yeni seyleri
denemekten kaginmamiz. Buradaki
uygulamalarin her biri farkh
deneyimlerin yansimasi. Mesela bir
topraktan girme modeli var ki eskiden
glintimuze gelen kooperatifgilik
modelinin modernize edilmis hali
denebilir. Sonugta denemek lazim ki
ona gore daha saglhikli bir uygulama
alanlarini kegfedelim. Tasarruf
finansman sirketleri de dyle yapiyor.
Konvansiyonel kredilendirme
sistemleriyle gelen %100’e yakin
borclanma yerine basta tasarrufu sonra
bor¢lanmayi temel alan ve sonugta
tasarruf sahibini mutlaka bir triinle
bulusturan bir uygulama. Kanimca

bu sirketlerin bu kadar 6n plana
¢ikmalarinin nedeni burada gizli.

Gelecekte biiyitimeye devam etmesi
beklenen bir alandan bahsediyorsak
sektordeki aktorlerin bu konunun
aywrdinda olmast gerekmez mi?

Evet, atdlyede GYODER’i temsil eden
katilimcilarin yorumlarina baktifimizda
buytk 6lcekli gelistiricilerdeki tist

CEYREGE OZEL

diizey yoneticiler, tasarruf finansman
sirketlerine heniiz nispeten uzak
duruyorlar. O yizden bu konuyu
gindemde tutmamiz gerektigini
disiniyorum.

Burada temel mesele bu uygulamanin
Tlrkiye'deki en biiyiik eksiklerden biri
olan tasarrufu ele almasi. Tasarruflarin
mutlaka bir varlikla iligkilendirilmesi

de ekonomi yonetiminin tesvik etmek
istedigi unsurlardan. Uriinii elde ettikten
sonra da belirli bir disiplinle 6demelerin
gerceklesmesi herkesin kendi biitcesini
dogru yénetmeyi 6grenmesi agisindan
o6nemli. Dolayisiyla ben burada gelecege
yonelik bir potansiyel oldugunu
disiniyorum.

Tabii mutlaka 6zelinde eksikleri
gedikleri vardir. BDDK zaten stirekli
olarak yeni diizenlemelerle sektori takip
ediyor ve olasi riskleri minimize etmeye
calisiyor. Sektorin gelismesiyle birlikte
bundan sonra konut ve catili igyeri olan
gayrimenkul kapsami genisler ve belki
arsa payini da kapsayabilir mesela.

Burada temel mesele bu
uygulamann Ttrkiye'deki en
biiytik eksiklerden biri olan
tasarrufu ele almast.

GY:*DER GOSTERGE - sayI 43
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CEYREGE OZEL

Av. Pinar Ersin;

Yetenek Savasi,

En lyi Calisanlari
Cekmek ve

Elde Tutmak ve
Gayrimenkulde

Urln Fazlahgi -

Cozum Eksikligi

Zihin Atolyeleri

Oncelikle Zihin Atélyesi fikrine iligkin
sizden bir iki ciimle almak isterim.
GYODER zirveleri ¢ok uzun yillardir
yapiliyor malumunuz. Sektére damgasini
vuran etkinlikler. Hep hazir giindemlerle
yapilir; yani o sene sektorin giindemi
neyse ya da uzun yillar ¢éziillememis
sorunlar1 neyse ona gore konugmacilar
cagirilir. Sabah seanslar1 daha etkili
gecer ama 0gleden sonra katilim gevser.
izleyiciler fuayede toplanirlar ve orada bir
networking baslar. Ve ardindan giin biter.
Son yillarda bu format daha sonug odakl
bir yere dogru degismeye basladi. Zihin
Atdlyeleri fikri de ashinda buradan cikt1.

Amag, zirveyi organize ederken tepeden
inme degil de, tam tersi asagidan yukar:
olusturmak giindemi. Gergekten neleri
konusma ihtiyacimiz varsa her bir
Zihin At6lyesi'nde degine degine siirec
icerisinde karar verelim. Yani bunlar
zirvenin ayaklarini ¢ok daha saglam bir
sekilde yere basmasini saglayacak birer
¢aligma gind.

Siz iki atolye yonettiniz. Birincisinin
konusu gayrimenkul sektoriindeki insan
kaynaklart meselesiydi.

Benim sektdrdeki insan kaynagini
konusmak tizere diizenledigimiz Zihin
Atdlyesinin moderasyonunu yapmamin
sebebi aslinda kariyerim boyunca
uzunca bir dénem hem hukuk hem

insan kaynaklari ve egitim departmani
yoneticiligi yapmamdi. Sektore 6zel insan
kaynaginin ve igverenlerin ihtiyaclari
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Gergekten neleri konusma
thtiyacumuz varsa her bir
Zihin Atolyesi'nde degine
degine siireg icerisinde karar
verelim. Yani bunlar zirvenin
ayaklarint ¢ok daha saglam
bir sekilde yere basmasini
saglayacak birer ¢calisma gtinti.

neler? Bu iki baghg birlikte konusalim
diye bir araya gelmistik. Daha ¢ok beyaz
yaka lizerinden giden bir konusma

oldu. Katihmcilar arasinda jenerasyon
farkina vurgu yapan yerlerden basladi
konusma. Hazirunun i¢inde de baktigimda
aslinda yas ortalamasi kirk civariydi.
Sunu anladik: Gayrimenkul sektori

de beyaz yakalar agisindan tevecciih
gosterilen bir sektdr olmaya dogru gelmis,
evrilmis. Clinku artik biz sadece ingaat
olarak anilmiyoruz. Biz gayrimenkul
olarak aniliyoruz. Yani artik miithendis

ve mimar olmayanlarin da tercih
edebildigi, finanscilarin, hukukcularin,
idari igler yoneticilerinin, satig-pazarlama
yoneticilerin, kurumsal iletisimcilerin
tevecciih gosterdigi cok biiyiik bir
sektorden bahsediyoruz aslinda.

Bunun yaninda ¢alisma kogullar:

olarak insanlarin iceride birbirlerini
anlayabilme, birbirleriyle koordineli

ve sinerji icerisinde calisabilmeleriyle
ilgili belki biraz daha destek ihtiyaci
oldugunu da gérdik. Ciinki tirtin farkh
ve zor. Sektérumiizdeki iriintn ortaya
¢ikmasi uzun yillar istiyor. Dolayisiyla
bu lriiniin gelistirilip hayata gecirilmesi
slrecinde, farkli disiplinlerin motive
olarak bir takim olusturmasi ve
konsantrasyonlarini bozmayarak devam
edebilmeleri 6nem arz ediyor.

Atolyelerde konusulanlart hep zirveye
baglamaya ¢alistyoruz ama aslinda
zirve de nihai nokta degil tabii ki. Yani
bu tartismalarin zirveden sonra da
devam etmesi, bir sekilde baska stireglere
evrilmesi, birtakim somut sonuglaruun
olmast beklenebilir mi?

Ashinda insan kaynaklar:1 alaninda da

bir GYODER calisma grubu ¢ok kiymetli
olur. Kadin Liderler Platformu'yla
bagdastirarak yuriitebiliriz. Yine atélyede
konustugumuz bagka bir konu, beyaz
yakalilarin yapay zek&nin gelismesiyle
birlikte nasil etkilenecegi. Halihazirda
kendi sirketlerimizde bir yandan yapay
zeka isimizi elimizden alacak derken,

bir yandan da ¢alisanlarin yapay

zekay1 kullanmasinin sirket iizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkilerle ilgili

bir ¢alisma yiiritiyoruz. Sektériimiizde
calisanlar yapay zekayi nasil kullaniyor,
ondan ne kadar yararlaniyor, bu
kullanim girketi ne kadar tehlikeye
sokuyor, anlamaya ¢alisiyoruz. Su an icin
bunu kullanabiliyor olmak iyi geliyor
herkese gordigum kadariyla. Cok biiytik
bir kolaylastiricy, evet. Fakat sonuglar:
konusunda ne kadar farkindaligimiz var,
tartisalim istedik.

Biraz da sizin yonettiginiz diger atolyeyi
konugsalum isterseniz. Orada da konut
konusulmus.

Atolye’yi konutun bir iirtin olmasi
tizerinden ylriitmek istedim. Tarif edelim
istedim bizim sektdrimiizin trinini.
Soyle ki bizim gayrimenkul dedigimiz
urin, baktigimizda aslinda tasinamayan
o fiziki, gériiniir varhkmis gibi
algilanmakla beraber tamamen hukuki
zeminde olusturulabilen bir tiriin. Yani
eger hukuki altyapisi yoksa yaptiginiz o
binanin, hicbir sekilde tiriine déniisme
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imkan ve ihtimali olmuyor. Dolayisiyla
konuyu bdyle bir farkindalik tizerinden
acip genisletmek istedim. Ayrica biraz
farkli bir yontemle ilerledik.

Su soruyu sorduk: Konut katilanlar igin

ne ifade ediyor? Yani her seyin yolunda
gittigi ve kagit izerinde de varhg: devletce
ve kamu otoritelerince kabul edilmis bir
urun oldugu noktadan itibaren artik bizim
icin ne ifade ediyor? Cok farkh yaklasimlar
geldi. Temelinde giiven unsuru vardu.

Nasil bir giiven? i¢inde yasadigin, keyif
aldigin bir mekéana dair bir giiven. Yani
aksam gittiginde biitiin diinyadan kendini
izole ettigin yer orasl. Yarin ¢coluguna
cocuguna miras birakmak ve onlari

da bu diinyada bir ¢at1 sahibi yapmak
anlaminda bir deger ifade edebiliyor. Eger
yeterince sanshysaniz, ikinci bir konut elde
edebildiyseniz, kira geliri anlaminda da bir
giiven ifade ediyor.

Soru tam bu noktada kendili§inden
suraya evrildi: Aslinda biz kendimizi
strekli iiriin ¢esitlilifinden, konutun
kime hitaben tiretildiginden, yani

CEYREGE OZEL

arzindan bakarak soruna ¢éziim
uretmeye calisirken gorduk ki ashinda
ihtiyactan yola cikarak uretmeye

gecmek durumundayiz. Yani kimin

neye ihtiyaci oldugunun oncelikle
netlestirilmesi gerekiyor. Tiirkiye'deki
hangi sosyoekonomik grubun, hangi

yas grubunun, hangi sosyal statiideki
grubun, ne tiirde konuta ihtiyaci var? Bu
konu tizerinde simdiye kadar yeterince
arastirma yapilmamis oldugunu gérdiik.
Dolayisiyla hep aynu tip Uriind ayni gruba
yonelik gelistirdigimizde gok uclarda
geziyor oluyoruz. Ya toplu konut mantigiyla
alt ekonomik kesime ya da liiks segment
dedigimiz alim giicti daha ytiksek bir
segmente yonelik lirtin gelistiriyoruz. Oysa
arada milyonlar var ve bu milyonlarin
karsilik bulabildigi yeni tretilmis saglam,
saghikl ve tabii ki erisilebilir konut hala
biiyuk bir soru isareti.

Anlattiklarinizdan serbest piyasa
kosullarinda tarif edilen arz-talep
iliskisinin konutta tiriin cesitliligini
saglamakta yeterli olmadigi
sonucu ¢ikuyor.

Maalesef ve hala ayn1 yerden ¢oziim
Uretmeyi konusuyoruz. Onun i¢in
iiretemiyoruz. iste Zihin Atdlyesi’nin
bir artis1 bu bence. Yani kiigiik bir
topluluk da katilsa, elli kisi bile gelse
temsilde farkliliklar var. Cok farkli
bakis acilar: giindeme gelebiliyor. Bu
da onlardan biriydi. Yani oturalim ve
gercekten ihtiyaci pirincin tagini ayiklar
gibi ayiklayalim. Eminiz ki biz o talebi
netlestirdigimizde o talebe 6zellikle arz
uretmek isteyecek birileri olacaktir.

Bence bu Zihin Atoélyesi, zirvede de bir
panelde uzmanlarca tartisilmali. Yani igin
icinde belki bir ekonomist, bir sosyolog
ve tabii gelistiricinin de oldugu. Yani bu
ihtiyag sahiplerinin kimler oldugunu
bize anlatabilecek ve bunun ekonomik
olarak da erisilebilirligi konusunda

daha somut konugabilecek finanscilarin
oldugu bir topluluga ihtiyacimiz var diye
disiniyorum.

Atélye katilimcilar: arasinda orta

yasta, kariyerinde deneyim sahibi,

bir gelistiricide ¢calismakta olan bir
hanimefendi ¢ok giizel anlatt: “Benim
bir ¢gocugum var. Evimize giren iki beyaz
yaka maags1 var. Cocugum 6zel okulda
okuyor ve ben bu sektdriin ¢alisaniyim.
Su an sifirdan bir eve erigsmekle ilgili ¢ok
ciddi sorun yasiyorum.” Bunu herkes
biliyor, herkes bunu konusuyor su an.
Ama belli ki onun ihtiyacinin tam olarak
ne oldugu, nasil giderilebilecegiyle ilgili
enstriman tretmekte zorlaniyoruz.

Bu sene GYODER’de konuta iligkin
daha farklh ¢alismalar olacak. Umarim
bu bakis acisiyla da agilim saglariz.
Zirvede konusarak baslayacagiz diye
distiniyorum.
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CEYREGE OZEL

Prof. Dr.

Yener Coskun;
Gayrimenkulde
Degerin Yeni
Tanimi: ESG Zihin
Atolyesi

Zihin Atdlyesi fikrini nasil buluyorsunuz?
Belli basliklarin yolda tartismaya
baslanmasuun zirveye nasil bir etkisi
olacak sizce?

Bence harika. Zirve yilda bir kere
yapiliyor. O giiniin heyecaniyla da gecip
gidiyor. Giindeme stireklilik kazandirmak
acisindan zirve yolunda her ay kritik bir
konunun tizerine spotlar: tutmak ¢ok
6nemli. Zihin Atolyeleri zirve ortamindan
farkl olarak taraflara derinlemesine
tartisma ortami da sagliyor. Sonucta
zirveye o konular tizerine daha
donaniml bir sekilde gidilmis oluyor.
Zihin Atolyeleri'nin gerceklestirilmesi
biiyiik emeklerle oluyor. Bu nedenle
dernek yonetimini bu 6zverili ¢galismalar:
nedeniyle tebrik etmek gerek.

Sizin yonettiginiz Atolye’nin konusuna
gelecek olursak, sizin halihazirda
GYODER biinyesinde katkt sagladiginiz bu
alanin gergevesini cizebilir misiniz?
Atolye’de gayrimenkul sektériinde

ESG (Environmental Social
Governance—Cevresel Sosyal Yonetisim)
entegrasyonunu konustuk. Son derece
6nemli bir konu. Ciinki ingaat ve
gayrimenkul sektdrii bir biitlin olarak
iklim krizi baglaminda neden oldugu
karbon ayakizi agisindan ¢ok énemli bir
yere sahip. Bir bicimde sektorimuziin
surdurilebilir kalkinma amaglarina
adaptasyon derecesini artirmamiz,
sektore ESG stirecini dahil etmemiz kritik
Onem tasiyor.

Gayrimenkul sektori surdiirilebilirlik
ve ESG adaptasyonunun neresinde

diye sorarsaniz, oncelikle sektorde bu
konuda bir farkindalik sorunu oldugunu
soyleyebilirim. ESG’nin ac¢ilimi nedir
diye siirpriz sinav yapacak olsak dogru
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yanit yizdesinin distik olacagim
distintiyorum. Bu halbuki diinyada en
azindan otuz yildir konugulan, binlerce
sirketin uyum sagladigl, neredeyse
anaakim haline gelmis bir yaklasim. ESG
adaptasyonu uzun siredir is hayatinin
yeni normali diyebiliriz.

Ancak ESG adaptasyonu tilkemizde
hentiz biiyiik bir ilerleme gosteremedi.
Hala “ESG nedir?” sorusuna yanit arryor
olmamiz bile ne kadar ge¢ kaldigimizi
gosteriyor. Hemen yani basimizda

en biiyik ticaret partnerimiz Avrupa
Birligi yillardir tizerinde ¢alisiyor,
diizenlemeler, uygulamalar yapiyor.
Orada hdylesi gelismeler olurken
Turkiye'de—ozellikle de gayrimenkul
sektérinde—hentiz emekleme ¢aginda
olmamiz biiytk bir ikilem.

Yarini konusmak gerekirse, ESG
adaptasyonundaki geri kalmighgimizi
naslil giderecegimizi diginmemiz
gerekiyor. Bildiginiz gibi TBMM Paris
Iklim Anlagmasrni 2021 yilinda onaylada,
Iklim Kanunu 2025 yilinda yayimland.
2053 Net Sifir hedefi icin tilke olarak
taahhtidiimiiz, o y1la kadar tretilen sera
gaz1 emisyonlarinin net sifira indirilmesi.
Buna yonelik ¢ok sayida ikinci diizenleme
caligmasi yurtyor. Yani Turkiye iklim
risklerine ve sosyal risklere karsi ciddi
bir diizenleyici hareketlilik iginde. Isin
bir de toplumsal farkindalik boyutu,
cevreye saygil is yapma, hayat siirme
boyutu var. Bunlar iyiye dogru kiiltiirel
degisimin de hiz kazanmasi gerektigini
gindeme getiriyor. Konuya tum bunlari
dikkate alan bir cercevede bakmamiz
gerekli. Sirketler de siirduriilebilirlik

adaptasyonu tzerinden rekabetci gliciini
koruma ve gelistirmeyi hedeflemeli. iste
dernegin 4T vizyonu strdiirilebilirlik ve
ESG adaptasyonunu bu uyanigla yan yana
getirmeyi hedefliyor.

Nasul bir katilumct kitlesi vardt o giinkii
toplantida? Biraz atmosferden bahseder
misiniz?

Atmosfer harikaydi. Tartismalar herkesin
bilgi edinecegi, 6grenecegi bir icerikte
cereyan etti. Akademiden ve sektdérden
katilimcilarimiz vardi. Bu tartisma
sayesinde yaptig iyi stirdurtlebilirlik
uygulamalarin: yillardir dillendirmeyen
bir kesimin oldugunu da 6grendik. Bu tir
toplantilarda diger kisilerle temas ettikce
gelismelerden haberdar olma sansiniz
oluyor. Insan duydugunda Tiirkiye'de
bunlar da yapiliyor muymus dedirten
gelismeler. Cok canli, ¢ok 6gretici bir
tartisma ortamiyd.

Toplantidan once gtindeminizde olmayan
sonug niteliginde bagliklar ¢iktt mi?
Ornegin sunu soyleyebilirim: Déngtisel
ekonomi adaptasyonunda diinya basar1
orani oldukca dusik, yiizde yedi-

sekiz civarinda. Bizim herhalde sifira
yakindir diye disiintirken bu konuda
basar1 yakalamig érnekleri dinledik.
in§aat sektoriinde tasarimdan, malzeme
seciminden baslayan, en sonunda atik
yonetimine kadar uzanan bir siiregten
bahsediyoruz. Bunu faaliyetlerine
basariyla adapte edebilmis sirketler var.
Surdirtlebilirlik kapsaminda dongtisel
ekonomi adaptasyonunun kuskusuz bir
maliyet boyutu var. Buna karsilik uzun
donemde yarattif1 bir repiitasyon ve
azalan maliyet etkisi de var. Bu alanda
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hakikaten dogaya, ¢evreye, insana saygili
uretim de yapilabiliyormus Tiirkiye'de.
Biraz daha incelikli, zaman alan,

maliyetli olan ama yine de bu tiir seylerin
yapilabilecegi bir sistem kurulabiliyormus.
Bu ilham verici bir sonuctu benim
acimdan. Herkese 6rnek olusturacak iyi
uygulamalar bilmek, duymak 6nemli.

Ancak sunu da 6zellikle tespit etmek gerek:

Baz iyi stirdiirtilebilirlik-ESG adaptasyonu
orneklerini duymak bizleri mutlu

etse de, bu genele samil bir olgu degil.
Bulundugumuz noktay1 iyi tanimlamak
zorundayiz. Tiirkiye iklim Kanunu
sonrasinda artik yeni bir diizene agir agir
da olsa gecmeye calisiyor. Ama hentiz
yolun ¢ok bagindayiz. Ozellikle de insaat-
gayrimenkul sektori siirdirilebilirlik-ESG

YLAR ECOMOMY
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Glindeme stireklilik
kazandirmak agisindan zirve
yolunda her ay kritik bir
konunun tizerine spotlart
tutmak ¢ok onemli. Zihin
Atolyeleri zirve ortamindan
farkli olarak taraflara
derinlemesine tartisma
ortami da sagliyor.

adaptasyonunda yolun ¢ok basinda. Sektor
olarak bir yerden baslamamiz gerektigini
bilelim. Ustelik bunu sadece kanun-nizam
istiyor diye de yapmamak gerekiyor.
Surdurulebilirlik adaptasyonunu ayni
zamanda topluma, ¢evreye ve llkeye

bir deger katma hedefiyle de ele almak
gerekiyor.

Bu anlamda GYODER biinyesindeki 4T
Sertifikast Programu da o stirecin icinde ilk
adim olarak diistiniiliiyor sanurim. Biraz da
ondan bahseder misiniz?

4T'nin 6zel bir konumu oldugunu
disintyorum. Bilmiyorum Turkiye’de,
uyelerine kapsaml bir icerikle
surdirtlebilirlik dontstimunt ve ESG
entegrasyonunu giindeme getiren bagka bir
sektorel dernek var m1? Biz dernek olarak
Turkiye'ye 6zgi bir sistem gelistirerek bu
entegrasyona katki saglamak istiyoruz
diyoruz. Bakildig1 zaman sayica ¢ok az
GYO'nun ESG skoru oldugunu goriiyoruz.
Olan ¢ok basarili bir iki 6rnekle gurur da
duyuyoruz. Ama genele bakildig1 zaman
maalesef hentiz yola ¢ikmig sayilmayiz.

Gayrimenkul sektoérintin gevre
boyutuyla, sosyal boyutla, ydnetisim
boyutuyla topluma deger katmasi

ve katt1g1 degeri de dogru iletisim
araclariyla anlatmasi cok énemli.
Hem toplum ve gevre icin iyi bir sey
yapacaksiniz, hem onun bir finansal
ciktis1 olacak, hem de iyi bir iletigimi
olacak. Yani, stirdiiriilebilirlik-ESG
adaptasyonu aslinda sektor agisindan
bir firsat. Aslinda adaptasyon siireci
muazzam maliyetler de icermiyor.

En buyuk maliyet nedir derseniz,
sosyokultiirel déntsiim diyebilirim.
Yani sirketlerin bu adaptasyonla gelen
sosyokiltiirel doniisimu 6nce sirket
icinde yasiyor olmasi, ardindan bu
degisimi toplumla iligkilendirmesi
gerekiyor. Tabii her sey bir anda
olmayacak, adim adim gelecek.
Sirketlerin dokusunu giliclendirerek
farkli bir noktaya tasiyarak olacak.
Kisacasi gayrimenkul sektdrimiiz
dijitallesmeyle birlikte ESG donusumunt
de bir bicimde yakalamall.

Zirvede soruyu degistirmek diyoruz.
Buradan nasul bir katki ¢ikacak sizce?
Malum bizim bitmeyen, bitecek gibi

de gériinmeyen dertlerimiz var:
Konutta fiyata erisebilirlik sorunlari,
ulkenin kronik sorunlarinin diger
gayrimenkul alt sektorlerinde yarattig1
sorunlar... Ama bir yandan da yeni
egilimleri gérmek gerekiyor. ilk olarak,
dijitallesme ve yapay zek4, tiretim

ve tiketim sistemlerini degistiriyor.
Ikincisi, demografik degisim yeni
ihtiyaclar ve sorunlar doguruyor.
Uclinciisii de siirdiiriilebilirlik ve ESG
adaptasyonunun artik anaakim bir
durumu temsil etmesi. Diinyada bizim
muadillerimiz ne yasiyorsa Tiirkiye

de onu yasiyor, hepimiz o diizenin bir
parcasiyiz. Endistri 5.0 Toplum 5.0
diinyasindaki bu egilimler de birbiriyle
iligkili. Soruyu degistirmek, temel
sorunlarimiz ¢6zuldd, simdi kozmetik
seylerle ugrasiyoruz anlamina gelmiyor.
Dogrudur, bir dialite yasiyoruz. Gegis
asamasindaki bir tilke burasi1 ve bu
sorunlar belki de hi¢ bitmeyecek.

Ama adaptasyonlara da acik olmamiz
gerekiyor. Trendleri izleyip degisimin
parcasi nasil oluruz diye diginmek
gerekiyor. Ben soruyu degistirmeyi
bdyle anliyorum.
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Ersun
Bayraktaroglu;
Gayrimenkullun
Yeni Nisleri: Yeni
Talep Alanlari,
Gelecegin
Yukselen
Segmentleri Zihin
Atolyesi

Zihin Atdlyelerti fikri ilk ortaya ¢iktiginda
sizde nasul bir etki uyandwrdi?

Zihin At6lyeleri fikrini ben de sonradan
duydum. Bence fikir olarak ¢ok iyi.

Bu etkinliklerden ne beklediginizle
alakali aslina bakarsamz. Etkinlikler

de kabuk degistirdi; networking,

yani insanlarin bir araya gelmesi o
kadar onemli hale geldi ki sahnede
yapacaginiz panellerin networking
yapan insanlari oraya ¢ekebilmesi igin
¢ok 6zel konular olmasi gerekiyor.
Bunun icin de ayni konular: tartigmak
yerine farkli konular giindeme getirmek
cok yararl.. Bu gerceveden bakinca da
Zihin Atolyeleri’ni ¢cok giizel bir fikir
olarak gérdim. Hem etkinligi sadece bir
gliinden cikarip biitiin bir yila yayiyor
olmasi agisindan, hem de ele alinan
konular1 damittiktan sonra sahneye
tasidig1 icin. Normal panel akisinda
konularin derinligine giremiyorsunuz,
6zel konulari isleyemiyorsunuz. Oysa
Zihin Akélyeleri'ni hem sadece konunun
uzmani insanlari bir araya getirmesi
acisindan, hem de konuyu enine boyuna
3-4 saat tartisip oradan 6zinu ¢ikarmak
acisindan gok degerli gériyorum.
ingallah bu seneki zirvede atélyelerden
damitilmis fikirlerle ¢ok giizel konular
cikacaktir diye umut ediyorum.

Sizin yonettiginiz atdlyenin konusu nis
proje alanlartydi. Biraz onu konusalim mi?
Ashinda bu seneki zirvenin ana temastyla
da alakali bir konuydu. Ad1 nisti ama
sektdr nise déndi zaten. Son on yedi on
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sekiz yila baktigimizda gayrimenkulde
¢ok ciddi bir déntisim goruyoruz. Yirmi
yil 6nceki gayrimenkul kategorileri
konut, AVM, ofisti. Belki acik hava AVM'si,
kapali AVM, sehir igindeki ofis, sehir
disindaki ofis diye bes alt1 alt kategoriden
bahsedilirdi. Bugiin baktigimizda bu
seneki raporda (PwC-ULI Emerging
Trends) gayrimenkul sektoriindeki bu
alt1 baglik otuz ikiye cikmis, ki bunlarin
bazilarinin gayrimenkul olup olmadig:
bile tartigilabilir. En ¢ok konustugumuz
veri merkezleri ve yash bakimevleri var.
Ayrica 6grenci evleri, saglik kamptisleri,
verici istasyonlari var. Akliniza gelen

bir y181in konu var ve bunlar nis alan

gibi gorunse de belki son on yilin ana
bagliklar: bunlar. Dolayisiyla ad1 nig
olmakla birlikte bizim konumuz aslinda
gayrimenkuliin degisen diinyasi, dyle
bakmak lazim, ki bu da bu seneki temayla
uyumlu. Biz mevcudu mu konusuyoruz,
degiseni mi konusuyoruz tartismasinda
bizi alip 6bur tarafa tagiyor.

Gayrimenkul sektoriinde yurtdisinda
esmekte olan bu riizgarin Tiirkiye’de de
karsiligt var mi? Bu konularin ne kadar
farkinda buradaki sektor?

Bence hig ayr yerde degiliz. Ayn1
konulari burada da tartisiyoruz.

Bizim Zihin Atdlyesi’nde otuz kiisur
katilhimcei vardy, ¢ dort saat Tiirkiye'yi
tartistik. Evet, basta konuya diinyadan,
Avrupa'dan girdik ama sonra
Turkiye'deki alanlar tartistik. Veri
merkezlerini, lojistigi, yas almiglarin
yasam cevrelerini ¢okca konustuk.
Tarimi bir gayrimenkul alani olarak
konustuk. Artik bunlarin hepsi
gayrimenkulln nig alanlar1 olarak
o6numiizde. Turkiye bu alanlarin disinda
degil ama mesela veri merkezleri gibi
baz1 nig alanlar i¢in uygun altyapinin,
hukuki ortamin, enerji ihtiyaclarinin
oturmus olmasi lazim. Bu gelismeler
bugiin degilse yarin olacak, ama sektor
bunlar: konusuyor. Dolayisiyla diinyadan
hic¢ kopuk degiliz. Ayn1 noktadayiz ve
ayn1 yere dogru gidiyoruz bence.

Bir beklenti var ama tam olarak
gerceklesmeye yonelmemis, heniiz aktive
olmanus diyebilir miyiz?

Aktive olmus, var yatirimlar. Veri
merkezleri konusunda var ciddi
yatirimlar. Lojistik alaninda ¢ok ciddi

yatirimlar var. Lojistik deyince de,
bodyle biiyiik lojistikten kent merkezinin
icindeki kiiciik hub’lara kadar
yayabiliriz. Yashh bakim merkezleri ya
da yagh yasam alanlar1 konusunda
baslangic agsamasinda ¢aligmalar var.
Devami da gelecek, biraz kiiltiirle
alakali. O konu hep soguk geliyor
insanlara. insanlar bakim merkezine
attifimiz yashlar gibi algiliyor, ama
zamanla degismek durumunda. Ciinku
diinya niifusundaki yashlarin orani

elli sene 6nce ¢ok kugcukti. Dolayisiyla
genclerin yasadig1 bir diinyada o kigik
yasli kesim bdyle merkezlerde kendini
yalniz hissediyordu. Ontimiizdeki
dénemdeki diinyaya bakinca bizden

sonraki nesilde 100 yasin uistiinde ¢cok
insan olacak. Dolayisiyla onlara uygun
yasam alanlarini tasarlamamiz lazim.
Tirkiye de iklimi, konumu ve ¢ok gii¢li
saghk altyapisi sayesinde bu nig alan i¢in
bicilmis kaftan. Ve yaratici insanlarin
bir arada olmasiyla bu mutlaka
gelecek. Dolayisiyla o alanlarin hepsi
konusuluyor ama hangisi daha dnce
Tiirkiye'de filizlenecek gorecegiz. Biraz
ihtiyacla alakal.

Zirvede bu konuyla ilgili bir somut icerik
var mt su anda?

Hentz kesinlesmedi ama ben buradan
mutlaka bir iki bashgin ¢ikacaginmi
distiiniyorum. Ciinki zirve yeni sorular
soruyor, mevcudu degil de biraz soruyu
degistirmek temasindan gidiyor ya.
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Soruyu degistirmek i¢in de sektérin
nereye gittigini iyi konusmalk, iyi analiz
etmek lazim. Ben zirvedeki baghiklardan
biri olabilir diye diistiniiyorum.

Konustugumuz konularda mesela tarihi
eserlerin gayrimenkule dontigimi
meselesi de vardi. Bu da ¢ok énemli

bir konu. Biz pandemi déneminde agik
aligveris merkezlerinin ne kadar 6nemli
oldugunu gordik. Kapali alanlardan ¢ok
disariya ¢cikmayi, uzaktan ¢aligmanin
altyapisinin nasil kurulabilecegini,
ortak yasam alanlarinin, ortak calisma
merkezlerinin nasil olabilecegini
gordik. Bunlar hep 2000'lerden 2020'nin
baslarina dek nis alanlar olarak gérildii
ama artik ana gayrimenkul alani olarak
goruluyor. Dolayisiyla bunlarin hepsi
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ginumiizde gayrimenkul ¢atisi altinda
ve biz bunlan Turkiye'de de ¢cokca
konusmaya basladik. Teknoloji, ingaat
tekniklerindeki degisiklikler, modiiler
uretimler bunlarin hepsi gayrimenkuliin
yeni diinyasini olusturuyor. Boyle bir
ortamda da buradan herhalde zirve i¢in
bir iki bashk ¢ikar diye digtiniiyorum.

Biraz da atolyenin katilimcilarindan
bahseder misiniz?

Ben az ¢ok gayrimenkul sektoruni
taniyorum. Hemen herkesi de ismen
biliyorum sektérdeki. Halbuki bu Zihin
Atolyesinde benim hi¢ asina olmadifim
arkadaslar vardy, ki Zihin At6lyesi’nin
guzelligi biraz da bu. Sahnede olanlar
degil de onlar1 sahneye hazirlayanlar
geliyor. Aslinda fikri olusturanlar, igerigi
arkada pigirenler ve tepsiyle o sahneye
¢ikanin 6ntine koyanlar. Bizim at6lyede
iste bu insanlar vardi. Bu da miithis

bir firsat bence. Hep ayni yiizler, ayni
insanlar, aynu fikirler ve ayni konulardan

Zihin Akolyeleri'ni hem
sadece konunun uzmant
insanlart bir araya getirmesi
acisindan, hem de konuyu
enine boyuna 3-4 saat tartisip
oradan ozunt ¢ctkarmak
acgisindan ¢ok degerli
gorttyorum.

birazcik daha farkl bir yere evrilmenin
yolu bu bence. Bunu zirvede ya da birgok
0zel panelde yakalayamiyorsunuz. Boyle
0zel toplantilarda olabiliyor. Yani bu
insanlari tanimak acisindan ¢ok iyi

oldu atdlye.

Anadolu'da bir yerde ¢ok ciddi bir
binanin i¢inde tarim yapan biri

vardi mesela. Hi¢c duymamistim, hig
gormemistim. Mimardi kendisi; dyle
guzel anlatt1 ki hukuki yapisiyla birlikte.
Bina yaptik, iceride tarim yapiyoruz
diyor. Bana ¢ok ilging geldi. ingaat
teknolojileriyle ilgili birileri vardi.
Onlar gayrimenkuliin geleceginde
ingsaat teknolojisinin nerelere gidecegini
konugtu. iste Mete Bey vardi, biraz
olayin farkli boyutlarin1 konustu, yapay
zekadan bahsetti. Dolayisiyla ben iyi

bir katilim oldugunu distiniyorum.
Umarim tiyelerimiz de tutar bu islerin
ucundan ve yeni, heyecan verici
projelere dontsturur.
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Mete Varas;
Tas, Beton,
Ruhsattan Yeni
Zekaya Zihin
Atolyesi

Isterseniz sizin yonettiginiz Zihin
Atolyesi’yle baslayalum. Nasil bir deneyim
oldu sizce?

Oncelikle konunun ¢ok daha

fazla kisiyi cekmesini beklerdim.

Ben daha 6nce bir bagka Zihin
Atdlyesi’ne katilmistim. Benim gérdigim
o ve daha dncekilerden farkli olarak
daha ¢ok benim bilgi aktardigim bir
formata doniistii. Cok daha katilimci

ve interaktif olmasini tercih ederdim.
Ancak yine de katihmcilardan aldi§im
geribildirimler ¢cok olumlu. Teknoloji

ve inovasyonun artik sektoriin ana
dinamikleri oldugunu anlatmak igin
genis bir cercevede sunum yaptim.

Diger taraftan bu atélyelerin organize
edilmesindeki amag her ne kadar
zirvede nelerin konusulacagini tespit
etmek olsa da aslinda bu ve fazlasi
zirvede paralel seanslar seklinde
kurgulanmali. Zirvenin igerik yogun bir
hal almasi lazim. Sektériin yil boyunca
bekledigi, orada yeni seyler 6grendigi,
sorguladigl, diinyanin giindemine

Diger taraftan bu atdlyelerin
organize edilmesindeki amag
her ne kadar zirvede nelerin
konusulacagini tespit etmek
olsa da aslinda bu ve fazlast
zirvede paralel seanslar
seklinde kurgulanmalu.
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paralel bir etkinlik olmasi gerekiyor.
Maalesef yillardir kimse zirveye
icerikler i¢in, bilgi edinmek ve/veya yeni
kigiler ile tanigmak i¢in gelmiyor.

Bu arada ¢ogu sektor etkinligi artik zaten
otomatik olarak teknoloji ve inovasyon
etkinlifine dénismiis durumda.
Konusulanlar zaten bizim konularimiz.
Mesela en son Cityscape Riyad’in
programina bakinca ana sahne ile
teknoloji sahnesinin programlarinin %70
cakistigini gorebilirsiniz. O ylizden gegen
sene itibariyle iki farkli olan sahne bu
sene birlestirildi. Ve bu gayrimenkule
0zgu bir sey de degil, biitiin sektorlerde
benzer bir trend goériiyoruz.

Gayrimenkulde teknoloji basligin nasil
taumlamak dogru olur?

Sektoriin tim hayat déngusii tizerinde—
planlama, tasarim, finansman,
satis-pazarlama, yonetim, yeniden
degerleme—ve bunu tamamlayan

tim alanlardaki ¢6ziim ve yeniliklerin
tamami olarak gorebiliriz. Son on on

bes seneden beri diinyada gayrimenkul
ve ingaat sektoriindeki doniisimiu
ulkemizdeki oyunculara anlatmaya
calistyorum. Ulkemizde sektdr farkli
sebeplerden 6tiiri konuyu odagina bir
tirlid al(a)madi. Ama simdi is gercekten
ciddi bir hal ald1 ¢iinkii yapay zeka
carpan etkisiyle tiim endistrileri
degistiriyor. Gayrimenkul de teknoloji
gibi aslinda hizmet veren bir sektor. Yani
birileri para kazansin ki ofis tutabilsin,
depo ya da fabrika yatirimi olabilsin. Yani

bir anlamda bir destek sektérii. O ylizden
gayrimenkul ve ingaattaki degisimi
anlamak i¢in diinyadaki degisimi
anlatmak dogru olacaktir diyerek bir
sunum hazirladim bugiin ve dogal olarak
ana roli yapay zekaya verdim.

Gergekten degisimin ne oldugunu iyi
anlamak lazim, zira gayrimenkul 6ztinde
talebi tahmin etme isi. Son dénemde
veri merkezleri ¢ok konusuluyor

mesela, ama nereden ¢ikt1 bu ihtiya¢?

Ya da veri merkezleri neden 6nemli?
Bunlara hakim olmak lazim. Otonom
araclar: vs konusuyorsak (Tirkiye'de
maalesef konusamiyoruz ama) ¢ok
havali konular oldugu icin degil, bire

bir sehir planlamanin ana unsurlarini
etkileyecek olduklari i¢in. Son on senedir
Oornegin ABD'de otopark yatirimcilari
bugiini gorerek pozisyonlar aliyorlar.
Son dénemde ortaya ¢ikan jeopolitik
gelismeler otopark yatirimcilar: icin
bagka bir firsat/tehdit olusturuyor.

Yapay zeka sektorii nasil etkileyecek?
Yapay zeka dedigim gibi bir katalizor,
miithis bir ¢carpan etkisine sahip.
Sonucta bu Genel Amach Teknoloji
(General Purpose Technology). Yani rolq,
kisisi ve sektori ne olsa olsun herkes
kendi kullanabildigi yerde kullaniyor.
Sonucta mimarlar tasarimi yapay zekaya
yaptirirken, ving operatori artik onun
sayesinde vinci, tepesine ¢itkmadan bir
ofisten (bagka bir sehir hatta iilkede

bile olabilir) yonetiyor. Tabii ki bu
durum en dogru isin yapay zekayla
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yapilacak oldugunu goéstermiyor. Ama
bu konuda herkesin okuryazarliginin
olmasi gerekiyor. Yapay zeka bireylerin
kariyerini, sirketlerin performansini,
ulkelerin gelecegini belirleyen
faktorlerden biri artik.

Turkiye gayrimenkul ve ingaat sektori bu
durumun ne kadar farkinda? Meslekler sil
bastan tanimlaniyor. Su anda yazihmcilar
bu degisimi ilk hissedenler. Sektorde her
sirket ve bireyin yaklagimi ayni degildir
mutlaka. Her alanda oldugu gibi bu konuya
gosterilen ilgi de sektdr biinyesinde aym
oranda dagilmiyor. Kimisi iste ortacagi
yasiyor, kimisi uzay ¢agini. Gorebildigim
kadar1yla Tirkiye'de bu konuda hazir

CEYREGE OZEL

olanlar, farkindahg olanlar var. Bakis
acilaryla beni sagirtanlar da var, biliyoruz
deyip hicbir sey yapmayanlar da. Onlar1 da
anlayabiliyorum.

Birkac y1l 6nce Giyim Sanayicileri
Derneg’nin bir etkinligine davet
edilmigtim. O sektérde uzunca bir
zamandir bir stirdurulebilirlik
baskis1 var malum. Toplantida
dernek baskani yaptig1 konusmada
"Bizim Tirkiye'deki regiilasyonu
beklememize gerek yok, ¢iinki bizim
misterilerimiz zaten U¢ dort senedir
bunu bizlerden talep ediyor," demisti.
Dolayisiyla atiklarini ne yaptiklari,
enerji verimliligini nasil yonettikleri

ya da kiiciik yasta ¢alistirilan gocuklar
konusundaki duyarhiklar: vs hep
gindemdeydi. Bu ¢ok carpici bir
tespit. Clinku bunlar talep eden
miisterileri vardi ve bagka tiirli para
kazanamazlardi.

Gayrimenkul sektériinde boyle bir ¢ipa
yok. Bir zamanlar AB uyum yasalari
vardi. Daha sonra yabanci oyuncular

da girmisti sektore, onlar da maalesef
arkalarina bakmadan gitti (hatta kactilar
demek daha dogru olur). Sektérde
sirketlerde bu alanda bir yapilanma

da yok. Bu kadar kendi i¢ine kapal1 bir
sektor olunca hichir cipa etkisi olusmuyor
maalesef. O da gelismeyi engelliyor.
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Elif Ertekin
Gurkan;
Kamusal Alanda
Deder Uretimi
Zihin Atolyesi

Zihin Atélyeleri fikriyle ilk
karsilastiginizda ne diistindiiniiz?

Ben bu fikri duydugumda c¢ok begendim.
Ciinku kendi adima bir atélyeden ziyade,
bir durus olarak yorumladim. Biz
sektorde hep benzer sorulari soruyoruz
ve ayn1 cevaplar: aliyoruz. Tasarim
boyutundan baktigimizda da beni aym
sebepten otiirii ayrica heyecanlandirdi.
Bizim zirvenin sloganinda da oldugu gibi
artik soruyu degistirmemiz gerekiyor. Ve
bununla birlikte, birlikte diistinmeyi de
6grenmek... O yiizden ilk duydugumda
Zihin At6lyeleri’ni ¢ok olumlu ve ¢ok
guizel sonuclar cikaracak bir potansiyel
olarak yorumladim.

Uzerinde calistiginiz atélyenin genel
cercevesini nasil olusturdunuz?
Tasarim Komitesi Bagkani olarak,
Kamusal Alanda Deger Yaratma
konusunu dzellikle sectim. Isleyis olarak
da katilimcilarin kendilerini bir parcasi
olarak hissedebilecekleri interaktif

bir calisma tasarladik ve aligtigimiz
sorulari sormak yerine sorunu birlikte

kurgulayip yol almay: distinduk.
Kamusal bir alani ne iyi yapar
sorusundan ¢ok, birlikte nasil tretiriz
konusuna odaklanmak istedik.

Bu atdlyede farkh disiplinlerden pek
¢ok insan bir araya geldi. Ama sadece
bir arada konusmak icin degil bir
arada tasarlamak i¢in. Bu nedenle
boyle bir calistay formati kurguladik.
Bir modelleme tizerinde ¢alistik,
soruyu sordukca ve o sorunun cevabini
degistirdikce elde ettigimiz verileri
hep beraber tartistik. Katilimcilarimiz
mimar, gelistirici, akademisyen,
kamudan ve 6zel sektorden farkl
disiplinlerden uzmanlar oldugu igin,
farkli bakis acilarini dinleme sansimiz
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oldu. Bu fikirleri bir araya getirerek

hep beraber ortak bir yol haritasinda
birlestik. Tasarim yapmaktan ¢ok aslinda
kamusal alanin nasil deger yaratacagina
ve gercekei ¢ozlimler izerine bir beyin
firtinas1 yapmis olduk.

Kuskusuz kamusallik gayrimenkul
sektortiniin cogu zaman farkinda
olmayarak dahil oldugu konulart
kapsuwyor.

Gayrimenkul sektériinde kamusal

alan genellikle bir bogsluk olarak
diistiniiliiyor. insanlarin i¢inde hareket
ettigi bos alanlar. Ben tabii ki bir
mimar olarak béyle bakmiyorum,
bakmamamiz gerektigini distiniiyorum.
Cunki kamusal alanlar benim icin birer
kacirilmis firsat, o ylizden bu calistayl
yapmak istedik. Bir¢cok 6nemli proje

Bizim zirvenin sloganinda
da oldugu gibi artik soruyu
degistirmemiz gerekiyor.
Ve bununla birlikte, birlikte
diisiinmeyi de 6grenmek...

“Yasami tasarlar"
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tasarlaniyor, hatta cogu zaman yan
yana ve biiyuk 6lceklerde. Biz, miinferit
binalarin giiciinden ¢ok, binalarin

bir araya geldiginde nasil bir deger
urettigini tartismay1 ve gelistiricilerin
de birbirleriyle ayn1 konuyu masaya
yatirmasini arzu ettik.

Bahsettigimiz konu kamunun 6zel sektorle
cok ciddi ighirligini gerektiriyor. Bu
nedenle calistayimiza kamuyu da davet
ederek fikirlerini almak ve bir yol haritasi
olusturmak istedik. Aslinda kamusal
alanda deger yarattifiniz zaman, hem
projeyi daha degerli hale getiriyorsunuz,
hem de bulundugu bélgenin cazibesini
artirtyorsunuz. Hatta bir iist 6lcege
cikarsaniz sehirlerin imajini ve cazibesini
daha degerli hale getiriyorsunuz. Kamusal
alani kullanan insanlarin oraya tekrar
tekrar gelme niyeti ve en 6nemlisi
hissettigi aidiyet duygusu bizim en 6nemli
odak noktamiz oldu.

Peki biz bunu nasil basaririz? Bunun
icin nasil somut adimlar atabiliriz?
Kuskusuz, akademik diinyada bunu
tartismak 6nemli, ama konuyu GYODER
uyeleri gibi gercgekten isi yapanlarla
birlikte ele almak bagka bir boyut
katt1. Yaptigimiz hatalar1 bazen kendi
kendimize diizeltemeyiz. Yurtdisinda
yapilmis oérnekleri konustuk, ne
eksigimiz var, bunu tartistik. Hatta
Turkiye’de denenmis bazi ¢aligmalarin
uzerinden gectik. Ben bir tasarimci
olarak iyi bir kamusal alan tasarlasam
bile oranin diizgiin isleyecegini bana
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kimse garanti edemez. Oysa kamu ile
yapacagim ishirliginin projeme katacagi
fayda bambagka. iste bunun énemini
farkl acgilardan degerlendirdik. Biz
burada kamusal deger derken aslinda
toplum i¢in, herkes i¢in bir niyet pesinde
kosuyoruz. O yiizden de galistayin
interaktif olmasini ayrica 6nemsedik

ve konustuklarimiz akilda kalsin

istedik. Sonucta hem kamusal alanin
farkl disiplinlere ne ifade ettigi hem

de gercekei bir baslangic nasil yapilir
bunun kararini verdik. Simdi ¢alistay
ciktisi olarak elimizde degerli bir
DesignLab projesi var. Bulgularimizi bir
araya getirerek bir komite olusturacagiz,
uygulanabilir, sistematik ve yaptirimlari
olacak bir Kamusal Alanda Deger
Uretimi inisiyatifi tizerinde ¢calismaya
baslayacagiz. Katihmcilarimizin bu
fikirle ne kadar heyecanlandigin
gormek beni ayrica cok memnun etti.

Atélyede ele alinan konular Zirve’ye de
aktarilacak mi?

Evet, aslinda hedefimiz her zaman bu oldu.
Biz calistayin gercekten somut ¢ikarimlar:
olmasin istedik. Kamu-6zel sektor isbirligi
agisindan ne sonuglar ¢ikarabiliriz?
DesignLab bize bu imkéan verecek. Ve tabii
ki Zirve’ye tasimak istedigimiz de bunun
sadece bir tartismadan 6teye gecmesi ve
bir farkindalik yaratmasi oldu. Yani somut,
elle tutulur, gozle gorilebilir bir sonug
DesignLab.

Atélye’de konusulan bagliklar: siralamak
gerekirse; kamusal alan sizin i¢in ne
ifade ediyor, kimler kamusal alandan
gecer, kimler kalir, birlikte nasil var
oluruz, hangi noktada kamusal alan
¢ikmaza giriyor, bundan kim sorumlu,
maliyet kime ¢ikiyor ve bu sorunlari nasil
bertaraf ederiz? Clinki kamusal alan
bir mimar i¢in tasarim konusuyken, bir
gelistirici i¢in ekonomik fayda saglayan
ticari alanlarin biitiind, bir degerleme
firmas icin kiralari metrekarelerin
biiyukligi vesairedir. Dolayisiyla
oncelikle kamusal alan dedigimizde
bize ne anlam ifade ettigini tartismali,
ondan sonra kullanicilarla etkilesimi,
yatay veya diiseydeki etkisi, aradaki
gecisler, ticari alanin hangi noktada
toplandig: gibi konular ele ahnmali diye
distindik. Bunu yaparken tek bir bina
uzerinden degil, yanindaki binalarla da

tiretilebilecek farkli senaryolar iizerinde
konusup bunun yarattig1 etkileri tartigtik
ve ben, tahminimin 6tesinde yaratici
fikirlerle karsilagtim.

Bu sorularin cevaplarinin uygulanabilir
olmasi i¢cin kamu nerede devreye
girebilir, diye de sordum. Bir bina inga
edilirken onun karsisindaki arsada

insa edilen kamusal alanin birbirleriyle
baglantisinin kurulabilmesi mimkuin
olabilir mi? Bunun gerceklesmesi i¢in
girisimlerde bulunabilir miyiz? Daha 6nce
denendi mi? Boylece kendi i¢ine dontk
yapilmis, yan yana dizilmis ve hicbirinin
birbiriyle ilgisinin olmadig1 miinferit
suru yapilara yenilerinin eklenmedigi bir
senaryo mimkin olur mu? Yurtdisina
gittigimizde hosumuza giden bitinligu
burada da yakalayabilir miyiz? Biz

bu sorular1 soruyorsak bir seyleri de
degistirmemiz gerekiyor. Peki biz neyi
degistirebiliriz? Ve gercekten elini tasin
altina koyan insanlarla biz bunu nasil
gerceklestirebiliriz? DesignLab iste
bunlara bir ¢6zlim arayacak.

O halde buradan bir konsensiis
¢tkmasini umuyorsunuz...

Calistayda sadece mimarlar yoktu, farkhi
disiplinlerden insanlar vardi. Herkes
icin ne anlama geldigini anlayalim ki
herkese hitap edebilelim istedik ve
dinledik. Bu sayede herkes etegindeki
taslar1 dokti ve ortak paydada bulusmak
icin bir yol haritas: ¢ikardik. Bence bdyle
bir girisim olacaksa ancak GYODER
catisi altinda olabilir. Kenti insa edenler
bizim tiyelerimiz. Onlarla beraber
hareket edersek ¢ok biiytik farklar
yaratabilecegimizi diginiuyorum.

Kamusal alan sadece tasarlanacak

bir yer degil, bir deneyim alanidir. Ve
0, proje bittikten sonra da yasamaya
ve donismeye devam ederek, adeta
bir organizma gibi yasar. Dolayisiyla
kamusal alana bu bakis acisiyla
yaklagmak lazim, halbuki ¢ogu zaman
farkinda bile olmayarak i¢inden

gecip gidiyoruz. Unutmayalim ki
deneyimlenen yerde hayat yasanir.
Bence istanbul, bu konuda miithis

bir potansiyele sahip ama ¢ok biyik
firsatlar1 kacgiran bir sehir. Bir giin bir
seyler degisecektir, bizim buna vesile
olacagimizi umuyorum.
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Gulfem
Tandogan;
Gayrimenkulde
Yeni Hikaye Fikir
Atolyesi

Zihin Atdlyeleri fikri nasil ortaya ¢ikti?
GYODER’in senede bir kere gerceklesen
zirveleri, ¢ok yogun konularin
konusuldugu, konut, alisveris merkezi,
ofis gibi segmentlerin 6ne ¢iktig1
etkinlikler olageldi. Tek bir giine
sigdirilmis bu etkinliklerde insan
network mu yapsin, giincel konular:
mu takip etsin, trendleri mi anlamaya
caligsin, zorlanir. Bu nedenle de golgede
kalan bazi konular olur. Bu sefer o
konular: giin 15181na ¢ikaralim, teker
teker isleyelim diye GYODER bir karar
verdi ve Zihin Atdlyeleri bdyle dogdu.

Bu sayede geride kalan alanlarda ne
isler yapiliyormus 6grendik. Sektorin
hi¢ deginilmedigini zannettigimiz bazi
konularda aslinda ¢ok ileride oldugunu
gordik. Ve aslinda bir iletisim problemi
oldugunu gordik. Clinki sektor hep
biiyiik ve acil konular: takip ettigi icin
bazi konular geride kaliyormus. Kisacasi
Zihin At6lyeleri zirveye giden yolun
taglarinin tek tek désendigi bir yontem
olarak goruldu.

Atolyelerin oldukga esnek bir yapist vardt
sanirim.

Asla kat1 bir program yok; amacimiz
katilan herkesin konugmasi, tartismaya
katkida bulunmasi. Kamuoyuna yonelik
bir etkinlik yapmak adina degil de,
sektorel trendleri yakalama firsatlarini
kendi igimizde konusmak igin samimi bir
ortam yaratmaya calisiyoruz.

Bu tirden etkinlikler 6nemli ¢linki
sektorimiuizde her alanda ¢alisan
profesyonel var: Insan kaynaklari,
pazarlama, satis, mithendisligin her
dali... Dolayisiyla sadece finans gibi,
gelistirme gibi baz1 fonksiyonlar
6nemliymis, bunlarin disindakiler
degilmis gibi bir alg1 olustugu
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zaman sektdrdeki insanlarda aidiyet
duygusu azaliyor. En 6nemlisi gencler
sektorden uzak duruyor. Diger
sektorlerde genclerin ne istedikleri,
neyle ilgilendikleri lizerine ciddiyetle
duruluyor. Bizdeyse sadece nasil
yapariz, nasil satariz diye giindeme
gelen, hi¢ bitmeyen bir hayatta kalma
miicadelesine benzer bir alg1 var.
Oyle olunca da bazi konular hep
geride kaliyor. Zihin Atélyeleri bu
anlamda vizyoner bir hareket oldu diye
distiniyorum.

O zaman sizin atélyenin konusundan
devam edelim.

Bizim giindemimiz soruyu degistirmek
kapsaminda zirvenin temasiyla uygun
olarak belirlendi. Pazarlama, yillardir
sektdrde hak ettigi kadar konusulmayan
bir alan. Oysa yeni bir hikaye
kuracaksak, ige tiiketicinin tercihini
ve davranisinl anlamakla baslamak
zorundayiz. Bugin iletisgimimize
baktigimizda, ¢ogunlukla ayni
cercevede kaldigimizi fark ediyoruz:
lokasyon ve fiyat.

Evet, su anda ekonomik durumlar: ve
finansman imkanlar el vermeyebilir,
ama daha iyi giinler geldiginde insanlar
tercihlerine goére alim yapmaya
baslayacaklardir. Peki biz o zaman ne
anlatacagz onlara? Simdi s6yle bir ezbere
laf dolasiyor mesela: Gengler ev almak
istemiyor. Gengclerle yaptigim sohbetlerde,
aslinda ev sahibi olmak istediklerini
goruyorum Demek ki ihtiyacla talebi
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ayirmak gerekiyor. Thtiyac baska bir sey,
talebe déniismesi ise farkl dinamikler
barindiriyor. Bu ayrimi sektorde yeterince
konusmadigimizi diistiniiyorum. Dogru
teshis ve i¢gdri, her zaman dogru
pazarlamanin temelini olugturur.

Aslinda 2010’1u yillarda bu konuya

daha fazla odaklandigimiz bir ddnem
vardi. Nitel ve nicel arastirmalar,

odak gruplar:... Sektor olarak oldukca
derinlemesine ¢caligmalar yapiyorduk.
Bugiin ise ¢ok daha biuiyiik 6lcekli projeler
gelistiriliyor. Ancak dlcek biiyiirken, yerel
dinamikleri ve tiiketici profilini anlama
tarafinda ayni derinligin her zaman
korunamadigini goriyoruz.

Oysa bir bélgede neye gercekten
ihtiyac oldugu, hangi ihtiyaclarin
talebe doniistiigi ve yeni talebin nasil
yaratilabilecegi, projenin basarisini
dogrudan belirleyen unsurlar.
Yatirimcinin hiz ihtiyacini elbette
anliyorum. Ancak belki de tizerinde
birlikte diisinmemiz gereken konu su:
Pazara ¢ikista kazanilan hiz ile satig
strecinde kaybedilen zaman arasindaki
dengeyi ne kadar dogru kurabiliyoruz.

Atolye’de pazarlamanin proje
gelistirmeyle iligkisi nasil tartigildi?
Kendi deneyimimden paylasayim:
Yillarca biiyiik bir kurumda calistim

ve pazarlamadan sorumlu biri olarak
projelerin en basindan itibaren stirecin
icinde yer almaya 6zellikle 6zen
gosterdim. Cinku ortaya ¢ikan trtine
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kars1 da sorumluluk hissediyorum. Bir
de isin ¢ok pratik bir tarafi var: Pazariyla
uyumlu, dogru kurgulanmis bir iirtin,
pazarlama ve satis siirecini dogal olarak
¢ok daha saghkl ilerletiyor.

Atolye'de su 6rnek tlizerinden de konu
acildi: Bugiin pazarlamaya ¢ogu zaman
proje bittikten sonra sorular geliyor. "Bu
dubleksleri bolip 2+1 mi yapalim?" gibi...
Yatirimci agisindan daha fazla bagimsiz
bo6lim tiretmek cazip goriinebiliyor.
Ama bazen baktginizda, o bolgede
aslinda genis aile yapisinin hala

gucli oldugunu gériyorsunuz. -

Talep bagka bir yerde duruyor yani.

Bu aslinda bize sunu da gosteriyor: Bir
donem bu formiil ¢alisti, ctinku tiiketiciyi
6ngorebildigimizi, piyasa dongilerini
tanmidigimizi diisiniiyorduk. Ama bugiin
o konfor alani biiyiik 6lciide ortadan
kalkti. Artik belirsizlik gecici degil, kalict
bir gerceklik. Bu yiizden de asil mesele,
bu belirsizlik i¢inde nasil dogru iirin
gelistirecegimizi yeniden disiinmek.

Mesele tirtini ¢ogaltmak mi, dogru trini
uretmek mi? Clinki yanls uirtinle pazara
cikildiginda, satigta kaybedilen zamanin
maliyeti ¢ogu zaman basta kazanildig1
disiinilen avantaji gotiiriyor. Bir bagka
baslik da yeni talep yaratma konusuydu.
Diinyada yiikselen trendlerden biri olan
yash yasami modelleri mesela, Turkiye'de
heniiz ¢cok karsihigini bulmus degil.
Gelistiriciler cogu zaman kiiltiirel olarak
tutmayacagin dustiniiyor. Ama tam da bu

noktada arastirmanin rolii devreye giriyor.
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Atodlye’de sunu da konustuk: Biz sektorde
icgori ile sezgiyi zaman zaman birbirine
karistirnyoruz. Oysa i¢cgori mutlaka bir
veriyle, bir arastirmayla beslenmeli.
Sezgiyi dislamak degil aslinda bu,

aksine onu dogrulamak ya da daha

ileri tagimak i¢in bir ara¢. Hatta su
tartisma da acildi: "Arastirma olsaydi
baz1 yenilikler ortaya ¢ikamazdi" gibi bir
argiiman var. Her ihtiya¢ aragtirmayla
tespit edilemez tabii ki. Oysa mesele
arastirmanin olup olmamasi degil, onu
nasi yorumladiginiz. Bazen o verinin
sinirlarini gérup onun Otesine gecen
fikirler gelistirmek mUimkiin.

Kigisellestirme konusu da giindeme

geldi. Gayrimenkulde hentiz ¢ok
konusmadigimiz bir alan. Belki heniiz
nasil yapilacagini tam bilmiyoruz ama
konusmaya baglamamiz gerekiyor. Ashinda
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Tek bir giine sigdirilnus
etkinliklerde [...] golgede kalan
bazi konular olur. Bu sefer o
konulart giin 1s1g1ina ¢itkaralim,
teker teker isleyelim diye
GYODER bir karar verdi.

tlm bu tartigmalarin ortak noktasi suydu:
Biz daha tliketiciyi yeterince tanimadan
urin gelistiriyoruz. Sadece konutta degil,
ofis, perakende, tiim segmentlerde benzer
bir durum var. Trendler ne? Gengler

ne istiyor? Hatta sadece genclere degil,
farkh yasam evrelerindeki insanlarin
beklentilerine ne kadar bakiyoruz?

Atolye’nin katiimcilart kimlerdi?
Bizim sektoriin pazarlama
profesyonelleri davetliydi. Onlara ek
olarak aragtirmacilar ve reklamcilar da
geldi. Bir de satiscilar da vardi tabii.

Zirvenin temasina baglayacak olursak.
GYODER olarak benzer sorulari sorup
ayni cevaplar1 alma dénglsini yikmaya
karar verdik. Soruyu degistirmek igin

de temel konu iletisime gecen kisiler
uzerinden soruyu degistirmek; o da
pazarlama dinyas, iletisim dinyasi.
Oradan baglayarak soruyu degistirmek
lazim. Anlattigimiz hikaye sanki artik
gitmiyor, artik yerine ulagsmiyor, ¢inki
tiiketici stirekli bir degisim halinde.
Dolayisiyla soruyu degistirmeden cevabi
islevsel kilamayiz gibi goriintyor.
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Elvan Oktar ve
Buket Hayretci;
Maskulen
Sektorde Kadin
Olmak Zihin
Atolyesi

Zihin Atdlyelerti fikrini ilk duydugunuzda
ne diisiindiintiz?

Elvan Oktar

Ben ilk yapilan Zihin Atolyesi’ne katihmci
olmustum. Orada ¢ok hosuma gitmisti.
Bana bir katiimc1 demokrasi formati gibi
gelmisti. Yani sektoriin farkl kesimlerinin
kendilerini ilgilendiren konular1
konusabilecekleri, tartisabilecekleri,
ortaya bir seyler cikartip, “evet, ben de
buna katki sagladim” diyebilecekleri

bir etkinlik. GYODER de bunu bence ¢ok
glzel yapiyor. Yani bunlardan ¢ikan
sonuclar gesitli yerlerde kullanmak

ideal bir yonetim modeli ashnda. $u

anda universitelerde ya da yonetim
kurullarinda uygulanmasindan bahsedilen
model. Yonetisim olarak adlandirilan
modele en yakini bu olsa gerek.

Biz de Buket’le birlikte on birincisini
modere ettik. Gayrimenkulde Kadin
Liderler Platformu (GKL) olarak ¢cok
katilima bir grup vardi. Cok verici, ¢ok
guzel aksiyon Onerileri ¢ikti. Herkes de
katildigindan memnun kald: galiba.

Buket Hayretci

Biiytik zirve organizasyonlarinda
insanlarin birbirini gérme ve paylasma
heyecaniyla fuayede vakit gecirmesi,
panellerdeki ¢ok degerli igerigin herkese
ulasamamasina yol acabiliyor; bu da
uzucl bir durum. Bazen ¢ok ilgi cekici
konular olsa bile iceri girilemeyen ya da
girildiginde yeterince odaklanilamayan,
kendini stirecin bir pargas: gibi
hissetmenin zorlasti§1 anlar yasanabiliyor.
Bu acidan atélyeleri kiymetli buluyorum.
Atdlyelerde ele alinan konularin zirveye
nasil taginacagini tam olarak bilmiyorum
ama katilimcilara giindemdeki baghklar
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ve ihtiyaclar tizerine 6énceden diigiinme ve
katk: sunma imkani saglamas: énemli bir
deger yaratiyor. Bu sayede katihmcilarin
zirveye geldiklerinde igerikle daha giicli
bir bag kurmalar1 ve etkinligin genel
etkisinin artmasi kac¢inilmaz.

Gergekten de bu siirecte ¢cok sayida kisiye
ulasilmis olmast, bir sektor dernegi
acisindan énemli bir basart olarak
degerlendirilebilir.

Elvan Oktar

Aslinda GKL'nin hikayesi de dyleydi.
GKL vasitasiyla Tiirkiye'de kadinla ilgili
bir adim atan ilk sektérdii gayrimenkul;
malum etkinligimizin adi da “Masktlen
Sektérde Kadin Olmak.” Bu kadar erkek
egemen bir sektoér olmasina ragmen
buradaki kadinlarin ayaga kalkip, biz
burada kendi sartlarimizi iyilestirmek
istiyoruz ve bagkalarina da érnek olmak
istiyoruz dedikleri bir organizasyon oldu.
Ve bu da tiim sektdrler arasinda ilkti.

Atolye’nin GKL'nin GYODER'deki yeni
konumuyla nasul bir iliskisi var?

Buket Hayretci

GKL Platformu’nun misyonu sektérde
kadin istihdamini, etkinligini ve
gorunurligiunt artirmak. ULI Turkey
(Urban Land Institute) ¢atis1 altinda
2016'da kurulmustu. ULI Turkiye'deki
faaliyetini durdurduktan sonra bir
donem pasif kaldi. Sonra GYODER GKL'yi
sahiplendi ve ona bir alan agt1. $u anda
GYODER 'in altinda faaliyetlerine devam
ediyor. Biz bu degisimi yeni bir baslangi¢
gibi gordiik ve GKL’nin 2018’de yaptig1

arastirmay1 yeniden yapmaya karar
verdik. Neredeydik? Simdi neredeyiz?
Buna bakmak istiyoruz. Bugiinki
Atolye’yi de aslinda arastirmaya da
hizmet edecek bir sekilde gerceklestirdik.

GYODER icindeki ¢calisan kadinlara
cagr1 qiktik. Atdlye’de kendi ihtiyaclar:
dogrultusunda tartismalarina ortam
sagladik, sonra da su soruyu sorduk:
PeKki siz ne yapabilirsiniz aktif olarak?
Boylece ortaya atilan fikirleri hayata
gecirebilmeleri icin motivasyon
olusturmaya calistik.

Arastirmanin ¢ergevesini konugabilir
miyiz? Tam olarak ne barindirtyor?

Elvan Oktar

2017-18 yillarinda yaptigimiz

dort agsamal1 bir arastirma vardu.
Cikan raporun basghgi da Maskiilen
Sektorde Kadin Olmak idi. Anket
calismasi, list diizey yoOneticilerle

Atolyelerde ele alinan
konularwin [...] katiimcilara
glindemdeki basliklar ve
thtiyaglar tlizerine onceden
diisiinme ve katkt sunma
imkant saglamast onemli bir
deger yaratuyor.
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workshop, kadinlarla odak gruplar ve
derinlemesine goriigsmeler yaparak
aslinda sektérdeki kadinin A'dan Z'ye
sorunlarini, karsilastig1 engelleri,
beklentilerini anlamaya ¢aligsmistik.
Pandemi déneminde de onun kisa bir
versiyonunu tekrarladik.

Simdiyse yeni bir arastirmaya
bashiyoruz. Bu sefer amacimiz
gectigimiz alt1 yedi sene iginde
sektorde kadinin durumunun nereden
nereye geldigini gormek. Bunun

icin arastirmayi iki agamali olarak
tasarladik. Birinci agsamada amacimiz
insan kaynaklari yoneticileriyle,
sirketin icindeki terfi, ise alim,
performans degerlendirmesi gibi
insan kaynaklar: uygulamalarinda
kadinin durumunu goriismek. ikinci
asamadaysa amac yine bu kisiler ve
baska yontemler vasitasiyla sektérde
olabildigince ¢ok kadina ulasip, ayni

CEYREGE OZEL

arastirmanin tekrarini gerceklestirmek
ve zaman icindeki trend nereden
nereye gelmis, nasil bir gelisim var,
bunu gormek.

Atolye’den arastirmaya dogrudan bir
katk elde ettiniz mi?

Elvan Oktar

Tabii. Oncelikle sektérdeki kadinlarin ne
distindigini niteliksel olarak anlamaya
calistik. Bu yonde ¢ok giizel icgoriiler
cikti. Nicelige doktiigimuz datayl
burada ¢ikanlarla birlestirerek birlikte
raporlayacagiz. Su tiirden engeller var,
onlar1 agmak icin sunlar yapilmal gibi
seyler ¢ikti. Yani onun direkt aksiyon
karsihigl. Daha arastirma sonuglarin
bilmeden bile aksiyonlar su anda belli.

Buket Hayretci

Bu niteliksel calismalar ¢ok kiymetli
oluyor, cliinkii anket sonuclariyla ortaya
c¢ikan tablo ile daha sonra derinlemesine
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calisildiginda (ilk arastirmada

odak gruplar, workshoplar, birebir
kadinlari dinleyebildigimiz ortamlar
vardi) ankette ¢ikanlar hem daha
derinlestiriliyor hem de baska boyutlar
kazaniyor. Atélye’nin aragtirmamiz igin
Oyle bir iglevi de oldu.

Soruyu degistirmek lizerinden
bakinca zirvede nasil bir etkilesim
bekliyorsunuz? Zirveye katki nasil
saglanabilir?

Buket Hayretci

Biz aslinda sorulari degistirmiyoruz,
ama ayn1 cevaplar1 almayacagimizi
disiniyorum. Bunu Atolye’de gelen
geri bildirimlerden bile anladik; kiigik
bir 6rnek vermem gerekirse, mesela
2018 yilinda sektorde ¢alisan kadinlarin
yaklasik %20'si girisimci olmak, kendi
isini kurmak isterken su anda bu oranin
daha fazla oldugunu goriiyoruz.

[S]ektortin farkli kesimlerinin
kendilerini ilgilendiren
konulart konusabileceklert,
tartigabilecekleri, ortaya bir
seyler cikartip, “evet, ben

de buna katki sagladim”
diyebilecekleri bir etkinlik.
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CARPAN ETKISI

2026 Yili Ik Ceyrek Ekonomik Gelismeleri

2026 yilinin ilk ceyreginde temel belirleyici kiiresel ekonomik goriiniimde artan jeopolitik
gerilimler oldu. Sene basinda ABD ile Danimarka basta olmak iizere Avrupa Birligi tilkeleri
arasinda Gronland konusunda yasanan anlagsmazliklar kisa stirede ¢oziime kavustu. Subat ayt
sonunda ise ABD-Israil ve Iran arasinda baglayan savasin kiiresel enflasyon ve aktiviteye onemli
etkileri oldu. Hiirmtiz Bogazi’min kapanmast ve liretim tesislerine yapilan saldirilar neticesinde
son yularwin en biiytik petrol arz soku yasandi. Petrol ve dogal gaz basta olmak tlizere enerji
emtia fiyatlarinda sert artislar gortiltirken, diger emtia ve materyallerde de tedarik zincirinde
aksamalar yasandi. Yasanan enerji sokunun Mart ayt enflasyon verilerine yansidigt gortiliirken,
bir¢ok iilkede yillik manset enflasyon rakamlarinda ytikselis gerceklesti. Kiiresel enflasyon
lizerinde yukari yonlii, ekonomik faaliyet iizerinde ise asag yonlii riskler artti. Ulkeler arasinda
savagt sonlandirmaya yonelik miizakereler baslasa da, catismalarin ne kadar stirecegine dair
belirsizlikler stirtiyor. Enflasyon beklentilerindeki yukart yonlii seyir nedeniyle belli basli merkez
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bankalarinin faiz politikalarina yonelik piyasa fiyatlamalarinda kayda deger degisimler gozlendi.
Savas ve enerji sokunun etkisiyle finansal kosullarin daha sikt kalacag beklentileri arttl. Sonug
olarak, kiiresel dlgekte ilk geyrek, biiytime gortintimtintin zayifladigt ancak enflasyon risklerinin
yeniden oOne ¢iktigt bir donem oldu.

2025 dordiincti ¢eyrekte Tiirkiye ekonomisinde meydana gelen yavaglama ve i¢c-dis talep
dengesindeki bozulma stirdii. Son ¢eyrekte biiyiimeyi i¢ talep stirtiklerken, net dis talep biiytimeye
negatif katki yapmaya devam etti. Yurtiginde 2026 ilk ¢eyrek oncti verileri ekonomik aktivitede
gorece duragan bir seyre isaret ediyor. Imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) Aralik
ayindaki 48,9 seviyesinden Mart'ta 47,9’a geriledi ve daralma bélgesinde kalmay stirdiirdii.
Kapasite kullanim orant ise yilin ilk ti¢ ayinda sinirlt bir diistis kaydederken, sektorel giiven
endekslerinde Mart ayinda savasin da etkisiyle gerileme goriildii.

Yilin ilk ¢eyreginde dis dengedeki bozulma siirdii. IThracatta yavaglama goriiliirken, ithalatta artis
gerceklesti. Ticaret Bakanligt oncii verilerine gore, 2026 yilinin ilk ti¢c ayinda ihracat bir onceki
yilin aynit donemine gore %3,1 azalirken, ithalatta %4,7 yiikselis gerceklesti. Bundan dolayt 2025
yilt Ocak-Mart doneminde 22,5 milyar dolar olan dis ticaret acigt 2026 min ilk ti¢ ayinda 28,7
milyar dolara genisledi. Hizmet kalemindeki girislere ragmen, gelirler tarafindaki gelismeler cari
dengeye negatif katki yapti. Aralik 2025’te 30,2 milyar dolar olan 12 aylik toplam cari agitk Subat
2026’da 35,4 milyar dolara yiikseldi.

Ana egilim gostergeleri 2026 ilk ¢eyrekte dezenflasyonun yavasladigina isaret ediyor. 2025 Aralik
ayinda %30,9 olan genel tiiketici fiyatlart endeksi (TUFE) yillik enflasyonu ilk ii¢ ayda inisli ¢ikish
bir grafik ¢izdi ve Mart ayinda %30,9 seviyesinde gerceklesti. Ayrica, aynt donemde genel yurtigi
tiretici fiyatlari endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu %27,7’den %28,1’¢ yiikseldi. Savasin enflasyonist
etkileri Mart ayt rakamlarina yansirken, merkezi yonetim tarafindan yeniden devreye alinan egel
mobil sistemi enflasyondaki yiikselisi stnirladi. Nisan ay: itibartyla elektrik ve dogal gaz fiyatlarina
zam yapilirken, jeopolitik gelismeler enflasyon lizerindeki yukart yonlii riskleri canli tutuyor.
Savasin ekonomi tlizerindeki etkilerini stirlamak igin ekonomi yonetimi tarafinda gesitli adimlar
atildi. Borsa Istanbul’da agiga satis islemleri yasaklanirken, TCMB déviz talebini karsilamak

icin TL uzlasmali vadeli doviz satum islemlerine basladi. TCMB ayrica haftalik repo ihalelerini
durdururken, piyasada fazla TL likiditeyi sterilize ederek fonlamay: faiz koridorunun tist bandi
olan gecelik bor¢ verme oranindan (%40,0) gerceklegstirdi. Boylece TCMB Para Politikast Kurulu
(PPK) Mart ay1 toplantisinda politika faizini %37,0 seviyesinde sabit tutsa da, pratikte sikilasma
adimlart atnus oldu. TCMB PPK 2026 yili Ocak ay: toplantisinda politika faizini 100 baz puanlik
indirimle %37,0’a ¢cekmisti. TCMB’nin ontimtizdeki aylarda enflasyon lizerinde artan yukart

yonlii riskler ve rezervlerde son haftalarda gortilen gerilemenin etkisiyle, savas éncesi donem
beklentilerine kwyasla siki para politikast durusunu daha uzun stire stirdiirecegi diistintiliiyor.
Genel olarak yurticinde ilk ¢ceyrek, dis denge tarafinda kirtlganliklarin arttigt ve dezenflasyon
stirecinin hiz kestigi bir donem olarak one ¢iktl.. Buna karsilik ekonomi yonetiminin para ve maliye
politikalart daha savunmact bir gergeveye kayarken oniimtizdeki doneme iliskin belirsizlikler artti.

TSKB
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MAKRO GOSTERGELER

Harcamalar Yontemiyle Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Haslila

GSYH Kisi Basi Gelir GSYH Kisi Basi Gelir Bilyiime Yil ici Ortalama
(milyon TL) (TL) (milyon USD) (USD) (%) Kur (USD/TL)
2020 5.048.567 60.541 717.092 8.599 1,90 7,04
2021 7.256.142 85.759 807.924 9.549 11,40 8,98
2022 15.011.776 176.654 905.814 10.659 5,50 16,57
2023 27.091.469 305.570 1.153.241 13.008 5,00 23,49
2024 44.587.225 503.076 1.358.255 15.325 3,30 32,83
2025 63.020.906 712.200 1.596.320 18.040 3,60 39,48

Kaynak: TUIK

Yilhik Enflasyon*
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15+ Yas issizlik Aylik Ortalama* (%)

15+ Yas issizlik Yillik Ortalama (%)
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Beklenti ve Guven Endeksleri

Piyasa Katilimcilan Enflasyon Beklentisi (Aralik 2025)

Yillik Enflasyon
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YATIRIM ORTAMI

Finansal Yatinnm Araclarinin Reel Getiri Oranlan

Kiilge Altin Amerikan USD Euro Mevduat Faizi* DiBS BiST 100

124 %5,92 -%4,32 -%4,72 -%4,43 -%13,99 %1,10

C2'24 -%5,06 -%6,25 -%7,12 %2,54 -%0,74 %7,41

C3'24 %7,75 -%4,02 -%1,00 %2,58 -%2,22 -%13,83

C4'24 -%1,13 -%3,25 -%8,78 %4,97 -%1,37 -%4,72

C1'25 %8,05 -%3,67 -%0,63 %0,97 -%0,81 -%7,40

€2'25 %12,33 %0,32 %7,11 %3,37 -%3,51 -%712,49

C3'25 %7,65 -%2,60 -%0,91 %2,52 %3,41 %8,68

¢4'25 %16,16 -%1,20 -%1,02 %5,22 %5,81 %1,82 Reel getiri oranlari Tiiketici Fiyat Endeksine gére indirgenmistir.
Veriler 3 Aylik dénem degisimlerini gdstermektedir.

C1'26 %7,57 -%5,94 -%7,15 -%0,54 -%4,54 %5,10 o
*Mevduat Faizi brit alinmistir.

Kaynak: TUIK
Dogrudan Yabanci Yatirrm (milyon USD) Dogrudan Yabanci Yatirrm (milyon USD)
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(222 (3'22 C4'22 (1'23 (2'23 (3'23 (4'23 (124 (2'24 (3'24 (424 C1'25 (225 (3'25 (4'25*(C1'26* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2026*
Kaynak: TC Ticaret Bakanhgi M vabancilara Gayrimenkul Satigi | Dogrudan Yatirim Girisi Kaynak: Sanayi Bakanligi M vabancilara Gayrimenkul Satisi | Dogrudan Yatirim Girisi
*2026 yili Ocak ay1 toplamudir. * Ocak ay! toplamidir.
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INSAAT SEKTORU

Uretim Yéntemiyle insaat Sektériiniin Cari Fiyatlarla GSYH'dan Aldig1 Pay

GSYH icindeki Pay (%) - (Yillik Bazda)
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Kaynak: TOIK
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VERILERLE: KONUT

Konut Sektorii Genel Degerlendirmesi

2026 yitliun birinci ¢eyreginde konut satiglari, bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore %0,3
oraninda gerileme kaydederken genellikle en ytiksek konut satis adetlerinin izlendigi dordtincti
ceyrege gore ise %40,1 oraninda gerilemis ve 349.396 adet olmustur. Bu rakam, 14 yullik veri
tarihinde kaydedilen birinci ¢eyrek satis rakamlart arasinda en yliksek tictincti veri olarak
dikkat cekmektedir.

Konut fiyatlart artisinda 2025 yilimin birinci ¢eyreginde yillik artis %31,8 iken 2026 yili birinci
ceyrek sonu itibarwyla konut fiyat degisimi 5 puanlik diistisle %26,8’e gerilemistir. Reel bazda ise
yullik degisim negatif seyretmeye devam etmekte olmakla birlikte Mart ayt itibariyla reel degisim
artis trendine devam etmis ve -%3,4 olarak gerceklesmistir. U¢ biiyiik ilin tamaminda reel degisim
negatif bélgede iken Izmir’deki reel degisim -%5,0 ile iilke ortalamasuun da gerisinde kalmustir.
Yeni konut fiyatlarinda da benzer sekilde bir hareket goriilmiis; dordiincti ¢eyrek sonunda yillik
degisim %32,2 iken birinci ¢eyrek sonu itibariyla %28,9 olarak gerceklesmistir. Yeni konut
fiyatlarinda reel bazda degisim ise Mart itibartyla -%1,9 olarak kaydedilmistir. Bu sonuglarla,
Tiirkiye genelinde konut birim fiyati 48.323 TL/m? olurken; ii¢ biiyiik ilden Istanbul’da konut birim
fiyati 79.396 TL/m? Izmir’de 52.510 TL/m? Ankara’da ise 44.105 TL/m? olarak belirlenmistir.

Konutlarin satis durumuna gore degerlendirme yapuldiginda, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ilk
satislarda yulik bazda %1,7 artis gortiliirken, ikinci el satislarda ise yulik bazda -%1,2 oraninda
bir gerileme gortilmiistiir. Yilin ilk ¢eyregi itibariwyla, ilk satislar 107.579 adede ulasirken ikinci
el satislar 241.817 adet olarak kaydedilmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde, ilk satigslarin toplam satislar
icerisindeki orani, 2025 ortalamast olan %32,4°lin gerisinde kalmis ve %30,8 olmustur.

Satis sekline gore yapilan degerlendirmeye gore, 2026 yitlinin ilk ceyreginde 71.276 adet ipotekli
satis gerceklesmis olup bir énceki yua kiyasla %31,5 oraninda artis kaydetmistir. Mart 2026
itibarwyla ipotekli satislarin toplam satislar icerisindeki orant %22,9°a ulasarak son 34 ayin

en yliksek verisi olmustur. Konut kredisi faizlerindeki gerilemelerin ve sinirlamalarda yapilan
degisiklilklerin ipotekli satislara etki ettigi goriilmektedir. Konut kredisi faizleri 2025 yilimin ilk
ceyreginde %40,0 iken 2026 yiliun ilk ¢ceyreginde %35,4’e gerilemistir. Diger satislarda ise 2026
yilinin ilk ¢eyreginde yullik %6,1 oraminda bir gerilemeyle 278.120 adet satis gerceklestirilmistir.

Yabancilara yapilan satislar yilin ilk ceyregi itibartyla, gectigimiz yilin aynt donemine gore
%14,9 oraninda diistisle 4.165 adet olarak gerceklesmistir. Bu verilere gore yabancilara
satislarin toplam satislar igerisindeki payt bir onceki yilin ilk ¢eyreginde %1,4 iken 2026 yilinda
%1,2°ye gerilemistir. Ulke uyruklarina gore en yiiksek alim 639 adetle Rusya Federasyonu
vatandaglart tarafindan gergeklestirilmigtir. Il bazinda en yiiksek satis ise 1.939 adetle
Istanbul’da goriilmiistiir. Istanbul’un ardindan 1.196 adetle Antalya ikinci sirayt, 239 adetle
Mersin ise tligtincii strayt alnustir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme
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VERILERLE: KONUT

KONUT URETIMI

Yapi izin istatistikleri ve Degisim Oranlari Yapi izin istatistikleri ve Degisim Oranlari

YUzolcumu (milyon m?) Yap! Adedi Daire Sayisi (bin adet)

400 -

360,8
3523

2814
309,5
306,0

284,2

0
€122 (222 (322 G422 (123 (223 (323 (423 (124 (224 (324 (424 (125 (2'25 (325 (425 1722 222 (322 G422 G123 (223 (323 (423 (124 (224 (324 (424 (125 (225 (325 (425

Kaynak: TOIK | Yapi Ruhsati | Yapi Kullanma Belgesi Kaynak: TUIK | Yapi Ruhsati | Yapi Kullanma Belgesi

insaat Maliyet Endeksi insaat Maliyet Endeksi

Bir Onceki Yila Gére Degisim (%) Maliyet Gruplarina Gére Degisim

SUBAT Endeks Aralik ayina gére Ayni aya gore SUBAT Endeks (insaat) Malzeme (insaat) Iscilik (ingaat)
2026 2.244 11,53 25,71 2026 2.244 1.972 2.894
2025 1.785 10,45 23,96 2025 1.785 1.594 224
2024 1.440 19,70 70,01 2024 1.440 1.334 1.693
2023 847 17,80 72,50 2023 847 862 810
2022 491 21,84 90,31 2022 491 530 397
Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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VERILERLE: KONUT

KONUT ENDEKSLERI

Endeksa GYODER
Turkiye Konut Satis Fiyat

Endeksi
(Ocak 2014=100)

251

Mar'22 Mar'23  Mar'24 Mar'25 Mar'26

Kaynak: Endeksa

Endeksa GYODER

Endeks Degeri: Mart 2026
2511

Aylik Nominal Degisim
%1

Yillik Nominal Degisim
%27

Baslangi¢ Donemine Gore
Nominal Degisim

%2.411

I

Satilik/Kiralilk Konut Pazarlama Suresi (GUn)

(1'23 (223 (323 (423 (124 (224 (324 (424 (125 (225 (325 (425 (126
W kiraik I satnk

Kaynak: Endeksa
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Endeksa GYODER
Turkiye Konut Kira Fiyat

Endeksi
(Ocak 2014=100)

2.986

Mar22 Mar23 Mar24 Mar25 Mar'26

Kaynak: Endeksa

Endeksa GYODER

Endeks Degeri: Mart 2026
2.986

Aylik Nominal Degisim
%3

Yillik Nominal Degisim
%23

Baslangi¢ Donemine Gore
Nominal Degisim (%)
%2.886

Tiirkiye Konut Yatirnmi Geri Dénus Suresi (Yil)

¥ ¥ ¥ ¥ I ¥ S ¥ I 0o
N NN NN NSNS NN
L > 8 E 3 == 8 & 3 =2

-3 = ° = L S
Z s T @ HHE IO AR

Kaynak: Endeksa

Mar'25
Nis'25
May'25
Haz'25
Tem'25
Agu'25
Eyl'25
Eki'25
Kas'25
Ara'25

Oca'26
Sub'26
Mar'26
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VERILERLE: KONUT

KONUT SATISLARI

Ceyrek Bazda Konut Satisi (Adet)

. . . . 2023 . : . . 2024 . . . . 2025 .
c123 c2'23 ¢3'23 C4'23 Toplam C124 C2'24 (324 C4'24 Toplam C1'25 C2'25 C3'25 C4'25 Toplam C126
:::; 91.009 109.568 | 111.662 | 130.245 | 442.484 | 96.207 93.219 134.274 | 193.900 | 517.600 | 105.759 | 113.902 | 142.581 | 208.570 & 570.812 | 71.854
;I:tr:;l el 207.636 | 206.444 | 248.330 | 225241 | 887.651 | 199.497 | 188.907 | 284.120 | 359.636 | 1.032.160 244.640 | 257.527 | 312.716 | 374.597 | 1.189.480 | 164.175
;gEI;m 298.645 @ 316.012 | 359.992 @ 355.486 1.330.135 295.704 | 282.126 418.394 @ 553.536 '1.549.760 350.399 | 371.429 | 455.297 | 583.167 | 1.760.292 236.029
Is';(t’:;kh 62.220 68.348 41.879 18.393 190.840 | 29.313 25.460 42.614 69.248 166.635 | 54.218 53.766 62.225 77.811 248.020 | 45.298
Kaynak: TOIK Yeni Satis: Konut Ureticisi tarafindan veya iireticiyle kat karsiligi anlagan kisiler tarafindan bir konutun ilk defa satilmasi.
ikinci el satis: Satin alinmig bir evin tekrar satilmast.
Aylik Konut Satisi (Adet) Aylik ipotekli Konut Satis Orani (%)
r 300 -
=
- 250 - 3
5
Q jaa) =
g - < =
o = -EH= o= =k
- N 2 = B v Bl =
- 7} ﬂé § E g [Fa) = § g % I
s 2 © 2 - MK © =N .. HENEE &
_chEifE ., BIEE ~ HEN - 1 & " Hs
Ry s & 22 g H E 8 25 2
s < N e 8 8 8 1 8B o e N ] = = = = =
< ) o | = 2N R g < 5Ky E S - = o
: £ NHEENER - = H:HE 2 : :
N :HSER HEIEIEE 3 S
3 o ala| I 2 & S
F\': = ~IN R v:' =<}

54.039 Ky
55.966 K:yAPL]

5 2

& )

S S

~ o~

U - T A . . A S S~ o S ¥ o N ¥ o B ¥ o B o B o B ¥ o B ¥ o B Y o B Y o B o B - -]
S 33 I3 I I LIS ISR
L 2 > N ES =& £ 8 8T 2 k5 2 »RES=T QR
S22 RTE2832=3 IR 383
Kaynak: TUIK M ikinci £l Satg MM venisats [ Toplam

62

SAA
NN
>
=z Z
=

Eyl'24
Eki'24
Kas'24
Ara'24
Oca'25
Sub'25
Mar'25
Nis'25
May'25
Haz'25
Tem'25
Eyl'25
Eki'25
Kas'25
Ara'25
Oca'26

<
N
h
]
=

Haz'24
Tem'24
Agu'24
Agu'25
Sub'26

Kaynak: TUIK M ipotekiisatis M Toplam M Toplam Satislar icinde ipotekli Satislarin Payi (%)
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VERILERLE: KONUT

Yabancilara Yapilan Konut Satislarn (Adet)

10.000
1 Q2 9.334 3 4
8.000 -
6.768
6.000 -
4512
4.000 4.433
2.705
2.617
2227 2255 2.542 )
2000 1.983 1.934 1678
- [ 1.649 1.533 . 2.252
1551 —— 2.081 1.936 1972 2.238 2045
— 1692 : Lo
1.306 1.506 1.375 ’
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Kaynak: TUIK M 2026 WM 2025 W9 2024 2023 M 2022

Gayrimenkul Satin Alan ilk 10 Ulke Vatandasi* Yabancilar Tarafindan Tercih Edilen ilk 10 Sehir*

(%11 ’226555I|rr:::nT:ss|; Ik 10 Ulke Vatandasi ngl:gl:(;';l:ynl]ﬂ Tg;rfri;z';l:;?m (c§11 ’ZZGSSSI;:::nT:ssl; itk 10 sehir ngurfr?]:(;';l:;?su Tg;rfrsnzzgl:;?ﬂ
1(1) Rusya Federasyonu 685 784 1(1) Istanbul 2.157 2.025
2(2) iran an 455 2(2) Antalya 1.289 1.442
3(3) Almanya 308 308 3(3) Mersin 298 373
4(5) Irak 297 306 4(4) Ankara 206 144
5(4) Ukrayna 259 261 5(8) Bursa 129 110
6(7) Cin 256 218 6(5) fzmir 88 105
7(6) Azerbaycan 216 166 7(6) Mugla 86 103
8(-) Filistin 179 151 8(7) Yalova 84 100
9(8) Afganistan 147 140 9(9) Sakarya 80 82
10(-) Amerika Birlesik Devletleri 117 119 10 (10) Aydin 66 70
Diger 2.021 2.026 Diger 423 380
Toplam 4.906 4.934 Toplam 4.906 4.934
Kaynak: Tapu ve Kadastro Miidiirligii, Yabanci Isler Daire Bagkanligi Kaynak: Tapu ve Kadastro Miidiirligii, Yabanci isler Daire Bagkanlii
* Sayilar tiim gayrimenkul cinsindeki satislari icermektedir. (Toplam zemin adedi bazinda) * Sayilar tim gayrimenkul cinsindeki satislari icermektedir.

Ulke uyruklarina gére toplam taginmaz satig sayilari farkli uyruklularin ayni taginmaz alabilmesinden dolayi

yabancilara yapilan toplam satistan daha yiiksek ¢ikabilmektedir.
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VERILERLE: KONUT

KONUT KREDILERI

Kullandirilan Konut Kredisi

(322 422 c123 €223 323

c4'23

¢124 (224 (324 424 ¢1'25 €225 325

Kullandirilan
kredi toplami
(milyon TL)

23.733 22.685 46.703 62.486 22.619

10.776

24.078 20.689 36.916 67.392 55.341 58.247 68.307

Kullandirilan
kredi sayisi
(adet)

58.083 55.292 60.683 66.458 33.150

15.143

26.372 21.875 36.789 61.061 44.642 44.775 54.416

Kaynak: TBB

Konut Kredisi Faiz Oranlari (%)

50

43,41

42,08 42,24

40,07 39,65 39,61

37,94 3776 3729

Sub'25
Mar'25
Nis'25
May'25
Haz'25
Tem'25
Agu'25
EyI'25
Eki'25
Kas'25
Ara'25
Oca'26
Sub’26
Mar'26

Kaynak: TCMB

| Bilesik Faiz | Aylik Faiz

64

Konut Kredisi -

Toplam Bireysel Krediler Karsilastirmasi

224 324 424 1125 225 (325 425 (126
8.000 [
@2 g
7.000 [ o - 5 =
:*552;?
NS = . ~
m NS R N =)
6.000 | r\2~§§$ S| e
o & 2 F puFERN
“w N O ol S| =B
= N oo X wm°~‘-”
5.000 + w2 g & | SR
vm{m;egae N e~
o %2 F 3 Y
WSS ERRRRT . - 0 -
0[S s 5 = F <| 2| ° <
= X | QIR ™
- gl 3"
™ ™| ™
3.000 [

2.000

1.000

- T A A S ¥ o B ¥ o B ¥ o B ¥ o B ¥ o B ¥ o B ¥ o B o Y o I o T ¥ o ¥ o B~ N
AR IR IS IR T T TS T s S T S S T < < R N N R S
L >N E S 3% 94 m 3o % L >NTE S ET L wm o
i) T DD m 8 xR S = & © oD o w8 F 8 2
= =T 2 < £ <5 AF@=Z22 < 2 2 <35 &

Kaynak: BDDK

M Konut Kredileri (Milyar TL) | Toplam Bireysel Krediler (Milyar TL) M Konut Kredisinin Toplam Bireysel

Kredilere Orani (%)
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Bankalara Gére Konut Kredisi Dagilimi

VERILERLE: KONUT

Sektor Genel Dagilimi Banka Sayilar Sektor Paylari Konut Kredisi Hacmi Dagilimi (milyon TL) *

Toplam Bankacilik Sektorii 66 %100 715.803
Toplam Mevduat Bankalari 36 %91 647.893

Kamu Mevduat Bankalari 4 %42 298.119

Yerli Ozel Mevduat Bankalari 1 %33 235.290

Yabanci Mevduat Bankalari 21 %16 114.483
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 21 %0 1
Katilim Bankalari 9 %9 67.899

Kaynak: BDDK

Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler (milyon TL)

%0,17

691.343 LAY
VAEWEEN %0,16

T
512.265 KA
535.035 [ELINE]
SAWEEN %0,15
LYEWSHR %0,15
CLEWNN %0,15
594.612 KIINE}
608.699 KIIAIY
(YEN[EN %0,16
(YYREYE %0,17
658.770 RLIAIY

LETRELN %0,14

LY7ICEEN %0,11
444376 RZINNI
LVICI %0,11
G %0,13
LEIWOEN %0,14
465.327 RINES
RN %0,14

D A A A A . A A S~ o BN~ o B ¥ o R ¥ o B ¥ o B o B o B ¥ o B Y o B Y o B Y o B Y I -]
NI NI TR SIS S s RN S SN S N S S S SN A S
L L >N E 3 T L m 8 e 5 v x>=NE ST EQOST O
< T © =) T = 9 S5 = T © g & 8 8
S Z S T @Y LI OSOAFZsZT ST REYELIOSA

Kaynak: BDDK *Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler kiimiilatif toplam verilerdir.

| Toplam stok | Takipteki krediler toplami | Takipteki Kredilerin Toplam Stoka Orani (%)

GY=:DER GOSTERGE - sayl 43

En Fazla Konut Kredisi Kullanilan ilk 10 il (milyon TL)

ISTANBUL

91.907

ANKARA %0,11

iZMIR 49.305 %0,17

o
)

BURSA 26.223  %0,19

w
-

ANTALYA 22.683  %0,15

KOCAELI 21.456  %0,16

N w
oo ~

TEKIRDAG 13.935  %0,25

ADANA 13.104  %0,17
MERSIN

12,794 %0,15

ESKISEHIR 12197 %0,13

o
= = - N
o =3 N N

I I I ]
50.000 100.000 150.000 200.000

Kaynak: BDDK- FinTiirk *Konut Kredisi Stoku ve Takipteki Krediler kiimiilatif toplam verilerdir.

| Toplam stok | Takipteki krediler toplami | Takipteki Kredilerin Toplam Stoka Orani (%)

65

197.406  %0,16



VERILERLE:
GAYRIMENKUL



VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

ISTANBUL OFiS PAZARI

2026 yilimin birinci ¢eyreginde Istanbul Ofis Pazari, stmirli arz kosullarina ragmen talebin
gorece giiclii seyrini korudugu bir donem oldu. Bu donemde pazarin yontinii belirleyen temel
unsur, kullanict davramiglarindaki degisim oldu. Orta dlgekli islemler ile birlikte devir ve alt
kiralama islemlerinin artmasi, firmalarin maliyetlerini optimize etmeye ve kullandiklart alant
daha verimli hale getirmeye yoneldigini gosterdi.

Merkezi Is Alant (MIA)’nda A sinifi ofislerde bosluk oramt %15,5 seviyesine yiikselirken, talep
daha ¢ok erisilebilirligi yiiksek ve maliyet avantaji sunan bélgelere yoneldi. MIA A sinifi
ofislerde ortalama kira 30,2 ABD Dolariy/m?ay seviyesinde gerceklesti. Buna karsilik, eski nesil
ve fonksiyonel agidan yetersiz ofis stokuna olan ilgi stnirli kaldu

Arz tarafinda yeni proje gelistirme istaht zayif kalmaya devam ederken, pazara yeni ofis

arzi eklenmedi ve toplam stokta kayda deger bir artis yasanmadi Bununla birlikte, mevcut
stok icerisinde yer alan eski nesil ofis binalarinin gtincel regiilasyonlara uyum siirecinde
énemli zorluklar yasadig1 goriiliiyor. Ozellikle yangin giivenligi basta olmak iizere mevzuat
gerekliliklerinin karsitlanmasinda yasanan sikintilar, bazi binalarin kullanum izin siireglerini
zorlastiryor. Bu durum, kisa vadede belirli bir stokun gecici olarak kullanim dist kalmasina
neden olabilecek ve piyasada fiili arzi daha da daraltabilecek bir risk unsuru olarak éne ¢ikiyor.

Kira seviyelerinde genel olarak sinirli bir gerileme gozlenirken, list segmentte sinirli arz
nedeniyle fiyatlarin direngli kaldigi1 gortiliiyor. Ceyrek boyunca talep edilen en yiiksek kira
seviyesi ise 55 ABD Dolarym?/ay olarak kaydedildi.

Genel gortiniim, kisa vadede arz tarafindaki kisitlarin devam edecegine, talebin ise maliyet,
erisilebilirlik ve esneklik odaginda sekillenmeyi stirdiirecegine isaret ediyor.

PROPIN
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Bolgelere Gore A Sinifi Ofis Stoku Dagilimi (000 m?)

VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

A Sinifi Ofis Binalarindaki Bosluk Oranlari Degisimi (%)

Maslak

Levent

Zincirlikuyu-
Ge\@nekte Esentepe-
Olan Ofws Gayrettepe
Bélgeleri
Etiler
Basin Ekspres
Altunizade

Sisli-Fulya-Otim
Taksim-Nisantasi

Umraniye

Kavacik

Kozyatagi

W Merkezi Is Alani M via Dist - Avrupa Yakasi

Kaynak: PROPIN

Bolgelere Gore A Sinifi Ofis Binalarindaki Bosluk

Oranlan (000 m?)

%20,5
160,9

— (% ] = X I wn [ x ()
s &3 4 S = £z Q o = S o
=1 X E N 4 ] 7R~ w0 o c o I
= ] S %5 ) I 2 N
X
2 E - N ] £ < 5
© z c S =
o b <
©
@

W werkeziisAlant I MiA Digi- AvrupaYakast I MiA Disi - Anadolu Yakasi

Kaynak: PROPIN
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Besiktas-Balmumcu

I MiA Digi - Anadolu Vakasi

Kozyatagi

| Bosluk Orani

20

35

30

25

20

15

10

I Merkezi i Alani

s 15,1 15,0 155
L 88 9,0 88
7.8
5,7 59 6,1 538
€225 c325 c425 c126

I MiA Disi - Avrupa Vakasi I WiA Digi - Anadolu Yakasi

Kaynak: PROPIN

A Sinif1 Ofis Binalarindaki Kira Ortalama Degisim

(USD m¥ay)

I Merkezi fs Alani

303 302 309 30,2
| 541 24,0 2,1 235
L " 133 136 133

c225 325 ca2s 126

I MiA Digi - Avrupa Yakasi I MiA Digi - Anadolu Yakasi

Kaynak: PROPIN

A Sinif1 En Yuksek Kira (USD)

Levent 55,0
Etiler 32,0
Maslak 40,0
ZEG 50,0
Besiktas Balmumcu 40,0
Taksim-Nisantasi 36,0
SFO 29,0
Basin Ekspres 19,0
Kozyatagi 46,0
Altunizade 30,0
Kavacik 17,0
Umraniye 26,0

Kaynak: PROPIN
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

AVM

2026 Mart sonu itibarwyla Tiirkiye’deki alisveris merkezi arzi 445 adet ile yaklasik 13,8 milyon m?
seviyesindedir. Yil sonuna kadar 154.500 m? kiralanabilir alana sahip 5 adet alisveris merkezinin
actlmast planlanmakta, Tiirkiye genelinde toplam arzin yaklasik 13,9 milyon m? seviyesine
ulasmast beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 162 m? kiralanabilir alan
olarak kayit altina alimirken, Istanbul 318 m? ile iilke ortalamasuun yaklasik iki kati perakende
yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 284 m? perakende yogunlugu ile 6ne ¢itkan sehirler
arasindadir. 2026 yili sonu itibartyla Tiirkiye genelinde perakende yogunlugunun 163 m?
seviyesine ¢tkmast beklenmektedir.

AVM Perakende Ciro Endeksi Ziyaret Sayisi Endeksi

120

3.053 | 3.522

o
IN]
=
<~
<
N
S
[

60 I I I I I I I I I I I |

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil ~ Ekim  Kasim  Aralik
Kaynak: AYD W20 W04 M2025 M 2026 Kaynak: AYD W20z M0 M2025 M 2026
ore A e opla D A A
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
é\g;’ll(:VM 246 27 298 322 352 377 405 425 431 437 442 444 446 446 445 445
.(rm m) 7.019 7.840 8.749 9.522 10.530 11.158 12.268 12.971 13.234 13.540 13.822 13.906 14.010 14.129 13.784 13.784
Kaynak: AYD
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

Eki'25 - illere Gére AVM Yogunlugu Ara’'25 - Mevcut Durum

Mevcut AVM | 1.000 Kisi Bagina Mevcut AVM | 1.000 Kisi Basina Aktif insaat Toolam
Sayisi Diigen TKA (m?) Sayisi Diisen TKA (m?) Halinde P
ADANA 3 92 KAHRAMANMARAS 1 I'y) ) Birim 128 2 130
- ISTANBUL
ADIYAMAN 1 52 KARABUK 3 271 TKA(m?) | 5.052.240 | 85.000 | 5.137.240
AFYONKARAHISAR 3 120 KARAMAN 1 66 Birim 'y} 1 43
- ANKARA
AGRI 1 20 KARS 0 0 TKA(m?) | 1.640.195 | 27.000 | 1.667.195
AKSARAY 2 48 KASTAMONU 2 79 DIGER Birim 275 2 277
AMASYA 1 19 KAYSERI 10 264 SEHIRLER | s (n7) | 7.091.403 | 42.500 | 7.133.903
ANKARA 42 284 KIRIKKALE 1 90 o Birim 445 5 450
- TURKIYE
ANTALYA 19 226 KIRKLARELL 3 121 TKA(m?) | 13.783.838 | 154.500 | 13.938.338
ARDAHAN 0 0 KIRSEHIR 0 0
- . Kaynak: AYD
ARTVIN 2 91 KiLis 0 0
AYDIN " 184 KOCAELL 9 129
BALIKESIR 13 152 KONYA 6 90 Yeni AVM Arzi
BARTIN 0 0 KUTAHYA 2 86 .
Donem Sonunda Aktif Donem ?onunda
BATMAN 2 79 MALATYA 2 73 Olacak Tamamlanmasi
- Beklenen
BAYBURT 0 0 MANiSA 6 63
Birim TKA (m?) Birim TKA (m?)
BIiLECIK 1 51 MARDIN 2 66
. : 2025* 445 13.783.838 0 0
BINGOL 2 68 MERSIN 7 99
_ . 2026* 450 13.938.338 5 154,500
BITLIS 1 15 MUGLA " 181
BOLU 3 248 MUS 0 0 Kaynak: AYD 81iligin
BURDUR 0 0 NEVSEHIR 2 170
BURSA 17 213 NiGDE 1 45 Ara’25 - Yogunluk
CANAKKALE 4 99 ORDU 3 35 TKA (m?) (1.000 kisi basina)
GANKIRI 1 83 OSMANIYE 1 37 TKA (m?) 1.000 Kisi Basina
CORUM ! 92 RIZE ! %3 iSTANBUL 5.052.240 318
DENizLi 6 150 SAKARYA 7 162 ANKARA 1.640.195 284
DIYARBAKIR 6 109 SAMSUN 7 130 DIGER 7.091.403 12
DUzCE ! 32 SHRT 2 8 TURKIYE* 13.783.838 162
EDIRNE 5 181 siNoP 0 0
ELAZIG 3 94 SivAs 1 52 Kaynak: AYD 81ilign
ERZINCAN 2 9% SANLIURFA 3 34
ERZURUM 3 136 SIRNAK 1 24
ESKISEHIR 5 144 TEKIRDAG 7 89
GAZIANTEP 5 100 TOKAT 1 45
GIRESUN 2 34 TRABZON 3 125
GUMUSHANE 0 0 TUNCELI 0 0
HAKKARI 0 0 USAK 2 56
HATAY 3 44 VAN 3 47
IGDIR 0 0 YALOVA 2 105
ISPARTA 3 255 YOZGAT 1 33
ISTANBUL 128 318 ZONGULDAK 4 102
izmir 25 172 TURKIYE 445 162 Kaynak: AYD
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

TURISTIK iISLETMELER

Toplam Yabanct Ziyaretci

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan elde edilen
verilere gore 2025 yitlinda Tlirkiye'ye gelen
toplam ziyaretgi sayist yaklasik 52,8 milyon
olurken, 2024 yilinda bu sayt yaklasik

52,6 milyon olarak kaydedilmistir. 2026
yilinin birinci ¢eyreginde (Ocak-Subat)
Ttirkiye'ye gelen toplam ziyaret¢i sayist
4.373.337 kisi olarak gerceklesmis, bir
onceki yilin aynt donemine kwyasla %0,7'lik
artis gozlemlenmistir. 2026 yitlimin birinci
ceyreginde Tlirkiye'ye gelen 4,4 milyon
yabanct turistin %59'u Istanbul'a, %8'i
Antalya'ya, %2'si Izmir'e, %2'si Ankara'ya ve
%0,3'li ise Mugla'ya gelmistir.

Tesis Sayilart

Isletme belgeli ve yatirim belgeli tesis
sayilart incelendiginde Tiirkiye genelinde
toplam 881.000 oda kapasitesiyle 21.429
isletme belgeli, 63.000 oda kapasitesiyle

576 yaturum belgeli konaklama tesisi oldugu
goriilmektedir. Isletme belgeli tesislerin
sehir kirtlimlarina bakildiginda bast 3.153
tesis ve 127.000 oda kapasitesiyle Istanbul
cekmekte; onu takiben 2.897 tesis ve 110.000
oda kapasitesiyle Mugla gelmektedir. Antalya
ise 2.694 isletme belgeli tesise ve 290.000
oda arzina sahiptir. Yatirim belgeli tesisler
g0z oniinde bulunduruldugunda yakin
gelecekte mevcut otel arzina dahil olacak
576 tesis i¢inde en biiylik payt 87 tesis ve
yaklasik 17.000 oda kapasitesiyle Antalya
almakta; onu takiben 72 tesis ve 7.000 oda
kapasitesiyle Mugla, 67 tesis ve 7.000 oda
kapasitesiyle Istanbul gelmektedir.

Toplam Turist ve Harcama

2024 yilinda Ttirkiye'ye gelen yaklasik

62 milyon turistin yapmis oldugu harcamalar
kisi bast ortalama 972 Dolar olarak

72

belirtilmektedir. 2025 yilinda ise Tlirkiye'ye
giris yapan yaklasik 64 milyon turistin

kisi bast 1.008 Dolar harcama yaptigt
gortilmektedir. Gelen turist sayilart bir onceki
yil ile karsilastirildiginda hem gelen turist
sayisinda hem kisi bast harcama miktarinda
artis oldugu goriilmektedir.

Doluluk Oranlart

2025 yilinda Tiirkiye genelinde yatak doluluk
orant %49,5 olarak gerceklesmistir. 2025
yilina bakudiginda yatak dolulugu en ytiksek
olan sehir %66,3 ile Antalya, onu takiben
%53,5 ile Istanbul ve %49,9 ile Mugla
gelmektedir. Izmir ve Ankara'min yatak
doluluk oranlart sirastyla yaklasik %38,5 ve
%41,5 olmustur. 2026 yilinin Ocak ayinda
Ttirkiye genelinde yatak doluluk orant %31,1
olarak gerceklesmis, bir onceki yilin ayni
donemine kwyasla %2,0 puanlik bir gerileme
kaydedilmistir.

Milliyetlere gore Gelis Sayilart

Milliyetlere gore gelis dagilumut incelendiginde,
2025 yilinda 6,9 milyon giris ile Rusya
Federasyonu birinci, 6,7 milyon giris ile
Almanya ikinci, 4,3 milyon giris ile de Birlesik
Krallik tigtincti strada yer almaktadur.

2024 yilinin aynt donemine kiyasla Rusya
Federasyonu'ndan gelen turist sayist %2,9
artnus, Almanya'dan gelen turist sayisinda
%1,9 oraninda bir artis yasanmuis, Birlesik
Krallik'tan gelen turist sayist ise %3,7
oranminda diismiisttir. 2026 yilinin birinci
ceyreginde (Ocak-Subat) ise Rusya'dan gelen
turist sayist bir onceki yilin aynt dénemine
gore %5,6 artarken, Almanya'dan %2,3 artis,
Ingiltere'den ise %7,1 diisiis yasannustir.

STR - Tiirkiye

2026 yilimin birinci ¢eyreginde (Ocak-Subat),
Tiirkiye genelinde otel doluluk oranlart

bir onceki yilin ayni donemine kwyasla

GY=:DER GOSTERGE - sayl 43



%3,4 diistis gostererek %54,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Aynit donemde ortalama oda
fiyati da %4,5 azalarak 105,20 Euro olarak
kaydedilmistir. Istanbul'da 2026 ylimin birinci
ceyreginde doluluk orany, bir 6nceki yilin

aynt donemine gore %>5,0 gerileyerek %60,7
seviyesine diismiisttir. Ortalama oda fiyati

ise aynt donemde %2,8 azaligla 114,70 Euro
olarak gergeklesmistir. Ankara'da ise birinci
ceyrekte olumlu bir performans gozlemlenmis;
doluluk orami %7,4 artarak %63,7 seviyesine
ylikselmistir. Buna karsilik ortalama oda fiyati
%2,9 diistisle 94,23 Euro seviyesinde kalmstur.
Izmir'de doluluk oran birinci ¢eyrekte %4,3
artisla %57,9 olarak kaydedilirken, ortalama
oda fiyat1 %1,1 diigtis gostererek 107,39 Euro
seviyesine gerilemistir. Bodrum'da ise 2026
yilimin birinci ¢eyreginde doluluk orant %54,2
artarak %18,5 seviyesine yiikselmis, ortalama
oda fiyatiise %21,6 diistisle 93,30 Euro olarak
gerceklesmistir.

Toplam Yabanci Ziyaretgi Sayisi

TURKIYE
14.645 "o (125 4.343.060
- (126 4.373.337

126

Mugla
¢1'25 I 16.331

G126 - 92.327
Ankara %19
€1'25 . 77.694

C1'26 - 93.048
-%1

€125

izmir

(126
Antalya
¢1'25

348.978
-%6
372.454

VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

STR - Global

2026 yilinin birinci ¢eyreginde (Ocak-Subat)
Istanbul'da otel doluluk orani, bir énceki
yilin aynt donemine kwyasla %5,0 dltistis
gostererek %60,7 seviyesinde gerceklesmigtir.
Aynt donemde ortalama oda fiyati da %2,8
azalarak 114,70 Euro olarak kaydedilmistir.
Atina'da 2026 yili birinci ¢eyreginde doluluk
orant %5,1 gerileyerek %50,6 seviyesine
diismesine ragmen, fiyatlama performansinin
guiclii seyrettigi goriilmektedir. Bangkok'ta
ise birinci ¢eyrekte kismi bir toparlanma
gozlemlenmektedir. Doluluk orant bir
onceki yilin ayni donemine gore %1,6 artisla
%79,2 seviyesine ytikselmistir. 2026 yilinin
birinci ¢eyreginde ortalama oda fiyatlart
acisindan Atina ilk strada yer alirken,
Istanbul ikinci, Bangkok ise ticiincii sirada
konumlanmaktaduir. Doluluk oranlarinda ise
Bangkok liderligini korurken, Ankara ikinci,
Istanbul iigiincii sirada yer almaktadur.

Servotel

1.231.453

-%2
1.258.407

€126
Diger
C1125

2.592.886
%3

126
istanbul
125

Kaynak: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgt

*C1 verileri Ocak-Subat aylarini kapsamaktadir.
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

isletme ve Yatinm Belgeli Tesis Sayisi Toplam Turist ve Harcamalar

Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Toplam Yabanci Turist (Bin Kisi) Kisi Basi Harcama (USD)
Tesis Sayisi Oda Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi c1'23 8.181.566 1.019
ANTALYA 2.694 289.966 87 17.230 ¢2'23 13.995.495 951
MUGLA 2.897 109.701 72 6.956 323 22.428.234 996
ISTANBUL 3.153 127.404 67 7.317 c4'23 12.472.145 954
izmir 1.927 42.795 57 5.388 2023 TOPLAM 57.077.440 979
ANKARA 368 21.484 13 1.326
.o C124 9.010.090 975
DIGER 10.390 289.793 280 24.999
L c2'24 16.097.884 924
TURKIYE 21.429 881.143 576 63.216
324 23.206.579 1.001
Kaynak: T.C. Killtiir ve Turizm Bakanligi *Veriler 2025 Ocak-Aralik aylarini kapsamaktadir. c4'24 13.917.894 981
2024 TOPLAM 62.232.447 972
C1'25 9.121.152 1.022
C2'25 16.412.168 981
C3'25 23.639.736 1.017
C4'25 14.744.001 1.013
2025 TOPLAM 63.917.057 1.008

Bes Blyuk Sehir Otel Doluluk Orani (%)

Kaynak: TUIK

%100

80

60

%41

40 %33

20

0
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 €125 C126
ANTALYA MUGLA ISTANBUL izMir ANKARA TURKIYE TURKIYE
Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi | Toplam B overi M yabana *C1 verileri Ocak ayini Kapsamaktadir.

Turizm Bakanhigi'nin yayinlamis oldugu doluluk oranlari oda dolulugunu degil

yatak dolulugunu géstermektedir.
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

Milliyetlere gore Gelis

2024 2025 Degisim ¢1'25 ¢1'26 Degisim
fran 3.277.852 3.050.195 -%6,95 463.865 430.369 -%7,22
Rusya Fed. 6.710.198 6.903.981 %2,89 371.344 392.000 %5,56
Almanya 6.620.612 6.745.190 %1,88 330.070 337.592 %2,28
Bulgaristan 2.918.581 2.808.357 -%3,78 316.072 330.073 %4,43
Giircistan 1.466.188 1.327.884 -%9,43 168.037 182.064 %8,35
Ingiltere (Birlesik Krallik) 4.433.782 4.270.036 -%3,69 174.764 162.282 -%7,14
Irak 968.834 1.031.257 %6,44 133.525 126.491 -%5,27
Amerika Birlesik Devletleri 1.442.191 1.584.725 %9,88 115.497 122.654 %86,20
Azerbaycan 956.178 927.067 -%3,04 118.620 115.535 -%2,60
Fransa 1.088.380 1.100.603 %1,12 103.238 97.453 -%5,60
Romanya 1.173.358 1.174.607 %0,11 96.102 91.174 -%5,13
Yunanistan 707.133 621.595 -%12,10 94.789 90.232 -%4,81
Ozbekistan 569.818 649.719 %14,02 82.511 89.645 %8,65
italya 719.668 810.998 %12,69 80.221 84.327 %5,12
Suudi Arabistan 869.453 921.726 %6,01 85.975 84.090 -%2,19
Hollanda 1.303.262 1.275.577 %2,12 83.131 82.369 -%0,92
Ukrayna 941.614 1.026.603 %9,03 79.499 82.076 %3,24
Cin Halk Cumhuriyeti 409.733 425348 %3,81 52.019 79.134 %52,13
Kazakistan 863.542 762.747 -%11,67 55.286 60.020 %8,56
Polonya 1.866.986 1.914.958 %2,57 48.563 53.622 %10,42

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanlg

*C1 verileri Ocak-Subat aylarini kapsamaktadir.

Turkiye Doluluk ve Oda Fiyatlari - STR Verileri istanbul ve Emsal Sehirler - STR Verileri

TURKIYE 62,4 ‘ 62,5 56,1 ‘ 54,2 135,6 ‘ 1332 | 110,2 ‘ 105,2

TURKIYE

o %0,2 -%3,4 -%1,7 -%4,5
Degisim

Kaynak: Costar *C1 verileri Ocak - Subat aylarini kapsamaktadir.
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Doluluk (%) ADR (€) Doluluk (%) ADR (€)

2024 2025 (25 | C126 2024 2025 125 | C1e 2024 2025 (s | 126 2024 2025 (25 | C16
ISTANBUL | 68,7 67,9 63,9 60,7 1329 | 1299 | 1180 | 1147 ISTANBUL | 68,7 67,9 63,9 60,7 1329 | 1299 | 1180 | 1147
ISTf\.N.BUL %71,2 -%5,0 -%2,3 %2,8 ISTB.NBUL %1,2 -%5,0 %2,3 -%2,8
Degisim Degisim
ANKARA 58,4 ‘ 62,8 59,3 ‘ 63,7 93,4 ‘ 93,5 97,0 ‘ 94,2 ATINA 71,9 ‘ 71,9 53,3 ‘ 50,6 220,7 ‘ 2281 133,0 ‘ 140,2
AN!(.A RA %7,5 %7,4 %0,1 %2,9 ATI!\.IA. %0,0 -%5,1 %3,3 %5,4
Degisim Degisim
izmiR 63,9 ‘ 65,0 55,5 ‘ 57,9 107,7 ‘ 1084 | 108,6 ‘ 107,4 BANGKOK | 743 ‘ 70,8 77,9 ‘ 791 108,2 ‘ 109,8 | 126,5 ‘ 118,1
IZM!R. %1,7 %4,3 %0,7 %71,1 BAN.G.KOK -%4,7 %1,6 %1,5 -%6,6
Degisim Degisim
BODRUM 428 ‘ 432 120 ‘ 185 6242 ‘ 6841 1189 ‘ %33 Kaynak: Costar *(1 verileri Ocak - Subat aylarini kapsamaktadir.
poDRuM %0,9 %54,2 %9,6 %216
egisim
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VERILERLE: TICARi GAYRIMENKUL

LOJiISTiK DEPOLAR

Mevcut veriler itibariyla, birincil lojistik pazarlari olan Istanbul-Kocaeli bolgesinde yaklasik
11,6 milyon m? toplam depo stokunda 7,8 milyon m? ticari kullanim amachl lojistik arzi yer
almaktadir. Ingaat halindeki projelerin hacmi ise yaklasik 471 bin m? olarak kayit altina alimmigtir
ve s0z konusu projelerin tamamina yakuu ticari kullanmum amacli projelerden olusmaktadur.

Pazarda ytiksek talep dogrultusunda gerceklesen depo kiralama islem hacmi 2025 yili
toplaminda 340 bin m? olarak kay:t altina alinirken, son 8 yilin en yiiksek islem hacmi
gerceklesmistir. Yil toplaminda gerceklesen islemlerde en yiiksek payt %79 oran ile ti¢lincti parti
lojistik sirketleri alirken, stralamayt %13 pay ile perakende sektorti izlemigstir. Lojistik kiralama
islemlerinde bolgesel bazda en fazla islemin gerceklestigi pazar Kocaeli bolgesi olarak one
ctkmustir. 2026 ytlimin ilk ¢eyreginde ise herhangi bir kiralama islemi kaydedilmemistir.

2026 ilk ceyreginde bosluk oranlart sirasiyla Istanbul Avrupa pazarinda %1,9; Istanbul Asya
pazarinda %1,3 ve Kocaeli pazarinda %1,7 seviyesinde kaydedilmistir.

2026 birinci ceyrekte lojistik depo birincil kiralart USD bazinda aylik 11,25 USD/m?/ay seviyesine
yiikselerek gecen yila kiyasla %2,3 oraninda artig gostermistir. TL bazinda ise gecen yilin aynt
donemine gore %16,7 oraninda artis géstererek 490 TL/m?/ay seviyesine yiikselmistir. Arz-talep
dengesi yeniden olusuncaya kadar orta vadede birincil kiralarin artmaya devam etmesi beklense
de kira artis hizt yavaslama egilimindedir. Bu stirecte daha diistik teknik ozelliklere sahip B sinifi
depolara yonelik talebin zayiflamasi ikincil segmentte kiralama zorluklart ve kira seviyeleri
lizerinde asagt yonlii baskt yaratabilir. Yiiksek insaat ve arsa maliyetleri, gelistirme faaliyetleri
acisindan onemli bir zorluk olmaya devam etmektedir.

Ekonomide yavaslama ve durgun seyreden tiretim faaliyetleri nedeniyle kullanicilar 2026
yilinda mevcut kapasitenin optimizasyonu ve operasyonel verimlilige odaklanabilir. Depo
talebinin verimli tavan yiikseklikleri, genis aks araliklary, gliclii ylikleme altyapist ve
otomasyona uygun tasarim gibi ozelliklere sahip, giines enerjisi sistemleri ve elektrikli ara¢
sarj altyapilart gibi stirdiiriilebilir enerji ¢oztimleriyle de desteklenen modern lojistik tesislerde
yogunlasmast beklenmektedir. Dijitallesme ve yapay zeka destekli depo gelistirme faaliyetlert,
gelecekte daha verimli ve rekabet giictinti uzun vadede koruyabilecek lojistik arzinin hayata
gecirilmesine katkt saglayabilir.

VS Partners
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Kaynak: VS Partners
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Ticari Kullanim Amagcl Lojistik Stok
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Kaynak: VS Partners
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Kaynak: VS Partners

Toplam Kiralama islemleri (bin m?)
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Kaynak: VS Partners
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Kaynak: VS Partners

Istanbul Avrupa

*Kurda ani degisimlerin yasandi§i dénemler

Bosluk Oranlar

%95,1

\ %1,9
\ %1,3
%1,7

M istanbul Anadolu

W Kocaeli

M Kullanilan Alan

(126 verileridir.
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VERILERLE: TICARIi GAYRIMENKUL

TiCARiIi GAYRIMENKUL FiYAT ENDEKSI

Ttirkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi 2026 Mart sonu itibariyle 1556,22 puan seviyesinde

gerceklesti. Endeks, gecen senenin aynt ayina oranla 425,44 puan artis gosterirken, aylik 17,43

puan artis gosterdi. 2026 yilina 1481,08 puan seviyesinde baslayan endekste, 12 aylik donemde

332,95 puanlik bir artis yasandi.

Endeksa Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

Ticari Gayrimenkulde One Cikan iller

(Ocak 2014=100)
Ticari Gayrimenkul Diikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar Ortalama
Ortalama Birim Satig Ortalama Birim Satig Birim Satig Fiyati
Fiyat: (TL/m?) Fiyat: (TL/m?) (TL/m?)
1.556,22
Istanbul 77.411 83.759 92.760
. 1.130,77
Izmir 65.601 73.442 69.002 §76,98
Bursa 51.270 57.753 53.067 578,54
Ankara 55.051 58.492 71.600 -
Antalya 68.568 73.362 72.104
Mart 2023 Mart 2024 Mart 2025 Mart 2026
Kocaeli 56.388 58.206 57.877
Adana 43.028 53.615 39.936 L . .
Endeks Degeri: Aylik Nominal Yillik Nominal Baslangig
Kaynak: Endeksa Mart 2026 Degisim Degisim Dénemine Gore
1.556,22 %1,13 %37,6 Nominal
s Eeeeeeess Sesss———— DeJiSiM
%1.456,22
Kaynak: Endeksa ]

Endeksa Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

962,49

985,43

T
895,22
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920,33

941,83
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994,16

0
IS
=
"
!

1.408,26
1.424,25

1.439,80

1.481,08

N
~
=
n
)

1.538,78

Nis'24  May'24 Haz'24 Tem24 A§u24 Eyl24

Kaynak: Endeksa
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) GAYRIMENKUL
o000 YATIRIMCILARI
) DERNEGI

NEDEN UYE OLMALIYIM

@ Sektoriin ¢at1 kurumunun pargast olarak; @ Dernek etkinliklerinde indirimli sponsorluk hakki,

@ Her segmentten 6nemli oyuncularin yer aldig: @ Dernek basili/online yayinlarinda oncelikli ve
iletisim agina erisim, indirimli ilan hakka,
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI

Gayrimenkul Yaturim Fonu Pazar Biiytukliigi 213 Milyar
TL’ye Yaklasti

31 Mart 2026 itibarwyla yatirum almis 244 gayrimenkul yatirim fonu bulunmakta olup, GYF
buiyiikliigti bir onceki ceyrege gore yaklasik yiizde 3,5 artarak 212,9 milyar TL seviyesine ulastt
GYF pazari toplam biiytikliigii, 2018 yili son ¢eyreginden itibaren her ¢eyrek pozitif yonde
artmaya devam etmekte. 2026 yilinin ilk ¢ceyrek rakamlari, 2025 yilinin ayni ¢eyregiyle
kiwyaslandiginda GYF pazar biiytikliigii son bir yulik periyotta ytizde 45,1 bliytime
gerceklestirerek 146,8 Milyar TL seviyesinden 212,9 Milyar TL'ye ulastu.
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Kaynak: Finnet | Gayrimenkul Yatirim Fonlari M sir onceki ceyrege gore degisim

Portfoy Yonetim Sirketlerinin Yonettigi Gayrimenkul Yatirrm Fonlarinin

Hacimlerine Gére Pazar Paylari ve Buyuklukleri

RePie Portféy
Oyak Portfoy

s Portfoy 18.953.384.072
Albaraka Portfoy 17.772.862.634
Neo Portféy
Atlas Portfoy 9.598.856.141

33.845.913.253
28.605.587.930

14.691.083.544

Arz Portfoy 9.297.115.298
AKtif Portfoy 8.543.866.815
Ak Portféy 8.443.163.953
Tera Portfoy 7.999.456.508
Ziraat Portfoy 6.727.325.026

6.243.153.051
5.985.679.605
5.057.487.267

Omurga Gayrimenkul ve GS Portfdy
Argeus Gayrimenkul Portfoy
Akfen Gayrimenkul Portfoy
Nurol Portfdy 4.858.423.307
Hedef Portfdy 4.711.681.129
Rota Portfdy 4.069.408.496
24 Gayrimenkul Portfoy 3.537.136.240

Kizilay Gayrimenkul ve Girigim Portfoy 2.643.860.318
One Portfdy 2.478.104.768
Han Varlik Gayrimenkul GS Portfdy 2.090.322.365
Azimut Portfoy 1.923.279.354

Anatolia Gayrimenkul ve GS Portfoy 1.354.881.885

Fonmap Portfoy 1.344.571.743
Ft Gayrimenkul ve GS Portfty 407.434.761
Inveo Portfoy 376.622.644

Natura Gayrimenkul ve GS Portfoy ® 251.897.316
Allbatross Portfoy 244.901.660
Aura Portfoy & 199.428.447
Pardus Portfoy | 133.050.674
Tacirler Portfoy § 121.932.275
Istanbul Portféy | 112.606.555
Oragon Gayrimenkul Portfdy | 102.277.186
Astra Portfoy |- 72.321.284
Unlii Portfoy | 71.864.404
Deniz Portféy |- 59.842.651
Kuveyt Tirk Portfoy -~ 3.230.867
Wam Gayrimenkul ve GS Portfdy — 342.822
isra Gayrimenkul ve GS Portfoy - 155.867
Maqasid Portfdy - 8.897 |

I I I I I ]
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000

Kaynak: PortfolioBase Tiim veriler 31 Mart 2026 tarihli Rasyonet datasina ait olup, fon toplam degerleri baz alinarak hesaplanmistir.
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Gayrimenkul Yatirim Fonlari

Portfoy Yonetim Sirketi

GYF
Sayisi

VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI

Yonetilen GYF'ler

Anadolu Stratejik GYF, Asya Stratejik GYF, Atar GYF, Atis Invest Downtown AVM GYF, Avrasya Stratejik GYF, Avrupa Stratejik GYF, Birinci GYF, Dicle GYF, Downtown
Ofis GYF, Downtown Otel GYF, Efor GYF, Emlak Katilim Yeni Evim GYF, Firat GYF, Firsat GYF, Goksu GYF, Ikinci GYF, Izmir Tarihi Kemeralti GYF, Levent GYF, Merig

REPIEPY A3 38| GYF, Milenyum GYF, Mono GYF, Nef GYF, Neva GYF, Novada Urfa GYF, OC Hedef GYF, Sampas Holding Gzel GYF, Seyhan GY, Smart GYF, Sonne GYE, Toros GYF,
Trakya GYF, Tuna GYF, Turesif GYF, Uglincii GYF, Yildiz GYF

NEO PY AS 23 Aks GYF, Avantaj (‘?YF{ Be§iqci GY_F, Birinci G‘(E, B?Ige GYF, Cornerstone GYF, Dokuzypcq GYF, Df’)rdunc[] GYF,"Err{I_akJet GYF, anercioglu Karma GYF, Fenercioglu Proje
GYF, Firsat GYF, Ikinci GYF, Ikinci PGYF, Onbirinci GYF, Onuncu GYF, Roya GYF, Sekizinci GYF, Tiirkaz GYF, Uglincli GYF, Ugincli PGYF, Yedinci GYF

ALBARAKA PY AS 19 gtn:tlgqs GYF, AIt|n.C|'Ka'rma GYF, Anadolu Ve Trakya GYF, Anka GYF, Bereket Katilim GYF, Beginci Ka'rma'GYF, Cesme GYF, Dokgzg.ncgl Karma GYF, Dér('iiir_mu Karma

, Diikkan GYF, Ikinci Karma GYF, Karma GYF, Metropol GYF, Onuncu Karma GYF, Rana GYF, Sekizinci Karma GYF, Tm GYF, Ugincii Karma GYF, Yedinci Karma GYF

NUROL PY AS 19 Aks GYF, Altinci Katihm GYFC I?apacan Meridian PGYF, anu GYF, Qharm GYF, DMVizyon GYF, Egg !(onut GYF, Fortis GYF, Igc GYF, Kelesogjlu GYF, M Charm GYF, Nurfon
GYF, Nurol Tower GYF, Onbirinci GYF, Onuncu GYF, Sekizinci GYF, Ticari GYF, Ugiincii GYF, Yedinci GYF

24 GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PY AS 17 meg:& :Igvsl):/’aNG“\Ell;,e;:lgcFI’%gﬁli(dC;YGF,Y/:z:‘;TTiIaI}grlac(iig(:griil(is \((SFYI; rli\r);g(ijgég::'(iZYaI?nEbrg kug’rll: GYF, Fulya GYF, Kardelen GYF, Lale GYF, Lotus GYF, Manolya GYF,

ATLAS PY AS n A8&Ak GYF, Balmumcu PGYF, Benesta PGYF, Goktiirk-2 GYF, Goktiirk-3 PGYF, Esta GYF, Giiney GYF, Mahmutbey PGYF, Polat Birinci PGYF, Prime GYF, Saglam GYF

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRi§IM SERMAYESI PY AS 10 Beginci GYF, Birinci GYF, Dokuzuncu GYF, Dérdiincii GYF, fkinci GYF, Levent GYF, Onuncu GYF, Sekizinci GYF, Ugiincii GYF, Yedinci GYF

IS PYAS 9 Beginci GYF, Birinci GYF, Ganakkale GYF, Dérdiincii GYF, ikinci GYF, Quasar istanbul Ticari GYF, Ugiincii GYF, Yedinci GYF, Folkart Birinci GYF

HEDEF PY AS 9 Besinci GYF, Birinci GYF, Birinci Mastertiirk GYF, Birinci PGYF, Dordiincii GYF, Form GYF, ikinci GYF, ikinci PGYF, Ugiincii GYF

ARGEUS GAYRIMENKUL PY AS 9 Altinci GYF, Besinci GYF, Birinci GYF, Dokuzuncu GYF, Dérdiincii GYF, ikinci GYF, Sekizinci GYF, Uglincii GYF, Yedinci GYF

ROTA PY AS 8 Avrupa-Anadolu GYF, Birinci GYF, ikinci GYF, Regnum GYF, Seba Center GYF, Trakya Gelisim GYF, TSL GYF, Ugiincii GYF

DENIZ PY AS 6 Altinci GYF, Beginci GYF, Birinci Katilim GYF, Dordiincii GYF, ikinci GYF, Ugiincii GYF

FONERIA PY AS 5 Birinci GYF, Besinci GYF, Dérdiincii GYF, kinci GYF, Ugiincii GYF

ZIRAAT PY AS 5 Basak Katilim GYF, BGF Katilim Ozel GYF, Emlak Konut Gelir Paylagimi Birinci Katilim GYF, Tzhemsan Ozel GYF, Uskiidar GYF

ORAGON GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYES] PY AS 5 Agrega PGYF, Avrasya GYF, Ayyildiz GYF, Bereket GYF, Birinci GYF

AZIMUT PY A§ 4 Birinci GYF, Tkinci GYF, Ozgiin Ozel GYF, inan 3 Ozel GYF

TERA PY AS 4 Birinci GYF, Gati Katiim GYF, Ikinci GYF, Konut Alfa Katiim GYF

INVEO PY AS 4 Birinci GYF, Birinci PGYF, Birinci Sanayi GYF, Nefes Ege GYF

OYAK PY AS 4 Birinci GYF, Birinci PGYF, Ikinci GYF, Ugiincii GYF

FONMAP PY AS 1 Birinci GYF

FONEVA PY Ag 3 ikinci GYF, Dérdiincii GYF, Ugiincii GYF

AKPY A 3 Birinci GYF, Dordiincii GYF, ikinci GYF

FT GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES] PY A§ 3 Birinci GYF, ikinci GYF, Karma GYF

AKTIF PY AS 3 Birinci GYF, ikinci GYF, Ugiincii GYF

OMURGA GAYRIMENKUL VE GiRiSIM SERMAYES] PY A§ 3| Ikinci GYF, Ozgiin Proje GYF, Ufuk Karma GYF

KIZILAY GAYRIMENKUL VE GIRISiM SERMAYES] PY AS 2 Birinci GYF, ikinci GYF

PARDUS PY A§ 2 Birinci GYF, Ikinci GYF

WAM GAYRIMENKUL VE GiRISIM SERMAYESI PY A§ 2 Birinci GYF, ikinci GYF

ALLBATROSS PY AS 2 Birinci GYF, Ikinci GYF

FIBA PY AS 2 Birinci GYF, ikinci GYF

ISRA GAYRIMENKUL VE GiRi$iM SERMAYES] PY A§ 2 Birinci GYF, ikinci GYF

KUVEYT TORK PY AS 2 Birinci Karma GYF, Ikinci Karma GYF

NATURA GAYRIMENKUL VE GIRi$IM SERMAYESI PY AS 2 Birinci PGYF, ikinci PGYF

MAQASID GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI PY A$ 1 Meydan GYF

AURA PY A 1 Kuzey Ege GYF

QINVEST PY AS 1 Re-Pie GYF

UNLU PY AS 1 ikinci GYF

AKFEN GAYRIMENKUL PY A§ 1 Birinci GYF

HAN VARLIK GAYRIMENKUL VE GIRISiM SERMAYESI PY AS 1 Birinci GYF

Toplam 247

Kaynak: Finnet
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI

002 Oyak Portféy Yonetimi ikinci Proje GYF 13.903.004.389 HP2 Hedef Portféy Yonetimi tkinci GYF 1.613.193.557
001 Oyak Portfdy Yonetimi Birinci Proje GYF 13.549.111.854 BGY Ak Portfdy Yonetimi Birinci GYF 1.563.526.497
RG9 Re-pie Portfdy Yonetimi Downtown AVM GYF 6.806.962.822 NAG Neo Portfdy Yonetimi AKS GYF 1.550.105.208
IDG Ak Portfdy Yonetimi Dordiincii GYF 6.563.517.876 UKA Tera Portfoy Yonetimi Konut Alfa Katilim GYF 1.508.788.561
ISz i§ Portfdy Yénetimi Birinci GYF 6.431.739.305 1G) Azimut Portfoy Yonetimi ikinci GYF 1.371.459.121
RR4 Re-Pie Portfdy Yonetimi Atar GYF 6.035.112.679 1G6 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Altinci GYF 1.282.512.683
0G2 Omurga Gayrimenkul ve GS Portféy Yénetimi Ufuk Karma GYF 5.746.341.564 AR9 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Sekizinci GYF 1.261.917.460
MPG Aktif Portfdy Yonetimi ikinci GYF 5.412.898.958 RG2 Re-pie Portfdy Yonetimi Levent GYF 1.177.743.827
AB1 Akfen Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 5.057.487.267 0GM Oyak Porfdy Yonetimi Birinci GYF 1.153.471.687
PKA Albaraka Portfdy Yonetimi Karma GYF 4.602.218.318 UNC s Portféy Yonetimi Uctincii GYF 1.103.640.040
1GG Ziraat Portfoy Yonetimi BGF Katilim Ozel GYF 4.125.714.384 IVE Atlas Portfdy Yonetimi A&AK GYF 1.080.052.523
VVF Neo Portfdy Yonetimi Birinci GYF 3.779.193.308 RYZ Argeus Gayrimenkul ve GS Portfoy Yonetimi Dordiincii GYF 1.073.373.797
0GC Tera Portfdy Yonetimi Cati Katilim GYF 3.435.454.280 NUP Nurol Portféy Yonetimi Ugiincii GYF 1.021.163.354
AG5 Albaraka Gayrimenkul Portféy Yonetimi Diikkan GYF 3.359.811.648 RGK Rota Portfoy Tkinci GYF 977.228.783
MGA Aktif Portféy Yonetimi Birinci GYF 3.065.026.083 KGG Kizilay Gayrimenkul ve GS Portfdy Yénetimi ikinci GYF 976.308.872
BNE Atlas Portfoy Yonetimi Benesta Proje GYF 3.004.586.300 RE3 Re-Pie Portfy Yonetimi Ugiincii Proje GYF 971.018.223
RG4 Re-Pie Portfdy Yonetimi Firat GYF 2.997.074.355 OYE Albaraka Portfdy Yonetimi Altinci Karma GYF 967.939.224
TG is Portféy Yonetimi Quasar Istanbul Ticari GYF 2.907.666.615 NG4 Neo Portfdy Yonetimi Dérdiincii GYF 932.583.431
NG6 Argeus Gayrimenkul Portfdy ve GS Portfdy Yonetimi ikinci GYF 2.876.172.608 RIN is Portféy Yonetimi Rinnova GYF 928.928.431
TGI Tera Portféy Yonetimi ikinci GYF 2.762.890.622 REO Re-Pie Portféy Yonetimi Efor GYF 927.193.246
BN2 Atlas Portfdy Yonetimi Benesta-2 Proje GYF 2.736.991.253 RMO Re-Pie Portféy Yonetimi Mono Proje GYF 917.355.117
AZ2 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Ikinci GYF 2.687.398.573 AY1 Anatolia Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 886.671.981
RG5 Re-Pie Portfdy Yonetimi Dicle Proje GYF 2.676.334.264 NH4 Neo Portfdy Yonetimi Sekizinci GYF 873.749.422
HRE Hedef Portféy Yénetimi Birinci Proje GYF 2.662.349.016 RP1 Re-pie Portfdy Yonetimi Novada Urfa GYF 873.115.057
1IG s Portféy Yonetimi ikinci GYF 2.604.228.467 YAL is Portfdy Yonetimi Yalginlar GYF 768.444.103
1y s Portféy Yonetimi Beginci GYF 2.574.377.009 FNI Foneva Portfoy Yénetimi Tkinci GYF 748.323.066
()74 Albaraka Portfdy Yonetimi Bereket Katilim GYF 2.494.002.522 PG2 Albaraka Portfty Yénetimi ikinci Karma GYF 720.006.205
AZ1 Arz Gayrimenkul ve GS Portfoy Yonetimi Birinci GYF 2.322.593.463 NG5 Neo Portfdy Yonetimi Besinci GYF 687.257.681
RP3 Re-Pie Portfdy Yonetimi Avrupa Stratejik GYF 2.285.278.411 NG7 Neo Portfdy Yonetimi Yedinci GYF 658.916.535
RGO Re-Pie Portfdy Yonetimi Goksu GYF 2.179.733.874 IPV Ziraat Portfdy Yonetimi Basak Katiim GYF 610.269.376
AG7 Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yénetimi Flora GYF 2.026.918.242 KPE s Portféy Yonetimi Kar Payi Odeyen GYF 602.251.829
UG Ziraat Portfdy Yonetimi Uskiidar GYF 1.980.392.725 GF2 One Portfdy Yonetimi fkinci GYF 593.650.372
ABZ Albaraka Portféy Yonetimi Dokuzuncu Karma GYF 1.915.790.354 YG1 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Lotus GYF 571.874.419
VD Atlas Portfdy Yonetimi Esta GYF 1.913.357.717 YG7 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Menekse GYF 569.369.709
NGM Neo Portfdy Yonetimi Onikinci GYF 1.840.228.716 RP9 Re-pie Portfdy Yénetimi Neva GYF 564.516.035
NH2 Neo Portfdy Yonetimi Cornerstone GYF 1.826.314.250 IRG s Portfdy Yonetimi Dérdiincii GYF 550.595.174
HVG Han Varlik Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 1.745.214.071 YE3 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Akasya GYF 547.775.147
ROR Rota Portfdy Yénetimi Dordiincii GYF 1.723.200.430 AZ6 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Dordiincii GYF 543.724.752
ucG Re-Pie Portféy Yonetimi Sampas Holding Ozel GYF 1.684.385.055 RAA Rota Portféy Yonetimi Avrupa-Anadolu GYF 539.304.023
KGB Kizilay Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 1.667.551.446 EPG Re-Pie Portfdy Yonetimi Efor Proje GYF 533.944.866
GF1 One Portfdy Yénetimi Birinci GYF 1.651.991.732 SGG Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Sekizinci GYF 523.166.838
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ON3 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Dokuzuncu GYF 518.177.499 FT1 FT Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 242.522.081
NG Re-Pie Portfdy Yonetimi Tuna Proje GYF 505.135.143 FNR Fonmap Portfdy Yonetimi Birinci GYF 237.216.168
GGF Albaraka Portfdy Yonetimi Yedinci Karma GYF 504.398.101 FGY One Portfdy Yénetimi Beginci GYF 231.603.823
ROG Rota Portféy Yénetimi Ugiincii GYF 501.113.023 RNG Rota Portfdy Yonetimi Birinci GYF 226.914.484
NO1 Neo Portfdy Yonetimi Onbirinci GYF 472.548.908 NUI Nurol Portféy Yénetimi fkinci GYF 213.507.660
RG7 Re-Pie Portfdy Yonetimi Downtown Ofis GYF 460.413.739 NPO Nurol Portféy Yonetimi Onikinci GYF 207.628.260
NUL Nurol Portféy Yénetimi IGC GYF 450.005.016 RP7 Re-pie Portfdy Yonetimi Turesif GYF 204.463.452
RP2 Re-Pie Portfdy Yonetimi Anadolu Stratejik GYF 447.175.989 KUE Aura Portfdy Yonetimi Kuzey Ege GYF 199.428.447
ILN is Portféy Yonetimi Folkart Birinci GYF 444.826.355 OKG Neo Portfdy Yonetimi Emlak Jet GYF 193.363.008
TLG Anatolia Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Beginci GYF 444.739.532 PBA Albaraka Portfdy Yonetimi Albatros GYF 190.236.668
OCH Nurol Portfdy Yénetimi OC Hedef GYF 441.499.518 RTM Albaraka Portfdy Yonetimi Tm GYF 189.229.345
RBU Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Ugtincii GYF 435.596.745 FRG Re-Pie Portfdy Yonetimi Firsat GYF 184.383.842
BRE Atlas Portfdy Yonetimi Polat Birinci Proje GYF 434.905.489 NUF Nurol Portféy Yénetimi FC Karma GYF 178.652.295
NYO Nurol Portfdy Yonetimi Onbirinci GYF 422.169.491 YZA 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Zambak GYF 175.161.923
ONU Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Onuncu GYF 421.543.482 NG2 Neo Portfdy Yonetimi tkinci GYF 174.045.509
RAS Re-Pie Portfdy Yonetimi Asya Stratejik GYF 396.819.456 ERP Qinvest Portfdy Yonetimi Re-Pie GYF 172.917.333
UL Azimut Portféy Yénetimi inan 3 Ozel GYF 391.807.640 NUT Nurol Portféy Yonetimi Nurol Tower GYF 171.512.826
NUA Nurol Portfdy Yonetimi Fortis GYF 390.869.386 HP1 Hedef Portfdy Yonetimi Birinci GYF 170.260.348
NUK Nurol Portfy Yonetimi Birinci Proje GYF 368.938.791 AZ7 Arz Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Besinci GYF 164.738.525
GJS Atlas Portfoy Yonetimi Saglam GYF 366.306.685 YD3 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi Primo GYF 162.323.942
NMC Nurol Portféy Yonetimi M Charm GYF 362.075.837 NUY Nurol Portféy Yonetimi Yedinci GYF 162.225.727
DGG Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Dokuzuncu GYF 358.195.412 IGU Azimut Portfdy Yonetimi Ozgiin Ozel GYF 160.012.593
VB Inveo Portféy Yénetimi Birinci Sanayi GYF 355.998.437 RBG Argeus Gayrimenkul Portféy Yonetimi Birinci GYF 153.768.747
BKL Omurga Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Bati Kartal GYF 347.298.439 0GI Omurga Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Ikinci GYF 149.256.726
HGG Han Varlik Gayrimenkul ve GS Portfy Yonetimi Birinci Proje GYF 345.108.294 RG3 Re-Pie Portfty Yonetimi Trakya GYF 149.070.680
oYK Albaraka Portfdy Yonetimi Cesme GYF 337.751.031 NH3 Neo Portfdy Yonetimi Tiirkaz GYF 147.378.668
ERS Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Besinci GYF 333.512.427 HDU Hedef Portféy Uctincii Proje GYF 137.700.946
FLG Fonmap Portfdy Yonetimi Florya Proje GYF 321.596.009 NAA Natura Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Altinci Proje GYF 136.026.974
PGB Albaraka Portfdy Yonetimi Besinci Karma GYF 321.187.962 OFG Hedef Portféy Yonetimi Form GYF 124.446.340
IKG Akportfdy Yonetimi Ikinci GYF 316.119.581 YGG Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Yedinci GYF 123.133.620
YG8 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Lale GYF 313.938.604 TCE Tacirler Portfdy Yonetimi Birinci GYF 121.932.275
YD5 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A1 GYF 302.344.301 NUE Nurol Portféy Yonetimi EGC Konut GYF 118.498.261
NNP Neo Portféy Yonetimi Avantaj GYF 299.052.266 RF3 Re-Pie Portfdy Yonetimi Uciincii GYF 114.585.219
YD4 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi Portakal Cicedi GYF 298.721.096 VMG istanbul Portfoy Yénetimi Vera Mekan GYF 112.606.555
NBP Neo Portfdy Yonetimi Birinci Proje GYF 298.641.521 KCI Pardus Portfoy Yonetimi ikinci GYF 110.903.336
TUG Tera Portfoy Yonetimi Birinci GYF 292.323.044 NFG Neo Portfdy Yonetimi Firsat GYF 109.636.678
NG8 Neo Portfdy Yonetimi Birinci Nef Arsa GYF 288.891.441 GYU Argeus Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Altinci GYF 108.759.410
RP4 Re-pie Portféy Yonetimi Avrasya Stratejik GYF 276.598.889 NIP Nurol Portféy Yonetimi ikinci Proje GYF 102.577.664
YD2 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi Alzamil Kira Getirili GYF 267.909.614 YD7 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi ikinci Al Zamil Kira Getirili GYF 102.317.927
NKN Neo Portféy Yonetimi ikinci Proje GYF 256.392.487 RGF Rota Portféy Birinci GYF 101.647.753
GNE Allbatross Portféy Yonetimi Birinci GYF 244.571.072 NUZ FT Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Karma GYF 100.835.538
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Fon Kodu | Fon Adi Biiyiikliik Fon Kodu | Fon Adi Biiyiikliik
AZ3 Arz Gayrimenkul ve GS Portféy Yénetimi Uciincii GYF 94.508.861 ZEP Ziraat PY Emlak Konut Gelir Paylagimi Birinci Katilim GYF 10.948.542
RG6 Re-Pie Portfdy Yonetimi fzmir Tarihi Kemeralti GYF 92.633.753 RP5 Re-pie Portfdy Yonetimi Milenyum GYF 10.206.602
NUS Nurol Portféy Yonetimi Altinci Katilm GYF 87.102.535 FCN Fonmap Portféy Yénetimi Uciincii GYF 5.825.668
NG3 Neo Portfdy Yonetimi Ugiincii GYF 78.542.287 FDR Fonmap Portfdy Yonetimi Dordiincii GYF 5.825.668
YG3 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yénetimi Erguvan GYF 73.458.633 PGN Pardus Portfdy Yénetimi Birinci Proje GYF 5.814.965
AHR Albaraka Portféy Yonetimi Onuncu Karma GYF 72.803.088 DIG Deniz Portfdy Yénetimi Tkinci GYF 5.399.465
UG2 Unlii Portféy Yonetimi Tkinci GYF 71.864.404 DDG Pardus Portfdy Yénetimi Dordiincii GYF 4.842.709
RKG Re-pie Portfdy Yonetimi Nef GYF 70.284.137 FTT FT Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Trio GYF 4.833.040
NBR Natura Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci Proje GYF 70.160.274 RKP Re-Pie Portfdy Yonetimi Birinci Katilim Proje GYF 2.338.587
MUG Aktif Portfdy Yonetimi Ugtincii GYF 65.941.774 KBN Kuveyt Tiirk Portféy Yonetimi Birinci Karma GYF 1.615.802
NGO Neo Portfdy Yonetimi Onuncu GYF 65.352.457 KKR Kuveyt Tiirk Portféy Yonetimi ikinci Karma GYF 1.615.064
YG6 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Manolya GYF 62.621.924 RMK Re-Pie Portfoy Emlak Katilim Yeni Evim GYF 1.365.484
YE6 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Nilifer GYF 61.463.092 HP5 Hedef Portfdy Yonetimi Besinci GYF 1.218.055
ORX Oragon Gayrimenkul Portféy Yonetimi Birinci GYF 60.988.495 HP4 Hedef Portféy Yénetimi kinci Mastertiirk GYF 1.013.949
GY2 QInvest Portfdy Yonetimi ikinci GYF 59.462.187 GTR Atlas Portféy Yonetimi Goktiirk-3 Proje GYF 878.899
FT2 FT Gayrimenkul ve GS Portfty Yonetimi ikinci Katilim GYF 59.244.103 HMP Hedef Portfdy Yonetimi Dordiincii Proje GYF 781.411
NUC Nurol Portfy Yonetimi Charm GYF 59.057.291 HLN Hedef Portfdy Yonetimi Altinci GYF 717.508
NBA Nurol Portféy Yonetimi Babacan Meridian Proje GYF 56.664.140 NGD Natura Gayrimenkul ve GS Portfdy Dordiincii Proje GYF 651.626
NRY Neo Portfdy Yonetimi Roya GYF 55.035.250 GF4 One Portfdy Yénetimi Dordiincii GYF 648.563
DDO Deniz Portfdy Yonetimi Dordincii GYF 54.443.186 NIK Natura Gayrimenkul ve GS Portfy Yonetimi ikinci Proje GYF 633.275
AG6 Albaraka Gayrimenkul Portfdy Yénetimi Sekizinci Karma GYF 52.183.184 RDO Re-Pie Portfdy Yonetimi Downtown Otel GYF 599.664
RF1 Re-Pie Portfdy Yonetimi Birinci GYF 46.730.772 RSM Re-Pie Portfdy Yonetimi Smart Proje GYF 451.145
GNC Natura Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Katilim Proje GYF 44.425.167 RSO Re-Pie Portfdy Yonetimi Sonne Proje GYF 441.096
NUN Nurol Portféy Yonetimi Kelesoglu GYF 44.275.255 AY2 Anatolia Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Arva GYF 429.424
BAK Atlas Portfdy Yonetimi Bakirci Proje GYF 41.365.331 NGA Inveo Portfdy Yénetimi Birinci GYF 333.227
ORV Oragon Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Avrasya GYF 41.088.701 RTO Re-Pie Portfdy Yonetimi Toros Proje GYF 332.233
NH5 Neo Portféy Yonetimi Ugtincii Proje GYF 40.371.399 AB2 Allbatross Portféy Yonetimi ikinci GYF 330.588
RSH Re-pie Portfdy Yonetimi Seyhan GYF 39.746.415 0GG Omurga Gayrimenkul ve GS Portfoy Yon. Ozgiin Proje GYF 256.323
NFE Neo Portfdy Yonetimi Fenercioglu Karma GYF 39.084.642 RF2 Re-Pie Portfoy Yonetimi ikinci GYF 239.174
YYF s Portféy Yonetimi Yedinci GYF 36.686.744 GF3 One Portfdy Yonetimi Uciincii GYF 210.279
YG5 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Fulya GYF 27.639.279 YD1 24 Gayrimenkul Portfdy Yonetimi Altin Basak GYF 176.743
FGR Fonmap Portfdy Yonetimi GRN GYF 25.785.165 VIK Wam Gayrimenkul ve GS Portfoy Yonetimi fkinci GYF 171.419
NYD Neo Portfdy Yonetimi Bilge Gayirmenkul Yatirim Fonu 24.398.471 VBI Wam Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Birinci GYF 171.403
NGC Anatolia Gayrimenkul ve GS Portféy Yonetimi MG Harbour GYF 23.040.948 OAZ Oragon Gayrimenkul ve GS Portféy Yonetimi Ayyildiz GYF 99.995
RG8 Re-Pie Portfdy Yonetimi Meri¢c GYF 20.733.707 ORF Oragon Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Agrega Proje GYF 99.995
BLM Atlas Portfdy Yonetimi Balmumcu GYF 20.411.944 1¥2 ISRA Gayrimenkul ve GS Portfoy Yonetimi fkinci GYF 71.442
IN9 Inveo Portfdy Yonetimi Nefes Ege GYF 20.290.980 M1 ISRA Gayrimenkul ve GS Portféy Yonetimi V Statii GYF 55.089
RG1 Re-pie Portfdy Yonetimi Yildiz GYF 18.478.912 YG2 24 Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Aycicedi GYF 39.418
BKA Albaraka Portféy Yonetimi Anka GYF 18.386.742 1¥3 isra Gayrimenkul ve GS Portfoy Yonetimi Birinci Proje GYF 29.336
GM1 QInvest Portfdy Yonetimi Birinci GYF 12.859.097 uuG Pardus Portféy Yonetimi Uciincii GYF 26.588
BCI Pardus Portfdy Yonetimi Birinci GYF 11.463.075 MMG Magasid Gayrimenkul ve GS Portfdy Yonetimi Meydan GYF 8.897
Kaynak: PortfolioBase
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Dr. Berra Doganer
GYODER Icra Kurulu Uyesi, GYO Komitesi Baskan

GYO Analizinin Kolaylastiricist:
Net Aktif Deger (NAD) Tablolart

Tiirkiye’de gayrimenkul yatirim ortakliklart (GYO’lar), sermaye piyasalariyla gayrimenkul
sektorii arasinda képrii kuran en énemli kurumsal yapilardan biridir. Ozellikle son yillarda
hizlanan GYO halka arzlarwyla tilkemizde borsada islem goren GYO sayist 53 adede ve

piyasa degerleri toplami da 950 milyar TL’ye ulasmis durumdadir. GYO halka arzlarina 1
milyona yakin yatirimct katilmakta, hem arz hem talep tarafinda GYO sektoriine olan ilgi tist
diizeyde devam etmektedir. Halen halka a¢ilmasimi tamamlamis GYO’lara ilaveten Sermaye
Piyasast Kurulu’na halka arz basvurusu yapan 12, doniisiim bagvurusu yapan 12 ve kurulug
basvurusu yapan 2 GYO oldugu, bu bagvurularin tamamlanmastyla GYO sayisinin 79°a
ulasacagt da goz oniinde bulunduruldugunda GYO’larin hem sektorel olarak hem GYO bazinda
analizinin 6nemi artmaktadur.

GYO analizinde temel veri ise GYO’larin Net Aktif Deger (NAD) biiyiikliikleridir. NAD,
GYO’larin portfoyiinde yer alan varliklarin (gayrimenkuller, projeler, istirakler vb.) gtincel
degerleriyle ytiktimliiliikleri arasindaki farki gostermekte olup, GYO’nun gayrimenkul
portfoyiintin degerine, istirakler, hazir degerler ve diger aktiflerin eklenmesiyle hesaplanan
toplam varliklardan toplam yiiktimliiliiklerin diisiilmesi sonucu elde edilmektedir.

GYO’lar acgisindan NAD;

I Sirketin gercek ekonomik biiyiikliigtinii gostermekte,

I Piyasa degeriyle karsulastirildiginda iskonto/prim analizine imkan tanimakta,
I Yatirumcilar i¢in degerleme referanst niteligi tasimaktadur.

Bu nedenle NAD, GYO analizinde klasik finansal tablolardan daha kritik bir gosterge olarak
one ctkmaktadur.
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Iste bu itibarla Gayrimenkul Yatirimcilart Dernegi (GYODER) olarak basta yatirimcilar,
analistler ve akademik ¢evreler olmak lizere tiim kamuoyunun GYO’larumizt aynt standartta
ve karstlastirilabilir olarak kolaylikla analiz edebilmesi amactyla Tiirkiye Sermaye Piyasalart
Birligi (TSPB) ile beraber yiirtitiilen GYO NAD ¢alismast kapsaminda, GYO’larin her 6 ayda bir
kamuya acikladigt finansal raporlar ile giincel gayrimenkul degerleme raporlarindan liretilen
verilerle TSPB’nin internet sitesinde GYO bazinda ve konsolide olarak yapilan raporlamalar
tiim kullanicilarin hizmetine sunulmaktadur. https://tspb.org.tr/veriler/#gyonad adresinde yer
alan veriler grafik versiyonlart ve analize uygun alt kirtlimlarwyla de biiyiik ilgi cekmektedir.
TSPB-GYODER is birliginde gelistirilen bu veri platformu, sektoriin seffafligi ve analiz
edilebilirligi agcisindan 6nemli bir esik olusturmustur.

Halen sitede 30.06.2025 tarihli veriler yer almakta olup, raporlamalar Nisan 2026 sonunda
31.12.2025 tarihli verilerle gtincellenecektir.

Haziran 2025 verilerine gore GYO sektoriintin,
I Toplam portfoy degeri 1,5 trilyon TL

I Net Aktif Degeri (NAD) 1,14 trilyon TL

I Toplam borcu 335 milyar TL

I Finansal borcu 78 milyar TL

I Bor¢luluk orant %23’tiir.

Bu veriler, GYO sektortiniin,

1 Bliyiik olctide 6zkaynak agwrlikli buiytidiigiinti

I Finansal kaldira¢ kullaniminn sturlt oldugunu

I Sistemik risk agisindan gorece saglam bir bilango yapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Toplam 1,5 trilyon TL’lik portfoyiin alt kirilimlart ise sektortin yatirim tercihlerini agik¢a
ortaya koymaktadir:

I Devam eden projeler: 320 milyar TL

I Arsa ve araziler: 158 milyar TL

1 Ofis, otel, lojistik vb.: 628 milyar TL’dir.

320 milyar TL’lik devam eden yatirim hacmi, sektortin halen giiclii bir proje gelistirme
fazinda oldugunu gaosterirken, 158 milyar TL’lik arsa stogu GYO’larin gelecekteki biiylime
opsiyonlarinit korudugunu ortaya koymaktadir. 628 milyar TL’lik ticari gayrimenkul portfoyii
ise sektortin onemli kismunin kira gelirine dayalt stabil nakit akist tirettiginin isaretidir.

Bir sonraki GYODER Gosterge’de 31.12.2025 tarihli NAD verilerinin analizini 30.06.2025 ile
karsiastirmali olarak yapacak ve sektoriin ivmesini hep beraber degerlendirecegiz.
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BIST GYO Endeks Performansi* (TL)

BIST GYO Endeks Performansi* (USD)
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*Her ayin son giinii endeks kapanis fiyatlari dikkate alinmistir. *Her ayin son giinii endeks kapanis fiyatlari dikkate alinmistir.

Borsa istanbul'da islem Géren GYO Sayisi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

31 33 33

Piyasa Degerleri (Milyon TL)
2022 | 2023 | 2024

33 37 39

2025 | 03/26
48 48 50

2017 | 2018 | 2019

2020 | 2021 | 2022

2023 | 2024 | 2025
53

03/26

26.924 | 18.384 | 27.777

54.163 | 94.952 1 245.217

343.242 1 528.848 |763.461 | 875.715

Fiili Dolasim

2017 | 2018 | 2019

Piyasa Degerleri (Milyon USD)
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 03/26 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 03/26
%389 | %37,8 | %36,5 @ %32,1 | %26,6 | %335 %324 | %310 %374 %367 7.138 | 3.481 | 4676 | 7.379 | 7317 | 13.116 | 11.676 | 15.127

17.812 | 19.723

Halka Aciklik Orani

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

%50,5 | %52,7 | %52,9

2022 | 2023 | 2024
%53,2 | %43,7 | %453

Yabanci islemleri - Net Giris Cikislar (Milyon USD)

2025 | 03/26

2016 2017 2018

2019 2020 2021
%43,9 | %42,6 | %473

2022 2023 2024
%48,7

130,01 | -146,63 | -38,72
Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

-82,44 | 14512 | -42,79

9147 | 13562 | 22,58
20

*USD degerinin hesaplamasinda islem giinii TCMB Alis kuru kullanilmaktadir.
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islem Hacimleri (Milyon)

Halka Acik Kismin Piyasa

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Degerlerine Gore Kurumsal -
Bireysel, Yerli - Yabanci Yatirnm
islem Miktar 15356 | 32351 | 26701 | 48.836 | 189.698 = 39351 | 83884 | 48329 | 56.904 Dagilimi (Milyon TL)
islem Dederi(TL) | 37.003 | 74348 | 49174 | 70436 | 445147 | 114714 | 487.856 = 404438 | 385.933
islem Degeri (USD) | 12334 | 20464 | 11230 | 12376 | 62354 | 10.070 | 26224 | 14274 | 11.174 2024 2025 03/26
Yabanci Fon 9.974 20.547 22.973
Uyruk Bazinda islem Hacmi Dagilimi Yabana Gergek | 293 570 2
Yabanci Tiizel 14.686 23.598 27.112
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Yerli Diger 633 316 545
Yabanci %20 %14 %16 %11 %18 %21 %25 %25 %27 Yerli Fon 40.056 70.455 80.220
Yerli %80 %86 %84 %89 %82 %79 %75 %75 %73 Yerli Gergek 108.278 178.334 212.296
Yerli Tiizel 46.295 58.322 69.411
Yerli Yatirim
Uyruk Bazinda Yatirimci Sayilari (Adet) Ortakligi 5.207 9.324 12787
2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 03/26 Toplam 225423 | 361465 | 426.073
Yabanai 1.053 1.096 1.640 1.872 3.624 9.737 5427 5.421 5.675
Yerli 154.833 | 181382 | 357.362 = 429.676 | 1.371.214 | 3.967.395 | 1.573.794 1.405.949 | 1.446.688 2024 2025 03/26
Toplam 155.886 @ 182.478 | 359.002 431548  1.374.838  3.977.132  1.579.221 1.411.370  1.452.363 Yabanci Fon %4,36 %5,68 %5,39
Yabanci Gergek %0,13 %0,16 %0,17
. . . Yabanci Tiizel %6,50 %6,53 %6,36
Uyruk Bazinda Halka Acik Kismin Piyasa Degerleri (Milyon TL) abanc Thze ? °
Yerli Diger %0,28 %0,09 %0,13
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 03/26 Yerli Fon %1778 | %1949 | %18.83
Yabanci 3.045 3.184 4.004 3.977 11.817 | 16494 | 25205 | 44704 @ 50.814 Yerli Gercek %4824 | %4934 | 949,83
Yerli 6.648 11512 | 24789 | 37514 | 99348 | 134142 | 204197 @ 316761 | 375.259 Yerli Tiizel %2044 | %1613 | %1629
Toplam 9.693 | 14.696 28794 | 41491 | 111.165 150.636 | 229.402 | 361.465  426.073 Yerli Yatirim %227 %258 43,00
Ortakhg
Toplam %100,00 = %100,00 = %7100,00
Uyruk Bazinda Halka A¢ik Kismin Piyasa Degerleri Oranlari
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 03/26 2024 2025 03/26
Yabanai %31 %22 %14 %10 %11 %11 %11 %12 %12 Bireysel %48,16 | %49,49 | %50,00
Yerli %69 %78 %86 %90 %89 %89 %89 %88 %88 Kurumsal %51,84 | %5051 | %50,00
Toplam %100 | %100 | %7100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100 Toplam 9%100,00 | %100,00 = %100,00

Halka Acik Kismin Piyasa Degerlerine Gére Kurumsal - Bireysel, Yerli - Yabanci Yatirim Dagilimi (Milyon TL)

178.334

20.547

23.598

5273 9.974 3241 5207 9324

10.906 14.686
315 293 570 09 198 633 316 ‘

Yabanci Gergek Yabanci Tiizel Yerli Diger

Yerli Tiizel

Yerli Fon Yerli Yatinim Ortakhigi

2023 M 2024 M 2025

Yabanci Fon Yerli Gergek

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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Dagitilan Nakit ve Bedelsiz Temettl Tutarlan (TL)

2024 Hesap Donemi 2022 Hesap Donemi

Sirket Adi Nakit Bedelsiz | Toplam Temettii Toplam(;akl Sirket Adi Nakit Bedelsiz Toplarq Toplamdaki
ayl Temettii Payi
TORUNLAR GYO 3.500.000.000 0 3.500.000.000 %32,95 EMLAK KONUT GYO 390.260.000 - 390.260.000 %35,43
AVRUPAKENT GYO 1.975.000.000 0 1.975.000.000 %18,59 YENI GIMAT GYO 241.920.000 - 241.920.000 %21,96
YENI GIMAT GYO* 1.693.440.000 0 1.693.440.000 %15,94 VAKIF GYO - 145.000.000 = 145.000.000 %13,16
EMLAK KONUTGYO | 1.520.000.000 0 1.520.000.000 %14,31 AKMERKEZ GYO 109.183.520 - 109.183.520 %9,91
AKMERKEZ GYO* 471.016.960 0 471.016.960 %4,43 ALARKO GYO 106.260.000 - 106.260.000 %9,65
PANORA GYO 440.415.344 0 440.415.344 %4,15 HALK GYO 4,000.000 40.000.000 44.000.000 %3,99
AKIS GYO 300.000.000 0 300.000.000 %2,82 PANORA GYO 35.670.000 - 35.670.000 %3,24
ZIRAAT GYO 286.602.524 0 286.602.524 %2,70 ZIRAAT GYO 14.887.123 - 14.887.123 %1,35
HALK GYO 16.000.000 | 160.000.000 176.000.000 %1,66 MISTRAL GYO 14.230.062 - 14.230.062 %1,29
BATI EGE GYO* 70.000.000 0 70.000.000 9%0,66 TOPLAM 916.410.705 | 185.000.000 = 1.101.410.705 %100,00
MISTRAL GYO 69.192.136 0 69.192.136 90,65
PASIFIK GYO 60.000.000 0 60.000.000 9%0,56
MHR GYO 41.350.000 0 41.350.000 %0,39 2021 Hesap Donemi
EYG GYO 20.000.000 0 20.000.000 9%0,19 ;
sirket Adi Nakit Bedelsiz oplam | Toplamdaki
TOPLAM 10.463.016.964  160.000.000 | 10.623.016.964  %100,00 emettu ayl
YENI GIMATGYO | 166.118.400,00 - 166.118.400 %33,07
EMLAK KONUT GYO 82.460.000 - 82.460.000 %16,41
AKMERKEZ GYO - 81.980.800 %16,32
2023 Hesap Dénemi HALK GYO 5.000.000 50.000.000 55.000.000 %10,95
sirket Adi Nakit Bedelsiz Toplam | Toplamdaki ALARKO GYO - 50.232.000 %10,00
Temettii Payi
VAKIF GYO 40.000.000 40.000.000 %7,96
TORUNLAR GYO 2.350.000.000 0| 2350.000.000 %35,88
PANORA GYO 22.185.000,00 - 22.185.000 %4,42
AVRUPAKENT GYO 840.000.000 0 840.000.000 %12,82
. MISTRAL GYO 4.392.951,21 - 4.392.951 %0,87
YENI GIMAT GYO* 752.371.200 0  752.371.200 %11,49
TOPLAM 412.369.151 90.000.000 |  502.369.151 %100,00
HALK GYO 53.500.000  535.000.000 |  588.500.000 98,98
VAKIF GYO 0 500.000.000 |  500.000.000 %7,63
AKMERKEZ GYO 289.541.280 0 289.541.280 9%4,42
PANORA GYO 249.159.300 0 249.159.300 93,80 2020 Hesap Dénemi
EYG GYO 23759388 190.000.000 | 213.759.388 %3,26 Sirket Adi Nakit Bedelsiz Toplam | Toplamdaki
. Temettii Payi
ZIRAAT GYO 196.361.432 0 196.361.432 93,00 .
YENI GIMAT GYO 166.118.400 - 166.118.400 %28,60
ALARKO GYO 7.245.000 |  144.900.000 |  152.145.000 %2,32 )
AKIS GYO 124.608.000 | 124.608.000 %21,45
ASCE GYO 131.800.000 0 131.800.000 92,01
— EMLAK KONUT GYO 76.640.571 - 76.640.571 %13,19
PASIFIK GYO 100.000.000 0 100.000.000 %1,53
: AKMERKEZ GYO 65.957.280 - 65.957.280 %11,35
MISTRAL GYO 99.857.738 0 99.857.738 9%1,52
: PANORA GYO 56.202.000 - 56.202.000 %9,68
AKIS GYO 60.000.000 0 60.000.000 90,92
HALK GYO 4.400.000 42.000.000 46.400.000 %7,99
ATAKULE GYO 26.334.000 0 26.334.000 90,40
ALARKO GYO - 40.572.000 %6,98
TOPLAM 5.179.929.339 | 1.369.900.000 = 6.549.829.339 %100,00 -
MISTRAL GYO 4.378.997,33 - 4.378.997 %0,75
TOPLAM 414.269.248 |  166.608.000  580.877.248 %100,00

Temettii verileri, GYO'larin KAP'ta yaptiklari Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim‘lerden temin edilmistir. Tablolar ilgili hesap dénemine iliskin olarak gerceklestirilen temettii 6demelerini gstermektedir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Yabanci Yatirimcilarin Adreslerine goére ilk 10 Ulke

Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL) Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL)
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 25.209.180.270 AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 22.153.335.512
BIRLESIK KRALLIK 6.695.155.044 BIRLESIK KRALLIK 6.396.589.651
HOLLANDA 4.829.376.672 HOLLANDA 3.736.627.717
FRANSA 2.108.386.949 FRANSA 1.817.524.961
VIRJIN ADALARI (INGILiz) 2.070.379.216 BAHREYN 1.778.280.000
BAHREYN 1.671.270.000 VIRJIN ADALARI (INGiLiZ) 1.440.844.989
BIRLESIK ARAP EMIR. 1.020.227.228 IRLANDA 1.341.064.667
ISVICRE 867.773.463 BIRLESIK ARAP EMIR. 1.251.544.121
LUKSEMBURG 745.134.873 iSViCRE 624.799.882
BELCIKA 738.580.481 BELGIKA 512.168.659
s ]
Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL) Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL)
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 22.615.669.206 AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 10.059.317.312
BIRLESIK KRALLIK 6.601.334.961 BIRLESIK KRALLIK 5.805.544.962
HOLLANDA 4.380.892.958 HOLLANDA 3.857.450.873
BAHREYN 1.728.690.000 BAHREYN 1.184.940.000
VIRJIN ADALARI (INGILiz) 1.356.046.630 VIRJIN ADALARI (INGILiz) 925.862.967
iSViCRE 1.297.415.327 BIRLESIK ARAP EMIR. 799.700.956
BIRLESIK ARAP EMIR. 1.238.822.834 IRLANDA 364.426.627
FRANSA 1.091.469.141 AVUSTRALYA 254.876.111
KANADA 903.846.642 FRANSA 247.913.184
IRLANDA 728.102.750 MAN ADASI 198.448.002
s ]
Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL) Yatirimci Adres Ulkesi Piyasa Degeri (TL)
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 8.353.150.748 AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 7.342.490.513
HOLLANDA 6.323.986.423 HOLLANDA 7.217.794.536
BIRLESIK KRALLIK 4.625.815.191 iRLANDA 1.944.894.522
BAHREYN 1.045.740.000 BIRLESIK KRALLIK 1.914.216.397
BIRLESIK ARAP EMIR. 775.060.156 VIRJIN ADALARI (INGILiz) 868.469.654
VIRJIN ADALARI (iNGiLiz) 765.402.557 BAHREYN 844.770.000
FRANSA 586.443.396 BIRLESIK ARAP EMIR. 626.570.939
iRLANDA 295.513.151 FRANSA 461.609.319
AVUSTRALYA 271.798.495 AVUSTRALYA 243.516.868
MAN ADASI 196.530.630 MAN ADASI 222.415.152

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin Sermaye Gelisimi

PASIFIK GYO 267.500.000 1.000.000.000 1.640.000.000 4.800.000.000 5.323.560.210
PEKER GYO 253.000.000 669.833.747 669.833.747 669.833.747 2.500.000.000 5.000.000.000
ZIRAAT GYO 4.693.620.000 4.693.620.000 4.693.620.000 4.693.620.000 4.693.620.000
SINPAS GYO 873.193.432 873.193.432 1.500.000.000 1.500.000.000 4.000.000.000 4.000.000.000
AKFEN GYO 184.000.000 1.300.000.000 1.300.000.000 3.890.703.214 3.900.000.000 3.900.000.000
HALK GYO 970.000.000 1.020.000.000 1.570.000.000 1.645.000.000 3.680.000.000 3.840.000.000
EMLAK KONUT GYO 3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000 3.800.000.000
VAKIF GYO 460.000.000 1.000.000.000 1.145.000.000 2.950.000.000 3.450.000.000 3.450.000.000
SERVET GYO 52.000.000 52.000.000 52.000.000 52.000.000 52.000.000 3.250.000.000
AKIS GYO 554.699.850 805.000.000 805.000.000 805.000.000 2.415.000.000 2.415.000.000
REYSAS GYO 246.000.001 500.000.000 500.000.000 500.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
0ZAK GYO 364.000.000 364.000.000 728.000.000 1.456.000.000 1.456.000.000 1.456.000.000
KILER GYO 620.000.000 620.000.000 1.395.000.000 1.395.000.000 1.395.000.000 1.395.000.000
FUZUL GYO 318.000.000 318.000.000 1.250.000.000
MHR GYO 827.000.000 827.000.000 1.240.500.000
KIZILBUK GYO 240.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 1.200.000.000
MARTI GYO 110.000.000 330.000.000 330.000.000 330.000.000 1.090.980.000 1.090.980.000
KORAY GYO 40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000 61.426.385 1.000.000.000
OzDERICi GYO 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 1.000.000.000
TORUNLAR GYO 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
KORFEZ GYO 66.000.000 66.000.000 66.000.000 66.000.000 330.000.000 990.000.000
is GYo 958.750.000 958.750.000 958.750.000 958.750.000 958.750.000 958.750.000
VERA KONSEPT GYO 205.000.000 820.000.000 820.000.000
BATI EGE GYO 815.000.000 815.000.000 815.000.000
SEKER GYO 813.555.283 813.555.283 813.555.283 813.555.283
AHES GYO 195.000.000 721.500.000
EYG GYO 82.500.000 200.000.000 200.000.000 700.000.000
ASCE GYO 659.000.000 659.000.000 659.000.000
TSKB GYO 500.000.000 650.000.000 650.000.000 650.000.000 650.000.000 650.000.000
YESIL GYO 235.115.706 235.115.706 235.115.706 235.115.706 263.216.903 626.000.000
ADRA GYO 293.700.000 293.700.000 545.854.435
MISTRAL GYO 134.219.462 134.219.462 134.219.462 134.219.462 134.219.462 469.768.118
AVRUPAKENT GYO 400.000.000 400.000.000 400.000.000
DENiZ GYO 150.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000
NUROL GYO 295.000.000 310.200.000 335.348.000 335.348.000 335.348.000 335.348.000
DOGUS GYO 332.007.786 332.007.786 332.007.786 332.007.786 332.007.786 332.007.786
ALARKO GYO 64.400.000 64.400.000 64.400.000 144.900.000 289.800.000 289.800.000
ATAKULE GYO 231.000.000 263.340.000 526.680.000 263.340.000 263.340.000 263.340.000
YENI GIMAT GYO 161.280.000 161.280.000 241.920.000 241.920.000 241.920.000 241.920.000
EGEYAPI AVRUPA GYO 200.000.000
KUZUGRUP GYO 200.000.000 200.000.000 200.000.000
SUR TATILEVLERI GYO 167.500.000 167.500.000 167.500.000
IDEALIST GYO 10.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 150.000.000 150.000.000
AVRASYA GYO 72.000.000 111.600.000 111.600.000 111.600.000 111.600.000 111.600.000
PANORA GYO 87.000.000 87.000.000 87.000.000 87.000.000 87.000.000 87.000.000
TREND GYO 30.000.000 30.000.000 30.000.000 69.000.000 69.000.000 69.000.000
ATA GYO 23.750.000 23.750.000 47.500.000 47.500.000 47.500.000 47.500.000
AKMERKEZ GYO 37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000
TOPLAM TL 12.911.680.237 21.740.074.133 26.282.313.984 35.979.877.198 51.253.747.819 64.406.367.832
TCMB DONEM SONU USD ALI§ KURU 7,42 13,33 18,70 29,44 35,28 42,85
TOPLAM USD 1.740.259.352 1.631.035.647 1.405.599.118 1.222.142.568 1.452.770.630 1.503.065.760

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

- Konsolide rapor yayinlayan GYO'lar igin konsolide, konsolide rapor yayinlamayan GYO'lar icin konsolide olmayan - Ozel hesap dénemine tabi olan Marts GYO sirketi icin son yayinlanan yilik finansal rapor verileri (2024 yili)
finansal rapor verileri dikkate alinmistir. kullanilmigtir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin Aktif Toplami Gelisimi

EMLAK KONUT GYO 28.644.290.000 30.760.452.000 46.959.179.000 120.831.932.000 204.902.957.000 335.189.944.000
TORUNLAR GYO 13.714.787.000 19.906.999.000 39.280.748.000 80.576.031.000 115.430.705.000 156.880.281.000
REYSAS GYO 3.488.987.951 5.670.383.640 14.817.154.181 33.924.907.765 64.063.975.063 102.456.309.727
ZIRAAT GYO 8.643.897.092 20.662.426.003 40.041.601.615 63.638.033.898 96.073.349.881
SINPAS GYO 5.806.556.401 11.323.329.074 18.770.764.848 32.740.501.823 61.523.014.358 88.530.819.234
HALK GYO 3.514.726.080 4.578.221.287 14.307.529.731 26.514.093.826 47.899.762.557 81.024.225.525
0ZAK GYO 5.875.358.220 9.063.025.959 19.617.524.962 38.560.677.653 54.882.960.989 78.015.642.640
PASIFIK GYO 3.562.512.146 9.531.314.201 30.343.672.603 50.805.085.597 75.548.349.225
is GYo 5.225.405.467 6.676.321.298 17.417.219.256 38.149.395.177 47.658.367.292 58.192.770.367
AKIS GYO 6.104.877.531 7.729.416.023 13.862.876.767 23.882.635.069 37.302.238.596 54.163.953.981
AVRUPAKENT GYO 20.977.011.556 39.423.788.945 50.983.897.384
SERVET GYO 2.633.369.710 5.242.516.560 9.995.828.604 12.187.561.956 33.332.068.638 49.515.648.124
AKFEN GYO 2.903.964.639 6.863.235.275 12.386.046.803 15.343.293.560 30.709.735.374 44.743.375.906
KIZILBUK GYO 2.699.287.485 6.925.429.347 13.072.555.084 22.800.756.113 34.905.353.329
KILER GYO 1.852.128.000 2.989.448.000 9.310.423.000 20.715.525.000 25.264.549.000 34.011.466.000
VAKIF GYO 2.928.981.416 4.619.815.011 6.702.899.013 14.938.242.772 22.088.445.850 31.121.489.888
YENI GIMAT GYO 2.234.541.646 2.834.952.147 5.983.416.604 13.375.286.616 19.424.528.849 27.129.857.159
ASCE GYO 14.947.594.642 20.056.694.092 26.086.219.379
ALARKO GYO 1.827.244.961 3.095.184.874 6.098.704.680 11.491.339.041 18.017.512.207 24.241.859.104
DOGUS GYO 1.963.246.567 2.439.909.289 5.095.843.430 10.012.643.461 14.890.642.434 19.601.637.550
ADRA GYO 5.089.467.769 7.642.039.629 17.393.641.408
KUZUGRUP GYO 8.899.783.642 13.118.111.731 17.382.575.690
PANORA GYO 958.329.423 1.171.742.221 2.992.415.097 7.890.503.796 11.912.981.268 16.699.595.054
FUZUL GYO 5.579.867.189 9.267.334.781 14.806.914.650
SUR TATILEVLERI GYO 5.772.974.220 9.960.295.291 12.860.323.749
MARTI GYO 921.286.648 1.477.710.778 3.568.286.832 7.235.408.839 9.833.927.146 12.486.044.284
AKMERKEZ GYO 265.747.122 260.845.565 3.299.209.588 5.714.759.279 8.659.563.749 11.774.093.965
AHES GYO 5.405.990.398 11.735.563.511
MHR GYO 4.554.695.023 6.987.236.326 10.102.838.883
PEKER GYO 508.144.908 1.224.152.069 1.991.257.323 4.922.998.827 8.083.770.500 10.064.028.197
YESIL GYO 2.033.990.607 2.054.423.715 4.683.182.221 15.165.322.934 17.531.709.125 9.421.531.965
KORAY GYO 97.400.240 122.991.021 623.867.637 3.687.941.251 6.111.281.695 8.667.619.805
EGEYAPI AVRUPA GYO 7.760.690.355
VERA KONSEPT GYO 3.763.698.489 5.481.342.119 7.721.454.950
SEKER GYO 2.904.382.591 6.227.229.275 6.990.147.446 7.334.336.840
TSKB GYO 603.049.652 743.565.289 1.817.661.889 3.371.338.071 5.290.540.674 7.005.226.752
DENIZ GYO 1.053.516.529 1.006.506.733 1.571.031.317 2.577.699.999 4.785.343.385 6.993.669.550
NUROL GYO 1.640.071.662 1.644.540.772 1.726.059.072 3.784.074.559 5.691.586.012 6.725.955.300
ATAKULE GYO 528.413.783 614.539.183 3.609.373.788 3.638.008.253 4.970.727.669 6.664.511.518
OzDERIiCi GYO 465.314.478 1.049.011.885 2.304.233.502 3.724.370.608 4.885.807.463 6.489.791.744
MiSTRAL GYO 264.684.696 490.003.196 1.215.847.830 3.028.474.330 4.815.693.900 5.880.836.542
BATI EGE GYO 2.941.782.043 4.116.988.774 5.251.852.766
EYG GYO 1.698.487.016 1.924.965.396 3.010.770.278 3.109.424.003
KORFEZ GYO 166.389.870 185.080.265 307.699.592 840.925.450 1.410.159.290 2.773.170.085
AVRASYA GYO 264.113.051 365.029.346 657.257.069 1.041.244.994 1.646.754.185 2.540.391.367
IDEALIST GYO 29.915.302 89.286.357 163.651.542 424.907.670 454.090.685 910.753.941
ATA GYO 86.955.492 127.537.463 243.146.871 432.752.514 639.397.746 878.597.756
TREND GYO 69.362.217 104.297.707 172.981.026 235.646.216 303.461.858 414.461.261
TOPLAM TL 98.675.151.269 151.430.169.725 313.275.360.233 725.097.342.855 1.163.122.874.975 1.700.266.345.294
TCMB DONEM SONU USD ALIS KURU 7,42 13,33 18,70 29,44 35,28 42,85
TOPLAM USD 13.299.613.347 11.360.955.039 16.754.216.171 24.629.665.178 32.968.335.458 39.679.494.639

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

- Konsolide rapor yayinlayan GYO'lar igin konsolide, konsolide rapor yayinlamayan GYO'lar icin konsolide olmayan - Ozel hesap dénemine tabi olan Marts GYO sirketi icin son yayinlanan yilik finansal rapor verileri (2024 yili)
finansal rapor verileri dikkate alinmistir. kullanilmigtir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin &zkaynak Gelisimi

TORUNLAR GYO 8.769.917.000 14.519.010.000 33.795.413.000 72.254.671.000 97.238.558.000 130.570.779.000
EMLAK KONUT GYO 14.494.008.000 15.746.887.000 18.368.023.000 58.549.588.000 95.803.122.000 129.708.658.000
REYSAS GYO 2.107.707.036 3.949.820.792 12.285.148.684 30.196.946.852 45.886.779.125 86.176.056.622
ZIRAAT GYO 8.372.611.115 19.399.778.728 36.119.074.980 55.079.984.829 79.327.814.054
0ZAK GYO 3.494.467.270 6.725.090.268 17.062.235.408 35.042.177.092 49.171.145.393 65.393.718.458
SINPAS GYO 712.406.784 4.896.459.122 11.402.402.586 25.441.013.847 39.210.324.573 59.625.863.213
HALK GYO 2.926.488.712 3.300.178.143 10.433.172.290 20.077.476.844 31.349.394.650 54.288.595.311
iSGYO 4.130.953.806 5.475.662.879 13.920.236.062 31.105.333.802 39.110.049.089 50.250.172.911
AKIS GYO 3.607.213.978 4.138.127.237 9.814.638.514 20.232.668.025 31.940.718.244 44.594.948.141
AVRUPAKENT GYO 20.507.030.290 31.136.700.795 40.223.570.109
SERVET GYO 1.687.428.601 2.993.465.606 7.564.607.739 10.707.006.539 18.974.846.239 37.361.580.730
PASIFIK GYO 1.271.348.099 4.680.080.021 12.928.832.125 17.713.060.033 35.421.709.370
AKFEN GYO 717.955.002 4.353.151.599 7.851.547.236 12.446.599.436 23.185.765.347 32.919.088.704
YENIi GIMAT GYO 2.203.188.215 2.767.776.008 5.889.343.597 13.290.094.887 15.045.248.356 25.699.504.230
VAKIF GYO 1.444.475.244 2.441.130.020 4.772.769.354 10.804.578.850 18.164.905.004 24.556.895.466
KILER GYO 1.214.701.000 1.761.543.000 5.847.763.000 12.276.704.000 18.582.162.000 23.661.841.000
KIZILBUK GYO 2.193.048.489 5.397.079.291 8.013.773.861 16.107.026.930 21.931.876.759
ASCE GYO 14.890.900.708 14.838.986.114 20.005.803.673
ALARKO GYO 1.810.094.669 3.060.032.678 5.841.940.731 10.760.132.672 13.322.805.281 15.556.990.451
PANORA GYO 932.767.169 1.160.271.529 2.962.248.243 7.404.248.452 10.781.766.168 15.174.227.888
ADRA GYO 5.063.141.440 7.185.515.510 14.576.042.603
DOGUS GYO 622.998.844 405.361.121 3.069.751.712 6.912.830.342 10.710.194.343 13.783.698.042
KUZUGRUP GYO 7.859.804.457 9.740.339.886 12.753.644.599
AKMERKEZ GYO 240.134.913 253.047.751 3.279.786.846 5.679.995.542 7.321.619.778 9.589.798.623
AHES GYO 4.628.735.972 9.183.576.195
SUR TATILEVLERI GYO 4.841.732.621 6.171.968.957 9.060.344.542
MARTI GYO 403.552.390 1.040.661.286 3.006.931.513 6.389.642.246 8.865.889.462 8.942.908.381
MHR GYO 4.534.104.179 5.972.731.123 8.206.532.894
SEKER GYO 2.357.285.449 5.175.862.769 5.923.134.327 6.495.488.631
NUROL GYO 330.047.755 402.693.373 1.269.342.805 3.031.733.505 5.267.973.544 6.423.308.268
TSKB GYO 464.638.714 739.912.461 1.809.468.500 3.350.062.035 4.727.723.332 6.203.838.937
OZDERICI GYO 415.059.765 1.007.663.650 2.263.823.328 3.680.073.328 4.257.147.402 6.084.014.542
PEKER GYO 389.005.749 1.065.016.216 1.779.302.610 3.906.761.861 3.182.205.512 5.969.557.314
ATAKULE GYO 492,594,134 605.510.751 3.580.718.674 3.614.256.154 4.603.243.860 5.785.845.520
DENiIZ GYO 371.461.403 719.937.856 1.325.617.490 2.519.356.042 4.116.641.321 5.671.510.634
BATI EGE GYO 1.838.882.854 4.104.819.576 5.202.305.881
VERA KONSEPT GYO 3.608.635.568 4.064.790.006 4.889.083.948
MISTRAL GYO 256.819.977 467.767.857 1.197.096.868 3.004.359.318 3.682.726.368 4.795.346.378
FUZUL GYO 2.441.593.221 3.447.689.517 4.092.473.191
YESIL GYO 402.464.842 489.036.786 1.460.745.318 11.456.586.830 11.127.383.149 2.413.237.328
KORFEZ GYO 120.018.043 144.393.079 272.654.766 787.128.546 1.202.982.746 2.407.783.039
AVRASYA GYO 262.871.001 348.820.947 641.108.286 1.024.186.784 1.618.457.010 2.076.351.277
EYG GYO 453.142.615 1.166.478.717 1.911.778.291 1.826.601.821
EGEYAPI AVRUPA GYO 1.715.940.646
KORAY GYO 83.765.798 107.764.023 41.998.736 889.650.301 1.506.188.091 1.223.769.735
ATA GYO 35.174.751 50.634.153 236.006.157 422.382.629 562.191.554 729.418.400
IDEALIST GYO 14.442.137 58.495.002 116.822.165 231.117.234 265.023.029 405.408.317
TREND GYO 50.694.286 78.419.689 134.261.862 204.735.111 289.215.343 391.674.599
TOPLAM TL 55.209.516.988 97.110.749.585 225.584.293.184 556.683.945.896 809.101.657.179 1.153.349.198.375
TCMB DONEM SONU USD ALI§ KURU 7,42 13,33 18,70 29,44 35,28 42,85
TOPLAM USD 7.441.237.430 7.285.674.063 12.064.427.952 18.909.101.423 22.933.720.442 26.915.967.290

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

- Konsolide rapor yayinlayan GYO'lar igin konsolide, konsolide rapor yayinlamayan GYO'lar icin konsolide olmayan - Ozel hesap dénemine tabi olan Marts GYO sirketi icin son yayinlanan yilik finansal rapor verileri (2024 yili)
finansal rapor verileri dikkate alinmistir. kullanilmigtir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin Dénem Kari Gelisimi

REYSAS GYO 410.426.474 1.547.649.705 8.338.680.843 17.245.409.087 9.228.745.779 26.293.227.881
HALK GYO 352.452.465 378.556.382 6.602.399.467 2.573.786.950 1.221.827.730 13.278.610.834
TORUNLAR GYO 293.001.000 5.306.805.000 18.436.300.000 13.320.282.000 8.611.405.000 7.729.931.000
ZIRAAT GYO 1.320.242.261 10.945.313.261 4.015.886.751 3.057.439.536 7.555.651.440
EMLAK KONUT GYO 836.258.000 1.332.323.000 2.997.133.000 3.813.530.000 13.197.381.000 6.002.283.000
YENI GIMAT GYO 108.873.811 699.932.046 3.087.170.008 7.511.389.845 523.731.568 5.362.720.197
SERVET GYO 903.633.477 672.356.730 3.652.411.405 3.672.752.628 3.654.140.717 4.024.982.487
AKIS$ GYO -458.444.388 237.917.449 5.563.513.840 3.358.458.325 4.010.583.424 3.230.026.951
AHES GYO 207.730.419 3.124.905.674
PASIFiK GYO 29.091.207 3.411.640.125 1.010.191.229 2.366.838.799 2.897.871.710
AKFEN GYO -240.424.726 2.083.753.201 3.082.287.680 940.763.936 1.450.248.819 2.622.212.363
MARTI GYO -38.824.528 -29.909.373 1.095.119.569 1.271.763.985 1.160.349.454 2.344.985.068
AVRUPAKENT GYO 3.261.183.494 7.380.600.157 1.608.988.639
PANORA GYO 29.433.274 249.689.360 1.837.646.714 2.637.143.450 820.699.368 1.570.249.342
SUR TATILEVLERI GYO 909.086.594 328.758.596 976.650.225
SINPAS GYO 150.332.540 3.200.065.874 5.223.148.289 4.790.207.336 7.763.279.198 966.422.497
KIZILBUK GYO 104.664.926 3.204.451.039 1.696.715.306 7.272.779.472 850.642.213
EGEYAPI AVRUPA GYO 811.875.310
VAKIF GYO 118.592.111 474.687.944 2.332.117.148 1.335.571.137 3.037.201.744 780.510.602
AKMERKEZ GYO 56.870.007 94.818.323 1.247.439.605 496.547.351 524.404.659 663.652.679
ASCE GYO 3.951.597.314 1.079.755.948 650.130.991
MHR GYO 31.236.515 89.653.311 488.860.629
DENiZ GYO 6.528.523 98.131.858 606.008.239 68.875.327 478.564.111 283.764.084
PEKER GYO 67.428.985 302.942.638 360.214.176 485.118.345 85.884.531 215.795.927
KORFEZ GYO 6.277.619 24.402.821 128.805.381 135.545.125 66.766.441 142.229.405
OZDERICI GYO 11.126.261 618.432.439 1.250.095.182 6.538.234 732.551.252 70.299.146
MiSTRAL GYO 12.599.942 215.347.298 743.784.458 872.582.738 102.213.872 62.594.260
IDEALIST GYO 7.104.738 3.653.338 58.374.055 6.456.629 156.020.738 58.506.855
YESIL GYO -237.911.520 -161.921.746 1.941.052.072 1.692.827.154 3.101.285.633 57.690.138
TSKB GYO -45.781.223 124.879.321 1.069.466.398 358.341.845 22.432.684 15.618.196
TREND GYO -1.735.827 27.736.308 55.842.173 81.770.317 6.378.467 13.110.560
KUZUGRUP GYO 119.240.517 236.961.362 4.034.989
ATA GYO -1.056.348 15.498.263 161.720.930 32.411.335 40.488.108 -6.389.637
AVRASYA GYO 51.761.474 30.986.565 218.614.609 57.049.416 65.228.799 -31.912.871
BATI EGE GYO 138.447.254 1.133.298.692 -97.541.211
OZAK GYO 617.541.014 2.523.894.700 8.312.975.560 4.669.112.812 1.737.165.846 -212.764.262
DOGUS GYO -360.865.188 -229.276.304 2.665.028.996 1.846.046.906 978.176.125 -234.907.174
ATAKULE GYO 1.273.350 80.578.605 2.371.888.884 649.529.829 424.339.667 -240.466.655
FUZUL GYO 306.000.755 260.452.537 -426.203.959
VERA KONSEPT GYO 574.994.089 424.576.139 -431.303.358
NUROL GYO -217.208.470 -103.636.036 858.513.223 760.414.786 173.837.768 -476.080.996
ADRA GYO 869.955.829 1.198.272.143 -606.436.506
EYG GYO 119.841.365 225.739.489 120.379.992 -656.331.528
KILER GYO -12.910.000 547.432.000 3.314.107.000 1.417.457.000 857.759.000 -660.179.000
KORAY GYO 1.540.396 24.101.349 -64.843.715 642.054.503 65.170.179 -749.349.607
isGYo 266.502.003 1.329.919.890 8.364.189.262 3.131.266.812 892.029.688 -958.319.746
SEKER GYO 1.295.649.562 567.195.680 349.705.270 -1.274.228.342
ALARKO GYO 330.185.303 1.261.477.309 2.753.941.111 1.289.382.689 445.950.916 -2.032.343.878
TOPLAM TL 3.024.580.549 24.437.224.651 117.642.040.914 98.847.858.648 91.143.444.658 85.664.276.562
TCMB DONEM SONU USD ALIS KURU 6,84 13,33 18,70 29,44 35,28 42,85
TOPLAM USD 441.983.363 1.833.387.700 6.291.590.193 3.357.603.894 2.583.430.971 1.999.166.314

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

- Konsolide rapor yayinlayan GYO'lar igin konsolide, konsolide rapor yayinlamayan GYO'lar icin konsolide olmayan - Ozel hesap dénemine tabi olan Marts GYO sirketi icin son yayinlanan yilik finansal rapor verileri (2024 yili)
finansal rapor verileri dikkate alinmistir. kullanilmigtir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin Ozkaynak Karlihgr* Gelisimi Orani (%) GYO'larin Aktif Karlihgi* Gelisimi Orani (%)
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023

EGEYAPI AVRUPA GYO %47,3 AHES GYO %3,8 %26,6
AHES GYO %4,5 %34,0 REYSAS GYO %10,3 %56,3 %50,8 %14,4 %25,7
REYSAS GYO %39,2 %67,9 %57,1 %20,1 %30,5 YENI GIMAT GYO %24,7 %51,6 %56,2 %2,7 %19,8
MARTI GYO %2,9 %36,4 %19,9 %13,1 %26,2 MARTI GYO %13,2 %30,7 %17,6 %11,8 %18,8
HALK GYO %11,5 %63,3 %12,8 %3,9 %24,5 HALK GYO %8,3 %46,1 %9,7 %2,6 %16,4
YENi GIMAT GYO %25,3 %52,4 %56,5 %3,5 %20,9 EGEYAPI AVRUPA GYO %10,5
IDEALIST GYO %6,2 %50,0 %2,8 %58,9 %14,4 PANORA GYO %59,0 %61,4 %33,4 %6,9 %9,4
SUR TATILEVLERI GYO %18,8 %5.3 %10,8 SERVET GYO %27,3 %36,5 %30,1 %11,0 %8,1
SERVET GYO %22,5 %48,3 %34,3 %19,3 %10,8 ZIRAAT GYO %15,3 %53,0 %10,0 %4,8 %7,9
PANORA GYO %21,5 %62,0 %35,6 %7,6 %10,3 SUR TATILEVLERI GYO %15,7 %3,3 %7,6
ZIRAAT GYO %15,8 %56,4 %11,1 %5,6 %9,5 IDEALIST GYO %4,1 %35,7 %1,5 %34,4 %6,4
PASIFIK GYO %2,3 %72,9 %7,8 %13,4 %8,2 AKIS GYO %3,1 %40,1 %14,1 %10,8 %6,0
AKFEN GYO %47,9 %39,3 %7,6 %6,3 %8,0 AKFEN GYO %30,4 %24,9 %6,1 %4,7 %5,9
AKIS GYO %5,7 %56,7 %16,6 %12,6 %7,2 AKMERKEZ GYO %36,4 %37,8 %8,7 %6,1 %5,6
AKMERKEZ GYO %37,5 %38,0 %8,7 %7,2 %6,9 KORFEZ GYO %19,6 %41,9 %16,1 %4,7 %5,1
MHR GYO %0,7 %1,5 %6,0 TORUNLAR GYO %28,3 %46,9 %16,5 %7,5 %4,9
TORUNLAR GYO %36,6 %54,6 %18,4 %8,9 %5,9 MHR GYO %0,7 %1,3 %4,8
KORFEZ GYO %16,9 %47,2 %17,2 %5,6 %5,9 DENiz GYO %9,7 %38,6 %2,7 %10,0 %4,1
DENiZ GYO %13,6 %45,7 %2,7 %11,6 %5,0 PASIFIK GYO %0,8 %35,8 %3,3 %4,7 %3,8
EMLAK KONUT GYO %8,5 %16,3 %6,5 %13,8 %4,6 TREND GYO %26,7 %32,3 %34,7 %2,1 %3,2
AVRUPAKENT GYO %15,9 %23,7 %4,0 AVRUPAKENT GYO %15,5 %18,7 %3,2
KIZILBUK GYO %4,8 %59,4 %21,2 %45,2 %3,9 VAKIF GYO %16,8 %34,8 %8,9 %13,8 %2,5
PEKER GYO %28,4 %20,2 %12,4 %2,7 %3,6 ASCE GYO %26,4 %5,4 %2,5
TREND GYO %35,4 %41,6 %39,9 %2,2 %3,3 KIZILBUK GYO %3,9 %46,3 %13,0 %31,9 %2,4
ASCE GYO %26,5 %7,3 %3,2 PEKER GYO %21,3 %18,1 %9,9 %1,1 %2,1
VAKIF GYO %19,4 %48,9 %12,4 %16,7 %3,2 EMLAK KONUT GYO %4,3 %6,4 %3,2 %6,4 %1,8
YESIL GYO %33,1 %132,9 %14,8 %27,9 %2,4 SINPAS GYO %12,8 %27,8 %14,6 %12,6 %1,1
SINPAS GYO 9%65,4 %45,8 %18,8 %19,8 %1,6 6zZDERICi GYO %27,8 %54,3 %0,2 %15,0 %1,1
MiSTRAL GYO %46,0 %62,1 %29,0 %2,8 %1,3 MISTRAL GYO %2,0 %61,2 %28,8 %2,1 %1,1
OZDERICI GYO %61,4 %55,2 %0,2 %17,2 %1,2 YESIL GYO %7,9 %41,4 %11,2 %17,7 %0,6
TSKB GYO %16,9 %59,1 %10,7 %0,5 %0,3 TSKB GYO %26,6 %58,8 %10,6 %0,4 %0,2
KUZUGRUP GYO %1,5 %2,4 %0,0 KUZUGRUP GYO %1,3 %1,8 %0,0
0zAK GYO %37,5 %48,7 %13,3 %3,5 -%0,3 0zAK GYO %6,3 %42,4 %12,1 %3,2 -%0,3
ATA GYO %30,6 %68,5 %7,7 %7,2 -%0,9 ATA GYO %12,2 %66,5 %7,5 %6,3 -%0,7
AVRASYA GYO %8,9 %34,1 %5,6 %4,0 -%1,5 DOGUS GYO %9,4 %52,3 %18,4 %6,6 -%1,2
DOGUS GYO %56,6 %86,8 %26,7 %9,1 %1,7 AVRASYA GYO %8,5 %33,3 %5,5 %4,0 -%1,3
BATI EGE GYO %7,5 %27,6 -%1,9 is GYO %19,9 %48,0 %8,2 %1,9 -%1,6
isGYo %24,3 %60,1 %10,1 %2,3 -%1,9 BATI EGE GYO %4,7 %27,5 -%1,9
KILER GYO %31,1 %56,7 %11,5 %4,6 -%2,8 KILER GYO %18,3 %35,6 %6,8 %3,4 -%1,9
ATAKULE GYO %13,3 %66,2 %18,0 %9,2 -%4,2 FUZUL GYO %5,5 %2,8 -%2,9
ADRA GYO %17,2 %16,7 -%4,2 ADRA GYO %17,1 %15,7 -%3,5
NUROL GYO %25,7 %67,6 %25,1 %3,3 -%7,4 ATAKULE GYO %13,1 %65,7 %17,9 %8,5 -%3,6
VERA KONSEPT GYO %15,9 %10,4 -%8,8 VERA KONSEPT GYO %15,3 %7,7 -%5,6
FUZUL GYO %12,5 %7,6 -%10,4 NUROL GYO %43,9 %49,7 %20,1 %3,1 -%7,1
ALARKO GYO %41,2 %47,1 %12,0 %3,3 -%13,1 ALARKO GYO %40,8 %45,2 %11,2 %2,5 -%8,4
SEKER GYO %55,0 %11,0 %5,9 -%19,6 KORAY GYO %10,3 %10,4 %17,4 %1,1 -%8,6
EYG GYO %26,4 %19,4 %6,3 -%35,9 SEKER GYO %44,6 %9,1 %5,0 -%17,4
KORAY GYO %22,4 %154,4 %72,2 %4,3 -%61,2 EYG GYO %7,1 %11,7 %4,0 -%21,1
SEKTOR RASYOSU %25,2 %52,1 %18,0 %11,3 %7,5 SEKTOR RASYOSU %16,1 %37,6 %13,5 %86,6 %5,1

- Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo - Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo

finansal tablolari alinmigtir. finansal tablolari alinmistir.

- * D6nem Kar/Ozkaynaklar'dir. -* Ddnem Kar1 / Toplam Aktiflerdir.

- Ozel hesap donemine tabi olan Marti GYO sirketi icin son yayinlanan yillik finansal rapor verileri (2024 yili) kullanilmistir. - Ozel hesap donemine tabi olan Marti GYO sirketi igin son yayinlanan yillik finansal rapor verileri (2024 yili) kullanilmistir.

98 GY:*DER GOSTERGE - sayi 43



VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GYO'larin Borg¢luluk Rasyosu* Gelisimi

GYO'larin Ozkaynak Rasyosu* Gelisimi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

KORAY GYO %12,4 %93,3 %75,9 %75,4 %85,9 AKMERKEZ GYO %6,8 %88,0 %152,4 %196,5 %257,3
EGEYAPI AVRUPA GYO %77,9 PANORA GYO 9%13,3 %34,0 %85,1 %123,9 %174,4
YESIL GYO %123,8 %68,8 %24,5 %36,5 %74,4 TORUNLAR GYO %14,5 %33,8 %72,3 %97,2 %130,6
FUZUL GYO %56,2 %62,8 %72,4 YENi GIMAT GYO %17,2 %24,3 %54,9 %62,2 %106,2
EMLAK KONUT GYO %48,8 %60,9 %51,5 %53,2 %61,3 AVRUPAKENT GYO %51,3 %77,8 %100,6
IDEALIST GYO %34,5 %28,6 %45,6 %41,6 %55,5 KUZUGRUP GYO %39,3 %48,7 %63,8
PASIFiK GYO %64,3 %50,9 %57,4 %65,1 %53,1 SUR TATILEVLERI GYO %28,9 %36,8 %54,1
EYG GYO %73,3 %39,4 %36,5 %41,3 ALARKO GYO %47,5 %90,7 %74,3 %46,0 9%53,7
PEKER GYO %13,0 %10,6 %20,6 %60,6 9%40,7 isGyo %5,7 %14,5 %32,4 %40,8 9%52,4
KIZILBUK GYO %18,8 %22,1 %38,7 %29,4 %37,2 0ZAK GYO 9%18,5 9%23,4 %24,1 %33,8 %44,9
VERA KONSEPT GYO %4,1 %25,8 %36,7 REYSAS GYO %7,9 %24,6 %60,4 %22,9 %43,1
ALARKO GYO %1,1 %4,2 9%6,4 %26,1 %35,8 DOGUS GYO %1,2 9%9,2 %20,8 %32,3 %41,5
HALK GYO %27,9 %27,1 %24,3 %34,6 %33,0 EMLAK KONUT GYO %4,1 9%4,8 %15,4 %25,2 %34,1
SINPAS GYO %56,8 %39,3 %22,3 %36,3 %32,6 ASCE GYO %22,6 %22,5 %30,4
KILER GYO %41,1 %37,2 %40,7 %26,4 %30,4 ADRA GYO %17,2 %24,5 %26,7
DOGUS GYO %83,4 %39,8 %31,0 %28,1 %29,7 ATAKULE GYO %2,3 %6,8 %13,7 %17,5 %22,0
SUR TATILEVLERI GYO %16,1 9%38,0 %29,5 NUROL GYO %1,3 %3,8 %9,0 %715,7 %19,2
MARTI GYO %29,6 %15,7 %11,7 %9,8 %28,4 AVRASYA GYO %3,1 %5,7 9%9,2 %14,5 %18,6
KUZUGRUP GYO %11,7 %25,7 %26,6 AKIS GYO 9%5,1 %12,2 %25,1 %13,2 %18,5
AKFEN GYO %36,6 %36,6 %18,9 %24,5 %26,4 KIZILBUK GYO 9%9,1 %18,0 %26,7 %53,7 %18,3
SERVET GYO %42,9 %24,3 %12,1 9%43,1 %24,5 KILER GYO %2,8 %4,2 %83,8 %13,3 %17,0
ASCE GYO 9%0,4 9%26,0 9%23,3 ZIRAAT GYO %1,8 %4,1 %7,7 %11,7 %16,9
AHES GYO %14,4 %21,7 ATA GYO %2,1 %5,0 %8,9 %11,8 %15,4
AVRUPAKENT GYO %2,2 %21,0 %21,1 SINPAS GYO 9%5,6 %7,6 %17,0 %9,8 %14,9
VAKIF GYO %47,2 %28,8 %27,7 %17,8 %21,1 DENiz GYO %1,8 %3,3 9%6,3 %10,3 %14,2
DENiZ GYO %28,5 %15,6 %2,3 9%14,0 9%18,9 HALK GYO %3,2 9%6,6 %12,2 %8,5 %14,1
MHR GYO %0,5 %14,5 %18,8 AHES GYO %23,7 %12,7
AKMERKEZ GYO %3,0 %0,6 %0,6 %15,5 %18,6 SERVET GYO %57,6 %145,5 %205,9 %364,9 %11,5
MISTRAL GYO %4,5 %1,5 %0,8 %23,5 %18,5 MISTRAL GYO %3,5 %8,9 %22,4 %27,4 %10,2
AVRASYA GYO %4,4 %2,5 %1,6 %1,7 %18,3 TSKB GYO %1,1 %2,8 9%5,2 %7,3 %9,5
AKIS GYO 9%46,5 9%29,2 %15,3 %14,4 %17,7 EGEYAPI AVRUPA GYO %8,6
ZIRAAT GYO %3,1 %6,1 9%9,8 %13,4 %17,4 AKFEN GYO %3,3 %6,0 %3,2 %5,9 %8,4
ATA GYO 9%60,3 %2,9 %2,4 %12,1 %17,0 MARTI GYO %3,2 9%9,1 %19,4 %8,1 %8,2
TORUNLAR GYO %27,1 %14,0 9%10,3 9%15,8 9%16,8 SEKER GYO %2,9 %6,4 %7,3 %8,0
ADRA GYO 9%0,5 9%6,0 %16,2 VAKIF GYO %2,4 %4,2 %3,7 %5,3 %7,1
OZAK GYO %25,8 %13,0 9%9,1 %10,4 %16,2 PASIFIK GYO %4,8 %4,7 %7,9 %3,7 %6,7
REYSAS GYO %30,3 %17,1 %11,0 %28,4 %15,9 MHR GYO %5,5 %7,2 %6,6
isGyo 9%18,0 9%20,1 %18,5 %17,9 %13,6 BATI EGE GYO %2,3 %5,0 %6,4
ATAKULE GYO %1,5 9%0,8 9%0,7 %7,4 %13,2 OzDERICI GYO %4,0 %9,1 %14,7 %17,0 %6,1
KORFEZ GYO %22,0 %11,4 9%6,4 %14,7 %13,2 VERA KONSEPT GYO %17,6 %5,0 %6,0
TSKB GYO 9%0,5 9%0,5 9%0,6 %10,6 %11,4 TREND GYO %2,6 %4,5 %3,0 %4,2 %5,7
SEKER GYO %18,8 %16,9 %15,3 %11,4 YESIL GYO %2,1 %6,2 9%48,7 9%42,3 %3,9
PANORA GYO 9%1,0 %1,0 9%6,2 9%9,5 9%9,1 FUZUL GYO %7,7 %10,8 %3,3
OZDERICI GYO %3,9 %1,8 %1,2 %12,9 %6,3 IDEALIST GYO %1,2 %2,3 %4,6 %1,8 %2,7
TREND GYO %24,8 %22,4 %13,1 %4,7 9%5,5 EYG GYO %5,5 %5,8 %9,6 %2,6
YENi GIMAT GYO %2,4 %1,6 9%0,6 %22,5 %5,3 KORFEZ GYO %2,2 %4,1 %11,9 %3,6 %2,4
NUROL GYO %75,5 %26,5 %19,9 %7,4 %4,5 KORAY GYO %2,7 %1,0 %22,2 %24,5 %1,2
BATI EGE GYO %37,5 %0,3 %0,9 PEKER GYO %1,6 %2,7 %5,8 %1,3 %1,2
SEKTOR RASYOSU %36,5 %27,8 %24,7 %30,4 %32,9 SEKTOR RASYOSU %5,6 %10,4 %15,5 %15,8 %5,9

- Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo

finansal tablolari alinmistir.

- *Toplam Yikumldlikler / Toplam Aktifler'dir.
- Ozel hesap donemine tabi olan Marti GYO sirketi icin son yayinlanan yillik finansal rapor verileri (2024 yili) kullanilmistir.

GY=:DER GOSTERGE - sayl 43

- Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo yayimlamayan sirketlerin solo

finansal tablolari alinmistir.

- * Ozkaynaklar / Odenmis Sermaye'dir.

- Ozel hesap dénemine tabi olan Marti GYO sirketi icin son yayinlanan yillik finansal rapor verileri (2024 yili kullanilmistir.
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VERILERLE: GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI
e ——

GYO'larin Fiyat/Kazang (F/K) Degisimi

KOD AD ‘ F/K Yilliklandinilmis Ana Ortaklik Net Kar/Zarar

3/31/2025 3/31/2026 12/2024 12/2025 31/03/2025 31/03/2026
HLGYO | Halk GMYO 3,87 1,30 2.616.899.896 13.801.955.499 10.120.000.000 17.932.800.000
RYGYO | Reysas GMYO 2,75 2,22 11.124.982.294 26.340.549.831 30.600.000.000 58.480.000.000
AHSGY | Ahes GMYO a.d. 431 (271.903.182) 3.124.905.674 3.997.500.000 13.455.975.000
SRVGY | Servet GMYO a.d. 4,45 (339.068.633) 2.264.212.946 9.425.000.000 10.075.000.000
PSGYO | Pasifik GMYO 2,51 5,86 3.099.372.730 2.897.503.899 7.776.000.000 16.976.084.299
PAGYO | Panora GMYO 5,06 6,63 1.077.288.767 1.568.233.082 5.446.200.000 10.396.500.000
AKSGY | Akis GMYO 3,19 6,63 5.249.546.023 3.230.026.951 16.760.100.000 21.421.050.000
EGEGY | Egeyapi Avrupa GMYO a.d. 7.23 (352.203.829) 811.875.310 3.032.000.000 5.868.000.000
MHRGY | MHR GMYO 35,80 8,65 117.349.306 488.860.629 4.201.160.000 4.230.105.000
SURGY | Sur Tatil Evleri GMYO 15,76 9,33 430.319.782 976.650.225 6.780.400.000 9.112.000.000
YGGYO | Yeni Gimat GMYO a.d. 9,62 (368.812.969) 5.282.710.903 18.797.184.000 50.803.200.000
AKFGY | Akfen GMYO 4,81 10,16 1.590.732.880 1.024.771.080 7.644.000.000 10.413.000.000
DZGYO | Deniz GMYO 5,04 10,50 626.403.709 283.764.084 3.156.000.000 2.980.000.000
ASGYO | Asce GMYO a.d. 10,69 (1.413.317.701) 650.130.991 7.011.760.000 6.952.450.000
IDGYO | idealist GMYO ad. 10,72 (204.214.857) 58.506.855 367.500.000 627.000.000
VKGYO | Vakif GMYO 1,81 11,32 3.975.464.077 780.510.602 7.210.500.000 8.832.000.000
TRGYO | Torunlar GMYO 5,58 11,95 10.868.513.000 7.148.122.000 60.700.000.000 85.400.000.000
AVPGY | Avrupakent GMYO 2,34 12,30 9.660.639.390 1.608.988.639 22.620.000.000 19.792.000.000
ZRGYO | Ziraat GMYO 23,03 14,15 4.008.331.917 7.588.631.353 92.323.505.400 107.390.025.600
KZBGY | Kizilbiik GYO 0,94 14,22 9.527.042.147 936.387.684 8.916.000.000 13.320.000.000
EKGYO | Emlak Konut GMYO 2,94 15,26 16.737.817.000 4.784.972.000 49.134.000.000 72.998.000.000
AKMGY | Akmerkez GMYO 11,91 16,00 686.405.468 663.652.679 8.171.995.200 10.620.240.000
KRGYO | Kérfez GMYO 44,56 18,58 87.392.149 142.229.405 3.894.000.000 2.643.300.000
OZKGY | Ozak GMYO 6,55 20,40 2.553.230.120 861.328.943 16.729.440.000 17.573.920.000
AVGYO | Avrasya GMYO 16,27 27,19 59.941.432 46.988.758 975.384.000 1.277.820.000
0ZGYO | Gzderici GMYO a.d. 35,66 (726.678.767) 53.844.278 1.195.000.000 1.920.000.000
ZGY0O | ZGMYO ad. 37,92 961.480.012 140.546.830 - 5.329.663.137
MSGYO | Mistral GMYO 15,17 56,89 133.789.781 62.594.260 2.029.398.271 3.560.842.336
TDGYO | Trend GMYO a.d. 93,79 (8.348.924) 13.110.560 1.015.680.000 1.229.580.000
SNGYO | Sinpag GMYO 20,75 117,20 641.989.079 116.378.977 13.320.000.000 13.640.000.000
ZERGY | Zeray GMYO ad. 215,83 (313.791.329) 57.690.138 - 12.451.140.000
TSGYO | TSKB GMYO ad. 268,02 (29.362.588) 15.618.196 4.810.000.000 4.186.000.000
KZGYO | Kuzugrup GMYO 13,00 369,47 308.526.859 12.396.131 4.012.000.000 4.580.000.000
AAGYO | Agaoglu Avrasya GMYO a.d. a.d. 465.499.486 125.621.225 - -
ADGYO | Adra GMYO a.d. a.d. (423.749.612) (430.875.735) 9.022.464.000 31.059.117.351
AGYO | Atakule GMYO a.d. a.d. (555.052.314) (240.175.662) 1.682.742.600 2.077.752.600
ALGYO | Alarko GMYO 7,63 a.d. 704.352.496 (2.032.343.878) 5.372.892.000 12.374.460.000
ATAGY | Ata GMYO 9,63 a.d. 52.995.693 (6.389.637) 510.150.000 568.100.000
BEGYO | Bati Ege GMYO 824 a.d. 1.483.401.046 (97.541.211) 12.225.000.000 3.317.050.000
DGGYO | Dogus GMYO 9,33 a.d. 1.280.357.505 (234.907.174) 11.945.640.140 9.209.895.984
EYGYO | EYG GMYO 1,73 a.d. 199.341.200 (664.313.152) 1.540.000.000 1.911.000.000
FZLGY | Fuzul GMYO a.d. a.d. (261.749.806) (273.900.579) 10.767.480.000 18.575.000.000
ISGYO | isGMYO 13,37 a.d. 1.167.598.428 (958.319.746) 15.608.450.000 19.079.125.000
KGYO | Koray GMYO a.d. a.d. (94.047.309) (756.832.416) 3.060.000.000 7.800.000.000
KLGYO | Kiler GMYO 5,77 a.d. 1.122.736.000 (660.179.000) 6.472.800.000 6.947.100.000
LXGYO | Luxera GMYO a.d. a.d. (144.491.377) (153.961.714) - 5.428.500.000
NUGYO | Nurol GMYO 9,80 a.d. 227.540.302 (476.080.996) 2.230.064.200 2.967.829.800
PEKGY | Peker GMYO a.d. a.d. (730.181.293) (95.053.321) 3.750.000.000 71.500.000.000
SEGYO | Seker GMYO a.d. a.d. (457.537.482) (1.256.683.804) 4.214.216.366 3.604.049.904

Kaynak: Piramit Menkul Kiymetler A.S

- F/K hesaplamalarinda esas alinan piyasa degerlerine iliskin 2025/12 dénemi iin 31.03.2026, 2024/12 donemi
icin 31.03.2025 tarihli kapanis seviyeleri esas alinmistir.
- Parantez icerisindeki degerler ilgili donemlerde zarar edildigi anlamina gelmektedir.

- Gincel F/K oranlari diiikten biyuge dogru siralanmistir.
- a.d. kisaltmasi “anlamli degil” anlamina gelmektedir. Ilgili tarihte veri bulunmamasi ya da zarar agiklanmig
olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Akfen GYO

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskant

Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Siird. Baskant

Selim Akin

) Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

Sula Ciliz Inang

Yénetim Kurulu Uyesi

& akfen m

Adres: Blyiikdere Cad. No: 201 Levent Loft C Blok Kat:8
34390 Levent / istanbul

e-mail: info@akfengyo.com.tr

Telefon: +90 212 371 87 00 Yatirima iliskileri: +90 212 371 87 34
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1997 yilinda Aksel Turizm Yatirimlar: adiyla temelleri atilan
Akfen GYO, 2006 yilinda gayrimenkul yatirim ortaklig:
statiistinu alarak stratejik bir déntsum gerceklestirmigtir.
2007 yilinda dncilik ettigi ‘Cagdas Sehir Otelleri’ konseptiyle
sektorde fark yaratan sirket, geride biraktig1 29 yilda
portféyiini hizla biiyiiterek dinamik bir yapiya kavusmustur.

Bugilin itibariyla Akfen GYO’nun genis cesitlilik sunan
portféytnde; 19 otel, bir tatil kéy, iki 6grenci yurdu, bir
ofis binasi ve bir fabrikanin yani sira Terminal Kadikdy gibi
yenilik¢i yeme-i¢me ve kiltiir merkezleri yer almaktadir.

Sirket, kiiresel vizyonu dogrultusunda ABD-Florida’daki

iki gelistirme projesine ek olarak, Aralik 2025 tarihinde
envanterine dahil ettigi 141.007,78 m? buytikligiindeki yeni arsa
lizerinde bir lojistik depo projesi gelistirmeyi hedeflemektedir.

2011°de halka arz siireci sonrasi Akfen GYO hisseleri, 11
Mayis 2011’de Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladi. Akfen
GYO halihazirda Yildiz Pazar, BiST Mali, BIST GYO, BiST Geri
Alim,Bist Yildiz, BIST Stirdiiriilebilirlik, BIST Tiim-100, BiST
Tiim ve BIST 500 endekslerinde islem gdrmektedir.

Otel Yatirnmlarindan Portfdy Cesitliligine

Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markal
otel projeleri gelistirmis olup Turkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak
lzere 19 otelini diinyanin en biiytk otel isletmecilerinden
Accor Grubu’na uzun dénemli kiralamigtir. Akfen GYO’nun
portféyiinde Bodrum’da bulunan 5 yildizh tatil kdyii Bodrum
Loft bulunmaktadir. Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin
toplam oda sayis1 3.342’dir.

Otel portfoyii haricinde Rusya’da bir ofis binasi, Tiirkiye’de
toplam 13 bloktan olusan 2 yurt kompleksi, 1 fabrika yatirimi,
Kocaeli Gebze ilgesinde yaklasik 141 doniim arsa ve son
olarak da Bodrum Eskicesme Mah. yaklasik 210 m?1ik bir arsa
yatirimi bulunmaktadair.

Akfen GYO, surdiuriilebilirlik odakli projelerine devam
etmektedir. istanbul Sogiitliicesme’de yeme-icme ve kiiltiir-
sanat merkezi, Terminal Kadikdy, hizmete girerken Bodrum
Yalikavak’ta liiks villalar, Milas Kiyikiglacik’ta bir apart tesis
ve Amerika Florida’da bagimsiz yasam ve bakim merkezi
projelerinin yapimi devam etmektedir. 25,7 dontmliik arazi
lizerinde inga edilecek “bagimsiz yasam merkezi” ilk fazi; 11
doéntimde yer alacak “bagimsiz yasam projesi” de projenin
ikinci fazini olusturmaktadir. Son olarak Sirketimiz, portfoy
cesitlendirme stratejisi kapsaminda Kocaeli’nin Gebze ilgesine
bagl Balcik Mahallesi'nde 141.007,78 m? yiizol¢imli yeni bir
arsa iktisap etmistir. S6z konusu taginmaz tizerinde, bolgenin
lojistik potansiyelinden yararlanacak modern bir lojistik depo
merkezi projesinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Akis GYO

Levent Canakgili

L Banuhan Yiiriikoglu
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muidtir

Mali Isler Genel Miidiir Yardumcist

Didem Hicyorulmazlar
Satig, Pazarlama ve Kurumsal
Iletigim Direktorii

Ozlem Ozbatir
Insan ve Kiiltiir Direktorti

o
Elifcan Karapinar
Mali ve Idari Isler Direktort

AKIS

GYO

Adres: Acitbhadem Mahallesi, Derin Sokak, Akasya B Blok No: 8B,
f¢ Kap1 No:200 Yonetim Ofisi 34660, Uskiidar/Istanbul

Telefon: +90 212 393 01 00

Web Sitesi: www.akisgyo.com
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2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkdok Holding’in stratejik is
alanlarindan biri olan gayrimenkul sektoriindeki deneyim

ve uzmanlhigini bugiine kadar bir¢ok projede kullanmis, bu
birikimi yeni yatirimlarinda da kullanmaya devam etmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptig1 bagvuruyla 18
Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligl unvanini
almig, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz
var” ilkesiyle gayrimenkul sektériinde kalitesi ile fark yaratan
projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

AKkis GYO, 2011 yilinda agilan Akbatr’'nin yakaladig1 6nemli
basar sonrasi, Akasya’nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile
deger yaratan bir projeye daha imza atmigtir. 2017 yilinda
SAF GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile gayrimenkul
sektoriindeki konumunu daha da glclendirmistir. Tirkiye’deki
gayrimenkul yatirim ortaklif1 sirketleri arasinda bir ilki
gerceklestirerek, aligveris merkezi yatirimlarina alternatif

bir yaklasimla cadde magazacilifina yonelen Akis GYO’nun

bu alandaki operasyonel gayrimenkulii Bagdat Caddesi’'nde
2021 yilinda agilan ve Boyner markasina kiralanan Erenkdy
Apartmanrdir. Sirket, istiraki Akis Giiray Adi Ortaklig1
aracilifiyla Sahrayicedit’te 100 bin metrekarelik alanda karma
projesinin ¢alismalarina baglamistir.

Akis GYO, siirdiriilebilirlikte ulusal ve global basarilarinin
yan1 sira, kurumsal yénetim ve sosyal sorumluluk
calismalariyla éne ¢gikmaktadir. 2025 yilinda Borsa Istanbul’da
1. Grup Sirketler arasinda yer alan sirket, ayni yilda LSEG
(Refinitiv) Stuirdirulebilirlik Platformu degerlendirmelerinde
GYO’lar arasinda global liderligini korumustur. BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’ne giren ilk GYO olmanin yani

sira, 2025 yilinda TIME & Statista tarafindan yapilan
strdurilebilir biiylime alaninda diinyanin en iyi 500 sirketi
arasina giren tek Tirk gayrimenkul sirketidir. Great Place

to Work sertifikasina da sahip olan Akis GYO, 9,66 Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu ile yine sektdr lideridir. Akis
GYO yatirimlarindan Akasya, gayrimenkul sektériintin en
saygin odillerinden biri olan ICSC Avrupa Aligveris Merkezleri
Odiilii 2015°te “New Developments: Large” Kategorisinde En
Iyi Aligveris Merkezi Odiili’nii almis ve gectigimiz 10 yilda
100’den fazla ddiile layik gorilmiustir. A¢ilisindan bugiline

15 yil iginde ulusal ve uluslararasi 6nemli yarigmalarda aldig:
101 6diil ile Akbati, ulusal ve uluslararasi platformlarda
basarisin tescillemistir.
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ASTON Yapi Elemanlari

Omer Kandemir
Yonetim Kurulu Bagkant

Mehmet Kandemir
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Osman Kandemir
Yonetim Kurulu Uyesi

/\ AS-TON

> AP ELEMANLARI A.S.

AST®NLIFE

Adresler:

Genel Merkez: Osmangazi, Osmangazi Cd No:173, 34887
Sancaktepe/istanbul

Pasakoy Fabrika: Pasakdy, Adnan Sk. No: 23, 34885
Sancaktepe/istanbul

Kocaeli Fabrika: Karadenizliler, Solaklar Cd. No:211 D:1, 41140
[zmit/Kocaeli

Web Sitesi: www.as-ton.com, www.astonlife.com.tr
Telefon: +90 216 311 68 15

e-mail: info@astonlife.com.tr
satis@astonlife.com.tr, satis@as-ton.com
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ASTON YAPI ELEMANLARI A.S. 1986 yilindan bu yana sahip
oldugu kokli tecriibe, teknik bilgi birikimi ve gii¢lu altyapisiyla
Tirkiye genelinde faaliyet gosteren 6ncii bir yapi firmasidir.
Sirketimiz; beton ve betonarme boru tiretimi, parke tasi ve
bordir imalat1 basta olmak tizere, park ve bahce yapim-bakim
hizmetleri, ingaat taahhiit isleri, miiteahhitlik ve mithendislik
alanlarinda genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Kalite, guvenilirlik ve siirdurilebilirlik ilkelerini esas alan
ASTON YAPI ELEMANLARI A.S., modern tiretim teknolojileri
ve uzman kadrosu ile kamu ve 6zel sektor projelerinde yiiksek
standartlarda ¢éziimler liretmektedir. Miisteri memnuniyetini
on planda tutan yaklasimiyla, sektérdeki gelismeleri yakindan
takip ederek yenilikgi, cevreye duyarl ve uzun émiirli yapilar
inga etmeyi hedeflemektedir.

ASTON’un uzun yillar i¢inde yap1 alaninda kazandig bilgi ve
tecriibeleri, simdi yeni nesil yasam projeleri olan, insanlarin
mutlulukla yasayacagl, keyifle calisacagl, yasamlarina deger ve
konfor katacak ASTONLIFE markasi ile hayat bulmaktadir.

AstonLife’in Dogus Hikayesi: “Hayatin icinden
Gelen Bir Yasam Dili”

AstonLife markasinin dogus hikayesini Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Kandemir su sozlerle anlatiyor:

“AstonLife, bizim icin yalnizca konut projeleri gelistirdigimiz bir
marka degil; hayatin gercek ritmini anlayan, insanin giindelik
ihtiyaclarini merkeze alan bir yasam yaklagiminin ifadesidir.

Yillar iginde edindigimiz tecriibe bize sunu 6gretti: Gliven,
yalnizca saglam yapilarla degil; dogru planlanmis mekénlar,
dengeli yasam alanlari ve uzun yillar degerini koruyan
projelerle insa edilir.

AstonLife projelerinde her detay, yasanabilirlik tizerinden
dusunulir. Kat planlarindan sosyal alanlara, peyzajdan komguluk
iligkilerine kadar her karar; hayata, sehir yagsamina ve insanin
kendine ayirdigl zamana saygl duyan bir bakis agisiyla ele alinir.

Gosteristen uzak, zamansiz bir kalite anlayisiyla; sakin ama
guicli bir yasam dili kurmay1 hedefleriz.

Bugiin AstonLife, kokll tecritbemizin lizerine insa ettigimiz;
giliven duygusunu, konforu ve yasam kalitesini ayn1 noktada
bulusturan bir markadir. Ciinku biz, hayatin iginden gelen
degerlerin; dogru projelerle kalici bir yagam standardina
dontsebilecegine inaniyoruz.”
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Avrupakent GYO

Siileyman Cetinsaya Fatih Riistii Kaplan
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi

Erdem Giiler
Genel Miidtir

A

AVRUPAKENT
(c) (]

Adres: Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobancesme E-5 Yan Yol
Cad. Avrupa Residence-Office No:8/2/7 Bakirkdy / istanbul

Telefon: 0 850 833 6426

e-mail: info@avrupakentgyo.com
yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com
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Avrupakent GYO, Artas Holding’in liderliginde, gayrimenkul
sektoriinde buyime hedefiyle 2010 yilinda kurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayiyla 2023 yilinda
gayrimenkul yatirim ortaklifina déntsen Sirket, 21 Aralik
2023 tarihinden itibaren AVPGY kodu ile Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir.

Avrupakent GYO, konut, ticari gayrimenkul, aligveris
merkezleri ve turizm tesislerinden olusan cesitlendirilmis
portféyi ile yatirimcilarina dengeli ve stirdiiriilebilir getiri
sunmay1 hedeflemekte; bu kapsamda farkl varlik siniflarina
yayilan portfdy yapisiyla riskleri etkin bigcimde yonetmektedir.

Portfoytndeki 270.444 m2 kiralanabilir alan, yiiksek doluluk
oranlar1 ve gi¢li kiraci1 kompozisyonu ile operasyonel gelir
suirekliligini desteklemektedir. Finansal borcu bulunmayan
Avrupakent GYO, aktif varlik ydnetimi, uzun vadeli
sozlesmeler ve varlik bazli performans takibi sayesinde

gelir kalitesini korurken, sektorel dagilim yaklagimiyla
ekonomik dalgalanmalarin portfdy getirisi tizerindeki etkisini
dengelemektedir.

Avrupakent GYO’nun stratejik yaklasimi; portfoy cesitliligini
koruyarak biiylimek, gelir tireten varliklarin etkin yonetimi ile
dizenli nakit akisi saglamak, yatirimci degerini artirmak ve
operasyonel verimliligi gelistirmek tizerine kuruludur.
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Babacan GYO

Mehmet Babacan

Ibrahim Babacan
Yonetim Kurulu Bagkant CEO

= BABACAN

m Y37

Adres: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cd. No: 3 1B Blok Kat: 8
ickap1 No: 21-22 Sariyer/istanbul

Telefon: +90 212 876 18 08 pbx
444 24 20

e-mail: info@babacanholding.com
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Babacan Holding, arazi gelistirmeden gayrimenkul yatirim ve
projelendirmeye; satis ve pazarlamadan turizme uzanan genis
faaliyet alanlariyla, farkli segmentlerde olusturdugu gui¢li
portfoyii biitiinciil bir deger zinciri yaklagimiyla yonetmektedir.
Kentsel dontigsiimden kiralama ve yonetime kadar uzanan bu
entegre yapl, sirketin sektérdeki konumunu siirduriilebilir
biliytime perspektifiyle daha da giiclendirmektedir.

20.02.2026 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan tescil
edilen GYO yapilanmasi kapsaminda; Nurol Portfoy Yonetimi
blinyesinde kurulan ve yine Sermaye Piyasasi Kurulu onayh
proje gayrimenkul yatirim fonu ile faaliyetlerin, uzun vadeli
portfdy yonetimi ve kurumsal disiplin ¢ergevesinde daha da
derinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Bugiine kadar 4.000’in tizerinde konut teslimi gerceklestiren
Babacan Holding, aktif satig siireci devam eden projeleriyle
biiylime ivmesini siirdiirmektedir. fstanbul Beylikdiizii'nde
konumlanan, 135.000 m? ingaat alanina sahip ve 802 bagimsiz
boélimden olusan konut, ofis ve meydan AVM konseptli Babacan
Central projesinde ingaat ¢calismalar: hizla ilerlemektedir.

Ote yandan; Besiktas Gayrettepe Proje Gayrimenkul Yatirim
Fonu biinyesinde gelistirilen Babacan Besiktas Meridian
Residence, 252 bagimsiz bolimden olusan 5. Levent Lagoon

ve Bahcelievler Gardenia projelerinin devreye alinmasiyla
birlikte operasyonel kapasite 6nemli 6l¢iide artmistir. Holding
bilinyesinde, Zeytinburnu Topkap1 bélgesinde yer alan 30.000

m? bliytkligindeki yeni nesil sanayi sitesinin tiretimi
tamamlanmisg, kiralama stireci baglamistir. Yakin dénemde
Halkalrda hayata gegirilmesi planlanan yeni proje ise sirketin
biliytime yolculuguna giiclu bir katki sunmaya hazirlanmaktadir.

Babacan Holding’in buyilime stratejisinin merkezinde;

miisteri memnuniyeti, kurumsal seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri yer almaktadir. Tim paydaslariyla kurdugu
guicli ve sturdurilebilir iligkiler sayesinde giivenilir ve deger
odakli marka konumunu pekistiren sirket, planl biiyiime
yaklasimiyla gayrimenkul sektoriinde kalic1 deger tiretmeye
devam etmektedir.
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Denge Degerleme

Baki Budakoglu

Yonetim Kurulu Bagkant

Sengiil Budakoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yarduncist

Bektas Ozkan

) Simla Budakoglu S6nmezler
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidir & Yonetim Kurulu Uyesi

A MEMBER OF

VRG

Merkez Ofis Adresi: Cevizli Mah. Tugay Yolu Cd. Ofisim Istanbul
B Blok No:20 Kat:6 Maltepe/ISTANBUL

Telefon: +90 216 369 96 69

e-mail: info@dengedegerleme.com
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Gayrimenkul alaninda 2005 yilindan bu yana degerleme
hizmeti sunan Denge Degerleme, SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmistir. Hazirladig1 tim raporlar diinya genelinde
gecerli olan Denge Degerleme, 2020 yilinda Hollanda’da sube
acarak yurt digina acgilan ilk Tiirk Degerleme sirketi olmustur.
2020 yilinda RICS’e (Royal Institution of Chartered Surveyors)
akredite olan ve European Valuers Alliance Birligi’nin Tirkiye
Temsilciligini tstlenen girket, Londra’da gerceklestirilen
Liderler Zirvesi’nde ‘Kalitede Miikemmellik’ 6diili alirken,
Yonetim Kurulu Bagkani Baki Budakoglu da ‘Yilin Yoneticisi’
6dultne layik bulunmustur.

New York merkezli Valuation Research Global (VRG) aginda
Tiirkiye’yi temsil eden sirket, Gayrimenkul Degerleme, Kentsel
Dénligim Hizmeti, Teminat Amach Degerleme, Yabancilar

Icin Tapu Degerleme, Hukuki Siirecler icin Degerleme, Maddi
Duran Varlik Degerlemesi, Insaat Seviye ilerleme Takibi,
Makine Ekipman, Tasit Degerleme, Tesis Degerleme, Sigorta
Degerleme, Sirket Degerleme, Sigorta Risk Analizi, Pazar
Arastirmasi Raporu, Yatirim Danigsmanligl, Etkin ve Verimli
Kullanim Analizi, Yatirim Danismanligi, Gayrimenkule Yeniden
Islev Kazandirma Raporu, Lokasyon Analizi, Kurumsal
Gayrimenkul Yonetim Danigmanlhigi, Fizibilite Calismalari ve
Kira Deger Tespit Raporu alanlarinda hizmet vermektedir.
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EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve

Degerleme

Dilek Yilmaz
Genel Miidiir Vekili

Negecan Cekici
Yonetici Ortak

Taner Diiner
Gayrimenkul Degerleme Miidirti

Kemal Cetin
Gayrimenkul Gelistirme Midiirt

Adres: Kore Sehitleri, Yiizbasi Kaya Aldogan Sokak Engin s
Merkezi No: 20 K: 2 34394 Zincirlikuyu — Sisli / istanbul Tiirkiye

Telefon: +90 212 216 52 74

e-mail: info@epos.com.tr
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EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme, otuz yili

askin sektdr deneyimiyle Tirkiye’nin en kokli ve saygin
gayrimenkul danismanlik ve degerleme firmalarindan biridir.
Sirket, yatirnmcilarin, gelistiricilerin ve finansal kuruluslarin
iyi bilgilendirilmis kararlar almasin desteklemek amaciyla,
analitik titizlik ile stratejik 6ngoriiyl bir araya getirerek tst
diizey gayrimenkul gelistirme danismanlif1 ve degerleme
hizmetleri sunmaktadir.

EPOS, konut, ofis, perakende, lojistik, endiistriyel, konaklama,
saglik ve karma kullaniml projeler dahil olmak tizere tim
gayrimenkul varlik siniflarinda faaliyet gostermektedir. Firma,
ozellikle piyasa bilgisi, teknik yetkinlik ve gelistirme vizyonunun
birlikte calismasin gerektiren karmasik ve 6zel amach
gayrimenkuller konusundaki uzmanlhgiyla éne gikmaktadir.

Her bir gorev, piyasa gercekleri, finansal fizibilite, en etkin ve en
verimli kullanim analizi ile uzun vadeli deger yaratimi ve deger
yonetimi odaginda ele alinmaktadir.

EPOS, gelistirme danigmanlig1 hizmetleri aracilifiyla

projeleri erken asama konsept gelistirmeden baslayarak
konumlandirma, fizibilite analizi ve yatirim yapilandirmasina
kadar desteklemektedir. Degerleme alaninda ise sirket, yatirim,
finansman ve stratejik karar alma siirecleri icin giivenilir bir
temel olusturan bagimsiz, seffaf ve uluslararasi standartlarla
uyumlu raporlar sunmasiyla taninmaktadir.

Yillar icinde EPOS, 6nde gelen gelistiriciler, yatirim fonlari,
bankalar ve kurumsal yatirimcilar i¢in giivenilir bir is ortagi
haline gelmis; giivenilirlik, profesyonellik ve sektorel uzmanhk
konularinda gii¢li bir itibar kazanmigtir. EPOS bugiin, yalnizca
degeri 6l¢gmekle kalmayip ayni zamanda onun yaratilmasina da
katk: saglayan, ileri goriislii bir danismanlik firmasi olarak one
cikmaya devam etmektedir.
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Hasanoglu Sirketler Grubu

Hiiseyin Haluk Hasanoglu

Yonetim Kurulu Bagkant

Mehmet Emin Hasanoglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Bilal Basibiiyiik

Satis ve Pazarlama Midtirii

Mustafa Bas
Satin Alma Miidiirti

HASANOGLU

Adres: Bahcesehir 2. Kisim Mah. Pazarturk Cad. Firuze Carsi
No:39 BF/1 Basaksehir/ISTANBUL

Telefon: +90 212 669 84 90 - 91

Web Sitesi: www.hasanoglugrup.com.tr
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Hasanoglu Sirketler Grubu, 1993 yilinda Mustafa Hasanoglu
tarafindan kurulmus; ingaat ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet gosteren kokli bir Mithendislik sirketidir.
Kalite ve giiven odakli yaklagimiyla 30 yili agkin tecriibesi ve
bilgi birikimi ile bugiine dek 1 milyon metrekareyi agsan insaat
alanini basariyla tamamlamistir.

Sirket, 20001 yillarin baglarinda, ‘BANU EVLERI’ markasi ile
sektorde markalasmanin érnek firmalarindan biri olarak
binlerce aileyi; islevsel, kaliteli ve modern yasam alanlariyla
bulusturmustur. Hasanoglu Sirketler Grubu, 2022 yilinda
olusturdugu liiks konut markas: ‘VERA PROJELER' ile ayricalikli
yasam deneyimi sunan ve liiks yasam anlayisini yansitan
projelerini hayata gegirmeyi hedeflemektedir. VERA PROJELER’in
ilki olan Vera Bitez projesi, denize sifir konumu, sinirh sayida
villalar ve dairelerin bulundugu, ayrica 6zel plaj alani ve zengin
sosyal donatilariyla 6ne ¢ikan, seckin bir projedir. Liks yasam
konseptine yeni boyut kazandiran Hasanoglu Sirketler Grubu,
Vera Alacati, Vera Beykoz ve Vera Uskumrukdy projelerini de
2026 yilinda hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Ayrica sirket, sosyal sorumluluk alanindaki ¢calisma ve

katkilarini Mustafa Hasanoglu Vakfi aracilifiyla egitim, kiltiir
ve sanat gibi alanlarda yiiriitiilen projelerle stirdiirmektedir.
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Omer Barlas Ulkii
Genel Miidtr

Goktay Ozbek

Aysegiil Sahin Kocamege
Genel Miidiir Yardimcist

Genel Miidiir Yardimeist

Ali Pusat
Genel Miidiir Yardimeist

Burak Bakkaloglu
Genel Miidiir Yardimcist

Adres: Ig Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent 34330 Istanbul
Telefon: +90 212 325 23 50

e-mail: info@isgyo.com.tr
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. (Is GYO), Is Gayrimenkul
Yatirim ve Proje Degerlendirme A.$.’nin, Merkez Gayrimenkul
Yatirim ve Proje Degerlendirme A.$.’yi 6 Agustos 1999 tarihinde
devralarak gayrimenkul yatirim ortaklifina déniismesiyle
kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana saghikl bir biiylime siireci izleyen
Is GYO, tiyesi oldugu is Bankasi Grubwnun kokli kurumsal
ilkeleri ve mali giicliyle destekledigi piyasa itibarini, sektorel
vizyonu ve seckin projeleriyle pekistirmektedir.

Gl portfoyl ve mali yapisiyla sektoriiniin 6nde gelen
sirketlerinden biri olan i GYO, gesitlendirilmis ve dengeli
portfdy yapisiyla yatirnmcilarina en uygun risk-getiri dengesini
saglama hedefine odaklidir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan
Is GYO, Sermaye Piyasasi Kurulwnun diizenlemelerine uygun
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Nitelikli portféytinden sagladif siirdiirtlebilir kira gelirleri,
glicli 6zkaynaklar: ve fonlama imkanlariyla yeni yatirimlarini
kesintisiz hayata geciren is GYO, biiylime ivmesini artirarak
sektordeki konumunu ileri tagimay1 hedeflemektedir.
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Erhan Boysanoglu
Mesa Holding Yonetim Kurulu Baskan

'

1

Mert Boysanoglu . 5
1 Holding CE ot Yigit Boysanoglu

Mesa Holding CEO, Mesa Mesken

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Baskant

MEeSa

1969

Mesa Holding Genel Merkez

Adres: Mesa Plaza Koru Sitesi, Ihlamur Cad.
No:2 Cayyolu / Ankara

Telefon: +90 (312) 240 09 99

e-mail: info@mesa.com.tr
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MESA, 1969 yilinda yasamlara deger katma ve sektoriinde
“ilk”leri hayata gecirme vizyonuyla yola ¢ikt1. 57 yil1 agkin
deneyimiyle, yalnizca yasam alanlar: tasarlamakla kalmayip;
cevresel ve sosyal stirdirulebilirligi odagina alan projeler
gelistirmeyi suirdurdu.

Tirkiye’de toplu konut sektoriine kazandirdig: Tiinel Kalip
Teknolojisi, Miisteri Hizmetleri Birimi ve Konut Siteleri Hizmet ve
Bakim Servisi gibi yenilikci uygulamalarla énct bir rol tistlendi.

Topluma deger katma hedefiyle attig1 yenilik¢i adimlarla; basta
Ingaat, Sanayi-Hizmet ve Tarim olmak iizere faaliyet gosterdigi
tim alanlarda liderligini siirdiiren MESA, cesur ve yenilik¢i
yaklasimiyla sektore yon vermeye devam ediyor.
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MHR GYO

Omer Can Gérken
Ticari Gayrimenkul Direktéri

Sualp Nurkan Kagmaz
Genel Miidiir

Nazan Boncuk Yaman
Mali Isler Direktorti

Ebru Bozdogangil
Yatirumet Iligkileri Direktorti

MHRGYO

Adres: icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi
No0:10-12 ¢ Kap1 No:41 Atasehir/ISTANBUL

Telefon: +90 216 227 58 00

e-mail: info@mhrgyo.com.tr
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The Sirket, Maher Yatirim Holding istiraki olan Quick Sigorta
AS ve Corpus Sigorta A§’nin 30.03.2021 tarihinde AND Anadolu
Gayrimenkul Yatirimlar: A$’yi devralmasi ile birlikte tinvanini
MHR Gayrimenkul Yatirimlar: AS olarak degistirmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na yaptig1 basvuru sonrasi
“MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligl AS” unvani ile 12.01.2023
tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina doniismiistiir. Bu
degisiklik sonrasi sigorta sirketleri istiraki olan ilk GYO olmustur.

MHR GYO AS 18.10.2023 tarihinde halka arz iglemlerini
tamamlamis ve % 25 halka aciklik orani ile paylari borsada
islem gérmeye baglamigtir.

Mabher Yatirim Holding catis1 altinda olan MHR GYO AS, faaliyet
gosterdigi tiim alanlarda, temel degerlerinden 6diin vermeden,
yerel yaklagim ve global standartlarda, cagdas bir hizmet
anlayisini benimsemektedir.
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Miulk Takibi

Selim Hallag
Kurucu & CEO

Efe Bilyiikgetin

Proje Yoneticisi

Zeynep Kul Gizem Varlu

Is Gelistirme Sat Destek

Zeynep Bastin
Destek

98 MOLK TAKIBT

-

Adres: www.mulktakibi.com

e-mail: info@mulktakibi.com
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Miilk Takibi, 2021 yilinda kurulan Tiirkiye merkezli bir
gayrimenkul yonetimi Saa$ platformudur. Portféyu tizerinde
tam gorunurlik ve kontrol isteyen miilk sahipleri i¢in,
konumdan bagimsiz olarak tasarlanmigtir.

Platform, ev sahipleri ile kiracilar arasindaki iletisimi merkezi
bir dijital ortamda bulusturuyor: kredi kartiyla kira tahsilati,
anlik 6deme takibi, kira yonetimi, finansal raporlama, banka
entegrasyonu ve teknik servis koordinasyonu — hepsi tek bir
ekosistemde.

Miilk sahiplerine ti¢ farkl pakette hizmet sunuyor — Miilk Go
(50 miilke kadar), Miilk Pro (orta 6lgekli portféyler) ve Mtuilk
Enterprise (biiyik portféyler ve kurumsal yatirimcilar) —
platform, bireysel miilk sahibinden kurumsal yatirimciya kadar
Olceklenecek sekilde tasarlanmigtir.

Platform Ozellikleri

Gayrimenkul Yonetimi
Ugtan uca portfoy yonetimi: miilk kayitlari, birim detaylari,
belge arsivi ve her cihazdan erisgilebilen portfdy panolari.

Kiraci & Kira Yonetimi
Merkezi kiraci profilleri, kira takibi, dijital sézlesme yonetimi ve
otomatik yenileme bildirimleri.

Finans & Raporlama

Anlik kira tahsilat durumu, gecikme uyarilari, kredi kartiyla
6deme kabul, gelir/gider takibi ve disa aktarilabilir finansal
raporlar.

Banka Entegrasyonu
Manuel girisi ortadan kaldirarak kira 6édemelerini otomatik
mutabik kilmak i¢in dogrudan banka entegrasyonu.

Teknik Servis & Sikayetler

Kiracilarin talep olusturmasina, milk sahiplerinin atama
yapmasina ve servis gorevlerini takip edip kapatmasina olanak
taniyan entegre bakim talep sistemi.

Yapay Zeka Moduilu (Yakinda - Teknopark Ar-Ge)
Dogal dil isleme tabanh kira sdzlesmesi analizi, yapay zeka
destekli miilk degerleme ve yapay zeka ile tapu aktarim
slireclerinin otomasyonu.
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Quick Sigorta

Ahmet Yasar
Maher Holding Sigorta Grubu
Bagskant _ Yonetim Kurulu Uyesi

Eyiip Ozsoy

Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Yasemin Ezenerden
Genel Miidiir Yardimcist

Soner Tekbag

Finansal Sigorta Genel Miidiir Yardimcist

QUICK>

SIGORTA

Adres: icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi
No0:10-12 ¢ Kap1 No:41 Atasehir/ISTANBUL

Telefon: +90 216 227 58 00

e-mail: info@mhrgyo.com.tr
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2017 yilinda Maher Holding A.S. istiraki olarak ytizde 100 yerli
sermaye ile kurulan Quick Sigorta, Aralik 2025 itibariyla aktif
biytkligi 78,9 milyar TL'ye ulasan gii¢lii finansal yapis1 ve
dijitali merkezine alan hizmet anlayisiyla hayat disi sirketler
arasinda ilk 5'te yer almaktadir. Kurulusundan itibaren
yenilikci yaklasimi ve dinamik vizyonu sayesinde ¢ok sayida
prestijli 6diile layik goriilen Quick Sigorta, 8.309' dan fazla
acentesi, gii¢li dijital altyapisi ve finansaldan saghiga genis tirtin
portfdyiyle sektérdeki varlifin giclendirmistir.

Quick Sigorta; oto ve oto dis1 sigorta uriinlerinin yaninda;

Bina Tamamlama Sigortasi, Kefalet Sigortasi, Fatura Koruma
Sigortasi, Kira Koruma Sigortasi, Alacak Sigortasi gibi yenilikgi
urtnleri ile sektérde buyiik bir déniistime 6nciiliik etmektedir.

Sigortaciligin merkezine teknolojiyi yerlestirerek miisterilerine
hizly, etkin ve geffaf hizmetler sunan Quick Sigorta, core
sigortacilik sistemi, web sitesi, mobil uygulama ve hasar
yonetim sistemi gibi entegre dijital platformlarla operasyonel
verimliligi ve miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.
Bunun yanui sira Quick Sigorta; toplumsal sorumluluk
bilinciyle spordan sanata, sanattan egitime kadar farkli
alanlarda yuruttigu sosyal sorumluluk projeleri ile sektore ve
paydaslarina deger katmaktadir.

Kurulus vizyonu igerisinde yer alan ve 2022 yili itibariyla hayata
gecirilen Quick Finans, QCAR Mobilite, QPAY, Quick Hayat ve QC
Ingsaat igtirakleriyle finansal ekosistemini daha da genisleterek
miisterilerine daha kapsamli ve cesitli finansal hizmetler
sunmaya ve Quick Finansal ekosistemini acenteleri nezdinde
yayginlastirarak opsiyonel gelir firsatlar1 sunmaya dénik
caligmalarini ilerletmistir.
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Roca, 100 yili agkin kokli gegmisiyle banyo alanina odaklanan
urun gelistirme, iiretim ve tasarim streglerini tek bir cati
altinda birlestiren global bir markadir. ispanya’nin Barselona
kentinde temelleri atilan sirket, bugiin 5 kitada 170’ten fazla
pazarda faaliyet gosterirken, yaklasik 81 iiretim tesisi ve

*’q on binlerce caliganiyla sektdriin lider oyuncularindan biri
‘ ‘ konumundadr.

Murat Ozyamanogu Mehmetcan Cevik Markanin gelisim yolculugu, yalnizca iiriin cesitliligini
Genel Mudiir Satis Geligtirme Mudirt

artirmakla sinirli kalmayip ayn1 zamanda banyoyu, yasam
alanlarinin merkezinde konumlandiran bir anlayisin da
oncisi olmustur. Seramik saghk gereclerinden armatiirlere,
banyo mobilyalarindan akilli ¢6ziimlere uzanan genis irin
gamy, tasarim ve teknolojiyi bir araya getirirken su ve enerji
tasarrufuna yonelik stirdurtlebilir sistemler de Roca’nin
inovasyon yaklasiminin temelini olusturur.

Roca’nin en belirgin farklhilastiricl unsurlarindan biri, tasarim
ve mimarhikla kurdugu guclu iligkidir. Marka, uluslararasi
Gokger Giimiis Sibel Altuntas mimarlar ve tasarimcilarla gerceklestirdigi is birlikleriyle
Fabrika i Ui M yalnizca iiriin gelistirme siireclerini degil, ayn1 zamanda
mimarlik kiilttiirtini de besleyen bir ekosistem yaratir. Bu
yaklasim, diinya genelinde hayata gecirilen Roca Gallery’ler
aracilifiyla somutlasir. Sergiler, paneller ve disiplinlerarasi
etkinliklere ev sahipligi yapan bu alanlar, mimarlik ve tasarim
diinyasi i¢in bir bulusma noktas: niteligi tasir.

Turkiye’de ise Roca, gii¢lii tiretim altyapisi ve yerel pazara

adaptasyonu ile dikkat ceker. Eskisehir Organize Sanayi

Bolgesi’nde konumlanan tesislerinde tiretim gerceklestiren
Arzu Taylan Roca Tiirkiye, kokleri 1960’lara uzanan sanayi deneyimini

Proje Miidtirti

global marka giictiyle birlestirir. Yaklasik 40.000 metrekarelik
alana yayilan ve birden fazla iiretim birimini kapsayan bu
yapl, armatur iretiminin tiim agamalarini kendi biinyesinde
gerceklestirirken, tiretimin 6nemli bir b6limiint ihra¢ ederek
Turkiye’yi bolgesel bir tiretim tissii haline getirir.

Roca Tirkiye ayni zamanda mimarlik ve tasarim odakli

etkinlikler, is birlikleri ve projelerle sektorel etkilesimi artirmayi

hedefler. Mimarlik bulusmalari, tasarim odakl platformlar ve

kiilturel projeler araciligiyla, yalnizca tiriin sunan bir marka

olmanin Otesine gecerek, yasam alanlarinin gelecegine dair fikir
I ——

uretimini destekleyen bir aktdr olarak konumlanir.

Bugiin Roca, uretim giicti, tasarim odakl yaklagimi ve
suirdirilebilirlik vizyonuyla; banyoyu yalnizca islevsel bir alan
olmaktan ¢ikarip, yasam kalitesini dogrudan etkileyen biitiinciil
bir deneyim alanina déniistirmeye devam etmektedir.

Adres: Organize Sanayi Bolgesi 20. Cadde No:9

Odunpazari / Eskisehir

Telefon: +90 222 236 21 22

e-mail: info@tr.roca.com
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Servotel

Omer K. Isvan Ayla Heyfegil

Yénetim Kurulu Baskant Yonetici Ortak

Didem Muslu Robin Kestek
Yonetim Kurulu Uyesi, CDO Ortak, Strateji ve Is Gelistirme, CBSO

o

SERVOTEL

Adresler

Londra Ofisi

2 Eaton Gate, SW1W 9B]
+44 207 129 12 51

Istanbul Ofisi

Yiicel Sokak No: 2 Etiler 34340
+90 212 35 90 00

116

1984 yilinda Londra’da kurulan Servotel, konaklama ve
gayrimenkul gelistirme sektoriinde yatirim kararlarin giicli
projelere doniistiiren uluslararasi bir danismanlik firmasidir.

Kirk yili agkin deneyimi ve 44 tilkede hayata gegirilen basaril
projeleriyle Servotel; stratejik netlik, ¢ok yonli planlama ve uzun
vadeli deger yaratimi sunarak; yatirimcilar, proje gelistiriciler,
otel igletmecileri/markalar1 ve finans kuruluglari icin giivenilir
bir stratejik ortak olarak konumlanmaktadir.

Londra merkez ofisi ile Bat1 Avrupa ve Amerika pazarlarinda,
istanbul ofisi ile Dogu Avrupa, Afrika, Orta Dogu, BDT iilkeleri

ve Glineydogu Asya’da faaliyet gosteren Servotel, kiiresel 6lgekte
genis bir yatirim ekosistemine erisim saglar. Sirketin ¢ok yonli
uzman kadrosu, derin pazar analizi ile saha deneyimini bir araya
getirerek projelere fikir asamasindan ticari basariya kadar uctan
uca rehberlik eder.

Servotel’in uzmanlify, yiiksek deger iireten projelerin tiim gelisim
surecini kapsayan dort stratejik hizmet alaninda sekillenir:

Strateji olusturma, Arastirma ve Finansal Modelleme
Pazar analizleri, en iyi kullanim senaryolari, finansal fizibilite
caligmalari, gayrimenkul degerleme, ortaklik modellerinin
yapilandirilmasi, marka & isletmeci se¢imi ve entegrasyonu,
varlik yonetimi ve milkiyet stratejileriyle yatirimlarin ticari
potansiyelini en uist seviyeye taginmasi.

Proje Konsept Gelistirme ve Stratejik Planlama

Ozgiin konaklama konseptleri, giiglii marka kurgulari, dogru pazar
konumlandirmasi, gelistirme stratejileri yaratilmasi ve konut
projelerine 6zel satig ve pazarlama altyapilarinin olusturulmasi.

Tasarim ve Teknik Yénlendirme

Arazi kullanim optimizasyonu, master plan gelistirme, fiziksel
konsept olusturma, proje yerlesim stratejisi, tasarim yonetimi
ve disiplinler arasi koordinasyonla projelerin fiziksel degerinin
guclendirilmesi.

Finansman ve Fon Saglama

Konut satis stratejileri olugturulmasi, oteller & konaklama
tesisleri igin alic1 - satic1 taraflarina yonelik danigmanhk
hizmetleri ve stratejik ortaklik yapilandirmalari ile sermaye
erisimini hizlandirilmasi.

Servotel’in butik ¢calisma modeli, her projeye list diizey uzman
katihimi saglar. Piyasa i¢goriisti, finansal disiplin ve yaratici
konumlandirmay1 ayni potada birlestirerek karma kullanim
projeleri, oteller, branded residence yatirimlari, konut ve ticari
gayrimenkul gelistirmelerinde yiiksek performansli sonuclar tiretir.

Bugliniin rekabetci kiiresel pazarinda Servotel, yatirimcilarin
daha akill yatirimlar yapilandirmasina, farklilasan
destinasyonlar gelistirmesine, uzun vadeli deger yaratan
slirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyen projeler insa etmesine
liderlik etmektedir.
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Stratejik Milk Danismani

GAYRIMENKULDE
KONTROL, ONGORU VE STRATEJI {
AYNI YERDE. '

{impomes

Stratejik
Miilk Danismani

\ g

IMPOMES NEDIR?

impomes, miilk yonetimini yalnizca kayit tutma ve takipten gikararak veriye
dayali stratejik karar alma sirecine donustiren dijital bir malk yonetimi ve
stratejik danismanlik hizmetidir.

Tiim miilk verilerini toplar ‘ Analiz ederek riskleri 6nceden biIdirirJ

Yonetici ve yatinmcilara raporlar sunarj Karar siireglerini h|zIand|r|rJ

7/24 erigim I imar ve deger hareketlerinde anlik bildirim

e 0212 662 78 62

Bugunu yonetln’ yarlna E E Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:3 istanbul

birlikte hazirlanalim. Vizyon Park A-1 Blok Kat:5 D:51 34197
[=] Bahgelievler - Istanbul

www.impomes.com
P @ info@impomes.com
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