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BASKAN
MESAJI

Dederli Katilimcilarimiz,

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER olarak sektoriimiize ve {ilkemize katki
saglamak izere birgok alanda yuriittiiglimiiz galismalar arasinda, hig sliphesiz ‘Geligen
Kentler Zirvesi'nin ayri ve 6zel bir yeri bulunuyor.

Tiirkiye'nin lokomotifi gayrimenkul sektoriiniin, basta Istanbul olmak tizere biiyik illerle
kisitl sinirini kaldirmayi ve gelismis oldugu kadar gelisen illerimize de deger katmayi,
sektoriin gati orglitli olarak gorev edindik.

Bugiine kadar diizenlendigi illere gayrimenkul sektori olarak destek vermek suretiyle, bu
illerimizdeki mevcut ve potansiyel yatirim firsatlarini degerlendirdigimiz ‘Gelisen Kentler
Zirvesi'nin 8'incisini Erzurum'da gergeklestirmenin heyecanini duyuyoruz.

Tarihi ve dogal glizellikleri ile benzersiz bir turizm merkezi olan Erzurum, bugiin egitim
kenti niteligi, gelisen sanayisiyle bdlgedeki ticaret merkezi konumunu koruyor. Bu
degerli faktorlerin yani sira, ‘Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri Cazibe Merkezleri’
programindaki 23 ilden biri segilen Erzurum'un; kamuoyu, medya, yatirimel ve ig
diinyasinin destegini fazlasiyla hak ettigine inaniyorum.

GYODER olarak zirve kapsaminda hazirladigimiz Erzurum ili Yatinm Alanlari Vizyon
Raporu, kentin genel ekonomisinden niifus yapisina, gayrimenkul sektriinden kentsel
donislim siirecine, ‘Cazibe Merkezi' programinin detaylarindan gelecege yonelik
ongoriilere kadar tiim yonleriyle incelenerek hazirlandi. Erzurum'un mevcut durumunu
genis bir perspektifle degerlendiren bu raporu yogun ve titiz bir calismayla hazirlayan
EVA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik sirketi basta olmak lizere, raporun hayata
geg¢mesinde emegi gegen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Anadolu'nun gelecek vadeden kenti Erzurum'a 6zel hazirlanan Erzurum ili Yatinm Alanlari
Vizyon Raporumuzun, ‘Gelisen Kentler Zirvesi' ile birlikte kentin gelisimine katkida
bulunacak tiim yatirmcilar, sektor temsilcileri, yerel yoneticiler ve akademik platformlar

igin faydali bir kaynak olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Dr. Feyzullah YETGIN

GYODER
Yonetim Kurulu Bagkani

Dederli Katiimcilarimiz,

Turkiye'nin istikrarl bilyimesine paralel olarak gayrimenkul sektdrii hem nicelik hem de
nitelik agisindan gligl bir gelisim gostermistir.

Turkiye, geng niifusu, yiiksek kentlesme orani gibi demografik ihtiyaglarinin yani sira
gelisen ekonomisi ile birlikte hem konut hem de ticari gayrimenkulde gok 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Buna deprem riski nedeniyle yenilenecek yaklasik 7.5 milyon adet
konut, alt yapi ihtiyaglari ile birlikte yabanci yatinmeilarin ilgisi de eklendiginde, Tirkiye'nin
gayrimenkul potansiyeli gok daha biiylimekte ve gok daha uzun vadelere yayiimaktadrr.

Bununla birlikte dncelikle Istanbul ve diger geligmis kentlerimizde yogunlasan gayrimenkul
sektord, gelisen diizenlemeler ve ihtiyaglara paralel olarak daha homojen bir yayilim
gostermeye baslamakta, gelisen illere de yonelmektedir.

Bu noktada Tirkiye gayrimenkul sektorii ile gelisen illerdeki potansiyeli en dogru ve gliglii
sekilde bulusturmak lizere GYODER tarafindan diizenlenen Gelisen Kentler Zirvesi'nin
8'incisi, Erzurum'da gergeklestirilecektir.

Gelisen Kentler Zirvesi'nin ¢alismalarina kaynak olusturmak, Zirve'nin gayrimenkul sektorii
ve kente katkisini rasyonel agidan ele almak {izere Erzurum'u bir gok yonden degerlendiren
Erzurum ili Yatinm Alanlar Vizyon Raporu hazirlanmistr.

Kenti, cografi, ekonomik, sosyal, killtiirel, tarihi, lojistik, sanayi ve demografik agidan
inceleyen bu rapor, Erzurum'un gayrimenkul potansiyelini tim detaylariyla ortaya
koymakta ve ulasilabilir somut firsatlari sunmaktadir.

Erzurum ili Yatinm Alanlari Vizyon Raporu'nun Erzurum’a yatinm yapacak ulusal ve
uluslararasi yatinmcilara kilavuzluk edecek énemli bir kaynak olmasini ve Geligen Kentler

Zirvesi kapsaminda sektoriimiiziin ve ilimizin gelisimine katki saglamasini dileriz.

Saygilarimla,

Nesecan CEKICi

GYODER
Baskan Yardimcisi
Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi Baskani

SUNUS
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1. GENEL
BILGILER

1.1 TARIHGE

Erzurum, tarih ve cografya deyimlerinde Yukari Firat (Karasu) kaynaklarinin bulundugu

yer olarak bilinmektedir. Dogu Anadolu’'nun cografi konumu bir gegit bélgesi olmasi
itibariyle, tarih boyunca gesitli yonlerden gelen muhtelif milletlerin ve devletlerin
saldinsina ugramigtir’. Arkeolojik kazilara gére; kentin tarihi I.0. 4000'e kadar uzanmakta,
ancak ydrenin adina ilk kez Hitit imparatorlugu Dénemi'nden kalma Bogazkdy tabletlerinde
rastlanmaktadir. Yaklagik 600 yillik zaman igerisinde Hurriler, Urartular, Sakalar (iskitler),
Medler, Persler, Partlar ve halefleri, Romalilar, Bizans, Sasaniler, Araplar (Dort Halife Devri,
Emeviler, Abbasiler), Selgukiler, Mogollar, ilhanlilar ve halefleri, Karakoyunlular,

Timurlular, Akkoyunlular, Safeviler, Osmanlilar ve Tiirkiye Cumhuriyeti Erzurum'da

kurulan devletlerdir®.

Erzurum Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Savaslar, antlagmalar
ve miicadelelerle uzayip gelen tarih zincirinin dnemli bir halkasini olusturan Erzurum
Kongresi, Mondros Miitarekesinin (30 Ekim 1918) uygulanmaya baslandig tarihlerde
Erzurum'da gergeklesmistir. Kongre, Erzurum Miidafaa-i Hukuk-1 Milliye ile Trabzon
Miidafaa-i Hukuk-1 Milliye Cemiyetlerinin ortak girigimleriyle 23 Temmuz (Garsamba) -
7 Adustos (Persembe) 1919 tarihleri arasinda Nutuk'ta belirtildigi gibi ¢alismalarini
14 glinde tamamlamistir. Kongrenin benimsedigi hedefler, Tiirk Milli miicadelesinin de
gerceklestirmeye calistig milli hedeflerdir. Milli Miicadele hareketinin siyasal temeli
olan "hukuk-1 milliye" ilk olarak bu kongrede dile getirilmistir. Kongrenin kabul ettigi
kararlar ise milli bagimsizlik savaginin programi olarak ele alinmis, belirledigi hedefler
gergeklestirilmistir.

1.2 KONUMU VE ALT YERLESIMLERI

Erzurum ili Tiirkiye'nin dogusunda iki cografi bélgede yer almaktadir. ilin kuzeyinde
bulunan ispir, Narman, Oltu, Olur, Pazaryolu, Tortum ve Uzundere ilgeleri Karadeniz
Bolgesi'nin Dogu Karadeniz Bolimiinde, ilin gliney kesiminde kalan diger ilgeler ise
Dogu Anadolu Bolgesi'nin Erzurum-Kars Bolimii sinirlarinda bulunmaktadir.

25.066 km?lik araziye sahip olan Erzurum ili Tiirkiye'nin 4. biiyiik ilidir ve (ilke topraklarinin
yaklasik %3,2'sini kaplamaktadir.

Erzurum ili 20 ilgeden olugmaktadir.02.09.1993 tarih ve 504 sayili KHK ile blyUksehir
statiistine kavugan Erzurum, Biiyliksehir Belediyesi adini almistir. S6z konusu KHK ile
kurulan biiyliksehirlerde, ilge belediyesi yerine merkez ilge kapsaminda birinci kademe
belediyeleri kurularak, ilge belediyelerinin kurulusu 2008 yilina kadar ertelenmistir. 2004

yilinda gikarilan 5216 sayili yasa ile niifusu 1.000.000'dan az olan biiyiiksehirlerde 20 km
yarigapindaki yerlesim yerleri biiytiksehirlere dahil edilmistir. Buna gére, 20 km yarigapli
sinir igerisinde Erzurum Merkez ilge ve llica ilgelerinin bir bollimii kalmistir. Merkez ilge ve
Ilica ilgelerinin merkezleri ve bu ilgelere bagl olan 62 kdy mahalle statiistine kavusarak
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi yetki alani sinirlari igerisine dahil edilmistir.

12.11.2012 tarih ve 6360 sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Kurulmasi ve Sinirlarinin
Belirlenmesi Hakkinda Kanun" geregince Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi'nin sinirr il milki
sinir olarak degistirilmistir. Bu kanun ile Biiyiiksehir Belediyesine bagli ilgelerin miilki
sinirlari igerisinde yer alan koy ve belde belediyelerinin tiizel kisiligi kaldinimis, koyler
mahalle olarak, belde belediyeleri ise belde ismiyle tek mahalle olarak bagli bulunduklari
ilge belediyelerine katilmigtir. Bdylece, Erzurum ilinde toplam belediye sayisi 20 olmustur.

ERZURUM

' Agiroglu, T, Erzurum ilinin Tarihgesi, 50. Yil Armagani, Erzurum ve Gevresi, Cilt |, Atatiirk Universitesi Basimevi, Erzurum, 1973,65.s.

2 Erzurum, Yurt Ansiklopedisi, 4.Cilt, Anadolu Yayincilik, istanbul, 1982, 2721 s.
3 Asiroglu, T,a.g.e.65.s.
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2. ERZURUM UN S
GEN EI. EKONOMIK Erzurum ilinin ekonomisi basta tarm

olmak tizere hizmet ve ingaat sektdriine

YAPISI VE TEMEI. dayanmaktadir. ilde imalat sanayi yeterince

. R gelismemis ve heniiz istenen diizeye
EKONOMIK VER".ER ulagmamustir. Faal niifusun %80'i tarim,
hayvancilik, ormancilikla ugrasir. Ayrica
Erzurum'da kayak, doga sporlari turizmi de
gelismistir.

2.2. ERZURUM'UN TEMEL
EKONOMIK VERILERI

2.2.1. ERZURUM'UN GAYRIi SAFi
KATMA DEGERI VE GAYRI SAFi
HASILASI

Erzurum mevcut durumu itibariyle,
ekonomik gelisme egilimi gosteren

sektorel yapilanmasina bakildiginda tarim
sektorliniin Erzurum ekonomisindeki
payinin giderek azaldigi, sanayi ve hizmetler
sektorlerindeki paylarinin ise giderek artis
gosterdigi goriilmektedir. Asagidaki tabloda
2004-2014 yilari itibariyle sektorlerinin
ekonomik yapidan aldiklar paylar
gosterilmektedir.

Tablo1
Sektorel Bazda 2014 Yil Gayri Safi Yurtici Hasila Oranlan

TARIM SANAYI
2004 2014 2004 2014
TURKIYE %9,42 %6,59 %25,13 %28,20
ERZURUM %21,66 %15,67 %9,79 %15,22

Kaynak: TUIK, 2014
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Erzurum ilinin ekonomik gelismisligi ele alindi§inda, 2014 yili itibariyle Tiirkiye ¢apinda

kisi basina Gayri Safi Yurtici Hasila 12.112S olarak belirlenirken Erzurum ilinde 7.061$
oldugu goriilmektedir. Erzurum ilinin 2014 verileri dikkate alindiginda bu katma degerin
%15,67'sini tarim sektoriintin, %15,22'sini sanayi sektoriinlin, %57,55'ini hizmet sektériiniin
olusturdudu goriilmektedir. Bu veriler Erzurum ilinin Tlrkiye ortalamasina gore daha kirsal
karakterli oldugunu ve tarim ve tarima dayali sanayinin agir bastigini gostermektedir.

2.2.2. EKONOMIDE TEMEL iKTiSADI FAALIYET KOLLARININ KONUMU
2.2.2.1. TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU

Erzurum ilinin toplam alaninin %65 i gayir ve mera arazisi olup, Tirkiye meralarinin %13'l
il sinirlari igerisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla Erzurum ilinde hayvancilik temel gegim
kaynaklarinin baginda gelmektedir. ilde TUIK 2016 verilerine gore 650.963 biiyiikbag
hayvan 705.953 adet kiigiikbas hayvan bulunmakta, 6zellikle son bir yil igerisinde
hayvancilik alaninda “kaba yem destegi” uygulamasi ile hayvancilikta bir gelisme
gozlemlenmektedir”.

Erzurum ilinde yaklasik 346.075 hektar toplam tarim arazisinin; 236.256 hektar alan!
ekilen alan, 107.089 hektar alani nadas alanidir. Tahillar ve diger bitkisel Uriinlerin
haricinde kalan alan ise 2.730 hektarlik alani olusturmaktadir. Erzurum ormanlari 231.657
hektar yiizolgtimii ile il arazisinin yaklagik %9'unu olusturmaktadir®.

ilde tahillardan en gok bugday, arpa ve gavdar ekilmekte, sanayi bitkilerinden ise seker
pancari, patates ve aygicedi ekimi yapiimaktadir. Yetistirilen baslica meyveler elma, armut,
ceviz, kayisy, erik, kiraz, vigne ve kizilciktir.

by by

XX N

* Hayvancilik istatistikleri, TUIK, 2016
5 Tarim Alanlar, TUIK, 2016

HiZMETLER DIGER GAYRI SAFi KATMA DEGER ORANI

2004 2014 2004 2014 2004 2014

%52,84 %53,66 %12,61 %11,56 %100 %100

%55,94 %57,55 %12,61 %11,56 %0,60 %0,58
11
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Ayrica Erzurum organik tarim ve hayvancilik agisindan avantajlara sahiptir. Bunlar;
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Toprak ve su kaynaklarinin kirlenmemis olmast.

Organik hayvancilia uygun gayir ve meralarin olmasi.
Zengin su kaynaklarinin varlig.

isgiicti maliyetinin diisiik olmas!.

Kimyasal ilag ve giibre kullaniminin diisiik diizeyde olmasi.

St ve besi inekgiligi agisindan genis manada uygun yatinm alanlarinin mevcudiyeti.

St ve besi inekgiligi Ekonomi Bakanligi, Tarim Bakanli§i ve AB-IPARD Programi
tarafindan desteklenmesi.

Uretilen etin ve siitiin pazarlanabilecegi genis bir pazarin bulunmas!.

Anili kovan sayisinin fazla olmast.

Zengin florasinin olmasi

Ari Urinlerinin ikincil Urtinlere donUstrilerek katma degerinin artiriimast.
Bolge zirai miicadeleden ari olmasi.

Balikgilik igin temiz su kaynaklari.

Yiiksek rakima bagli triin lezzet ve kalitesi.

Su sicakliklarinin Gretimi engellemeyecek sekilde seyretmesi.

Bdlgede bulunan su driinleri fakdiltesinin bilgi ve donanim olarak sektdre yogun
olarak hizmet vermesi.

2.2.2.2. SANAYi SEKTORU

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren

-
L

o

isletme, kiigUk ve orta dlgekli isletmelerden
olusmaktadir. Bu zellikleri sebebiyle s6z
konusu isletmeler, sadece yerel pazarlara
hitap edebilmekte ve oldukga diisiik

bir istihdam saglamaktadirlar. Ayrica,
kapasite ve kapasite kullanma oranlarinin
diisukltg, Uretimin distik olarak
gergeklesmesine, tretimin diisiikligu ise
disiik katma degerin olusmasina sebep
olmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
81 iligin hazirlamis oldugu Ekonomik ve
Ticari Durum Rapor'unda bolgelere gore
yapilan degerlendirmede Dogu Anadolu
Bdlgesinin sanayi isletmelerinin tlke

geneline orani %2'dir. Erzurum ilinde ise
sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi saysi
166 olup, toplam sanayi isletmesi igerisinde
%0,2 lik bir oran ile il, az gelismis sanayi
kategorisine girmektedir.

imalat alaninda; gida sanayi, kimya-plastik
sanayi, metal esya sanayi, makine sanayi,
petrol ve tekstil sanayi tiretimde dnde gelen
sektdrler olarak faaliyet gostermektedir.
Erzurum ilinde 1 adet tamamlanan Lojistik
koy ile komsu organize sanayi bolgesi

ve 2011 yili yatinm programi ile ingasi
devam eden 3 adet organize sanayi bolgesi
bulunmaktadir. Bunun diginda, 1.109 isyeri
kapasitesine sahip 5 adet kiiglik sanayi
sitesi var olup, %61 oraninda doludur. Sanayi
sicil kayitlarina gore, Erzurum ilinde kayitli
isletmelerde galisan personel sayisi 5.5817dir.

2.2.2.3. HIZMETLER SEKTORU

TiICARET

Erzurum ekonomisinde insaat ve ticaret
sektorii biiyiik 5neme sahiptir. Uretilen {riin
ve mamullerin nihai tiiketicinin hizmetine
sunulmasini saglayan dagitict bir hizmet
sektdrii olmasi nedeniyle ticaret sektori,
diger sektorlerin performansini artiran
onemli bir sektorddr.

Ticaret sektord, ilin ekonomisi tizerinde
onemli etkiye sahiptir. Ulagim imkanlari,
6grenci, memur ve asker sayisinin
fazlaligl, cografi konum, bolgenin saglik
merkezi haline déniismiis olmasi ve ticari
orgtitlerin gelismis olmasi gibi faktdrler
ticaret sektoriiniin gelismesinde dnemli rol
oynamaktadir. Erzurum ilinin ticari yapisi

agirlikli olarak gida rinleri ticaretine
dayanmaktadir. Bu gida drtinleri arasinda
siit ve siit driinleri, et ve et {rlinleri, un ve
yem gibi tarimsal triinler bulunmaktadir.
ilde is merkezleri, biiyiik marketler ve gesitli
ulusal ve uluslararasi markalar faaliyet
gOstermekte ticari hareket saglamaktadir.

Erzurum ili igerisinde toplam 3 adet Ticaret
ve Sanayi OdasI bulunmaktadir. Erzurum

il merkezinde 1, Oltu ilgesinde 1, Pasinler
ilgesinde 1 olmak iizere toplam 3 adet
odaya kayitl 5200 {iye bulunmaktadir.

42 oda Esnaf ve Sanatkarlar Birligine bagli
olmakla birlikte yaklasik 20.000 tyeye
sahiptir. ildeki sirket sayisi ise 554'tiir®.

Erzurum ilindeki dis ticaret Uriinleri; tuz,
kiikirt, algi, kireg, cimento, mineral yakitlar,
mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan
elde edilen Uriinler, mineral mumlar, kagit
ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya
kartondan esya, oriilmemis giyim esyasi ve
aksesuari, seramik mamulleri, demir veya
celikten esya, kazanlar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve pargalari, elektrikli
makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon goriintii-ses kaydetme-verme
cihazlar, aksam-parca-aksesuari, optik,
fotograf, sinema, 6Ig, kontrol, ayar, tibbi,
cerrahi alet ve cihazlar, gesitli mamul esya
(hijyenik havlu, bebek bezi, kalem, gakmak,
fermuar, firga vb.) olarak siralanabilir. Bu
drlinler iginde, demir veya gelikten esya dis
ticaret Urlinleri iginde en biiylik paya sahiptir.

681 il Durum Raporu,, Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2013, a.g.e.,s.141
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Tablo 2

Yillar bazinda ithalat ve ihracat verileri; Tiirkiye-Erzurum

YILLAR

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017+

*2017 Haziran ayi itibariyle

Kaynak: TUIK, 2017

PAY (%)

0,034%
0,017%
0,030%
0,025%
0,021%
0,014%
0,012%
0,017%

ITHALAT (1.0003)

TURKIYE ERZURUM PAY (%)
185.544.332 25.912 0,014%
240.841.676 50.336 0,021%
236.545.141 77.801 0,033%
251.661.250 35.716 0,014%
242.177.117 38.832 0,016%
207.234.359 38.035 0,018%
198.618.235 30.659 0,015%
108.323.531 30.702 0,028%

Turkiye ve Erzurum ilinin dig ticaretine iligkin veriler yukaridaki tablodaki gibidir. 2012
yilinda 45.859 (1.0008) ile Trkiye'deki ihracatin %0,030'unu olustururken 2016 yilina
geldigimizde 17.516 (1.0009) ile %0,012 ye gerilemistir. Yine 2012 yili ithalat verilerine
baktigimizda 77.801 (1.0008) ile Tiirkiye'deki ithalatin %0,033'inii olustururken 2016'ya
geldigimizde 30.659 (1.0009) ile %0.015'e gerilemistir. Erzurum ilinde genelde 2010-2017*
yillari arasinda ithalat degeri ihracat degerinden fazla olmustur.
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TURIZM

Erzurum ili glinimiizde heniiz harekete gegirilmemis
ve sektoriin hizmetine sunulamamig pek gok
olanada sahiptir. Bunlar; ilin, dogal giizelliklerinden
kiilturel birikimlerine, arkeolojik ve tarihi eserlerinden
is hayatina kadar gesitlenebilmektedir. Erzurum’un
turizm sektorii potansiyeli genelde 10 grup halinde
toplanabilmektedir. Bunlar; Kig ve Kayak Turizmi,
Kaplica ve Kiir Turizmi, Rafting ve Akarsu Sporlar,
Tarih ve Kiiltiir Turizmi, Yayla Turizmi, Dagcilik,
Avcilik, izcilik, Doga Yiiriiyisii ve Kamp Turizmi,
Kutsal Su Turizmi (Dumlu Baba Suyu), Giinbirlik
Turizm, G6l Turizmi, Su Sporlari ve Spor Turizmi,
Genglik ve Kongre Turizmidir.

KAPLICA VE KUR TURizMi

ilin ova kesimlerinde tektonik kikenli
havzalar bulunmasi sebebiyle yer yer
sicak su kaynaklari ve kiikiirtlii kaplicalar
bulunmaktadir. Ozellikle Pasinler Ovasinda
bu potansiyel oldukga yogundur. llica,
Kopriikdy ve Pasinler Kaplicalari tilke
gapinda tin kazanmis kaplicalardir.

Bu kaplicalarin ziyaretgilerin biyiik
¢ogunlugunu Karadeniz ve yakin gevre
olusturmaktadir. Yabanci ziyaretgi orani
oldukca diistktir. Kopriikdy (Deligermik)
Kaplicalari, Pasinler Kaplicalari, Akdag
Cermigi, Asboga Cermidi, Soguk Cermik,
Hamzan Germigi, Meman Germigi,
Uzunahmet Cermigi, Karaderbent, isekilyas,
Ovacevirme, Haramikoy, incikdy, Corak

ve Golgeodlan kaplicalari Erzurum ilinin
baslica kaplicalari arasindadir’.

KIS TURIiZMi

Erzurum kentinin glineyinde bulunan
Palandoken Daglar, ki turizmine

olanak vermekte olup, 2200-3176 metre
ylikseklikte bulunmakta kuzeydogu-
glineybati dogrultusunda uzanmaktadrr.
70 km uzunlugunda olup, 25 km
genisliginde bir alani kaplamakta olan
Palandoken Daglar, kis sporlari ve kig
turizmi hareketleri bakimindan Tiirkiye'nin
birinci derecede 6nemli ve dncelikli kayak
alanlar arasinda yer almakta, serbest
kayak ve kis turizmi hareketleri yoniinden
uluslararasi bir 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle il turizm sektoriintin en Gnemli
boliimiini olusturmaktadir. Palandtken
kayak tesisleri, genis ve uzun pistleri ve kar

kalitesi agisindan sporcular igin oldukga
cekici ozelliklere sahiptir. Haziran ay!
sonlarina kadar erimeyen kar tabakasi,
genis ve uzun pistleri ve kar kalitesi
agisindan sporcular igin oldukga gekici
ozelliklere sahiptir. Kayak merkezinde kayak
mevsimi en az 150 giin olup, Aralik, Ocak,
Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylari kayak
sezonu igin uygun aylardir. Normal kig
kosullarinda kar kalanhiginin 2 metreyi astig
Palandoken tesisleri, iyi dederlendirildigi
takdirde kendi bagina Erzurum turizm
sektorii igin basl basina bir potansiyel
yaratacaktir. Bu avantaj ile Erzurum, Dogu
Anadolu Bolgesi turizm sektoriiniin merkezi
olma potansiyeline sahiptir. Palanddken
kayak merkezi diginda Erzurum Gat ilgesi
yakinlarinda Konakli Kéyu sinirlart iginde
Konakli Kayak Merkezi, yine ayni bolgede
Yagmurcuk Koyi sinirlarinda Yagmurcuk
Kayak Merkezi bulunmaktadir.

RAFTING VE AKARSU SPORLARI

Coruh Nehri ve iIrmak boyu gevresi Rafting
Sporuna uygun kosullari ve doda turizmi
potansiyeli ile &ne ¢ikan yerlerdendir.

AV TURiZMi

Erzurum'da organize avcilik 1955 yilinda
kurulan “Erzurum Avcilik ve Okguluk
Kullibi" ile baslamis olup genelde Erzurum'’
un tlim bolgelerinde kara avciligr ve tath su
avciligi yapiimaktadir.

7 Erzurum Koruma Amagli imar Plani Arastirma Raporu
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2.2.3. ERZURUM'DA YATIRIMLAR

2002-2016 yillari arasinda Erzurum ilinde yapilan yatirimlar asagidaki gibidiré;

+ Son 14 yilda Erzurum ilindeki kiiltir varliklarinin proje, bakim, onarimlari ile miize
teshir-tanzim ve yapim islerinin yani sira oren yeri gevre diizenleme igleri igin yaklagik
8,2 milyon TL ddenek ayrilmistir.

+ 2003 yilinda 18.381 olan miizelerdeki kayitli tarihi eser sayisi 2015 yilinda

19.864 adete yiikselmistir.

« Erzurum'da giftgilere toplam 119,2 milyon TL mazot destegi, toplam 121,2 milyon TL
glibre destegi, 7,6 milyon TL toprak analizi destegdi ddenmistir.

* Hayvan islahinda en etkili yontem olan suni tohumlama galigmalarina hiz vererek
Erzurum'da son 14 yilda toplam 356.384 adet suni tohumlama yapilmasi saglanmistir.
+ Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademesindeki okul sayisi 1.492'den 1.613'e
yikseltilmistir.

* Yapilan yatinmlar sayesinde Erzurum'da 2015-2016 egitim ve 6gretim yilinda spor
salonu sayisi 78'e, ilkdgretim ve ortadgretimde bulunan laboratuvar sayisi 397'ye ve
kiitliphane sayisi 372'ye yiikselmistir.

+ 2014 yil sonunda baglatilan ve 6grencilerin ilgisini geken, modern donanimli 8 adet
Zenginlestirilmis Kitiphane (Z-Kiitliphane) kurulmustur.

+ 2003-2016 yillari arasinda; Okullara 14.687 adet bilgisayar gonderilmistir.

+ 1.053 sinifa ADSL baglantisi saglanmistir.

* Toplam 365 Bilisim Teknoloji Sinifi kurulmustur.

+ 5.903 Etkilesimli Tahta, 1.093 Gok Fonksiyonlu Yazici, 56 Dokiiman Kamera,

17.481 Tablet Bilgisayar gonderilmistir.

bl
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* Yapilan yatinmlarla 2008-2015 yillari arasinda Erzurum Atatiirk Universitesi'nde;
2008 yilinda Proje kapsaminda Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Amfi-Derslik, Dil Merkezi ve Eczacilik Fakiiltesi yapimi
tamamlanmistir,

+ 2009 yilinda iletisim Fakiiltesi Binasi tamamlanmistir. 2010-2014 yillar arasinda
yapilan yatinmlarla Hukuk Fakiiltesi, Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Atatiirk Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Hayvan Barinaklari yapilmistir.

+ 2015 yilinda Veterinerlik Fakiiltesi, Mihendislik Fakdltesi Ek Bina, Mediko Sosyal Bina
yapimi tamamlanmistir.

+ 2016 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Bina yapimi tamamlanmustir.

+2002-2016 yillari arasinda 180,9 milyon TL yatirimla 45 spor tesisi kazandirimigtir.
+ Erzurum'daki spor kullpleri 3,5 katina gikarilmistir.

« Universitede okuyan genglerin rahatina énem verilerek, Erzurum'da 2002 yilinda
7.804 yatak sayisi ile 18 Bloktan olusan 5 adet yurt yatinmina ilave 11 yurt eklenerek
Eyltl 2016 itibariyle %117,67'lik artisla 16.987 yatak sayisi ile 44 bloktan olusan

16 yurtta hizmet vermeye baglanmistir.

« Erzurum’a 838 Milyon TL saglik yatirimi yapilmistir.

* Her hekime bir oda prensibiyle muayene oda sayisi 393'e gikarilarak, bu sayede
muayene sayisini 2 milyondan 6,1 milyona ulagmasi saglanmistir.

+ 2002 yilinda %39 olan saglik hizmetlerinden memnuniyet orani 2016 yili itibariyle
%72,5 seviyesine ulagmistir.

« Erzurum'u diger sehirlere baglayan devlet yollarini 1.100 kilometreye; ilge, belde

ve koyleri sehir merkezine ulastiran il yollarini 607 kilometreye uzatilmistir. Boylece
Erzurum'a erisimi daha hizli ve glivenli hale getirerek Erzurum'daki karayolu agi

1.701 kilometreye ulastiriimistir.

 Tarihi ipek Demiryolu Projesinin bir Gnemli kesimini de Erzincan-Erzurum- Kars
Demiryolu Projesi olusturmaktadir. 414 km uzunlugundaki yeni gift hatli Erzincan-
Erzurum-Kars Hizli Demiryolu'nun; Erzincan-Erzurum kesimin proje ihalesine ¢ikilmis,
Erzurum-Kars hat kesimi iginse ihale hazirliklar devam etmektedir.

+ Erzincan-Erzurum-Kars Hizli Tren HattI'nin tamamlanmasi ile Edirne'den Kars'a uzanan
dogu-bati koridoru tamamlanacak. Boylece; Erzincan, Londra'dan Pekin'e ulagan ipek
demiryolunun 6nemli bir pargasi haline gelecektir.

* Yilin her ayi giivenli, yliksek standartli ve kaliteli bir ulagim agi olusturmak igin
projelere Kop Dagi Tineli ile Gimiishane (Kale)-Bayburt-Kop Dagr arasindaki BSK ve
boliinmiis yol galismalari da eklenmistir.

* 14700 m uzunlugunda gift tiiplii olarak inga edilen OVIT TUNELI calismalari devam
etmektedir. Tamamlandiginda Erzurum Rize Limani arasi mesafe 1,5-2 saat arasina
diisecektir.
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* Kuzey-Gliney akslarinda yapilan galismalarla Karadeniz Sahil Yolu Kuzey Tetek Hatt'na
baglanarak iran Sinir'na kadar kesintisiz seyahat hatti olugacaktir. Toplam uzunlugu
6.500x2 m gift tiip olan Kop Dag Tiineli'nde yapim galismalari dért tiipte devam
etmekte olup toplamda 4.870 m ilerleme saglanmistir. Tiinelin tamamlanmasiyla;

2-2.5 saatte kat edilen Bayburt-Erzurum arasi, béltinmis yol galismalari ve Kop
Tineli'nin yapiimasiyla 1 saate; 1,5 saat stiren Bayburt-Giimiishane aras! ise 1 saatin
altina inecek. 220 km uzunlugundaki Trabzon-Glimiighane-Bayburt-Askale Devlet
Yolu'nun geometrik ve fiziki standartlarinin iyilestirilmesi ve Kop Tiineli'nin de devreye
girmesiyle yol uzunlugu 6 km kisalacaktir.

* Erzurum'a 2002 yilinda elektrik Gretim tesisleri yatinmi dahil 7,8 milyon TL enerji
yatirimi yapiimigken, 2003-2015 yillari arasinda 1,94 milyar TL, 2016 yilinda ise

170,3 milyon TL enerji yatirimi yapilmistir.

+ 2002-2016 yillari arasinda madencilik sektoriine 3,6 milyon TL, petrol ve dogalgaz
sektdriine 171,2 milyon TL yatinim yapiimasini saglanmistir.

+ Son 14 yilda inga edilen sulama tesisleriyle 358.000 dekar araziyi sulamaya agiimistir.

Bdylece yilda 159 milyon TL ilave zirai gelir artisi saglanmistir. 15vedahayukan Isgiicii istihdam Issiz Isgiiciine igsizlik Istihdam lsgiiciine dahil

i o e oo yastaki niifus ~ (1.000 kisi)  edilenler  (1.000 kigi) katilma orani  orami orani olmayan niifus
Erzurum ilinin ormanlik alani 2.568.820 dekar olup, yiizolglimiiniin %10'u ormanlk (1.000 kisi) (1.000 kisi ) %) %) %) (1.000 kisi)

alandir. Agaglandirma galismalari kapsaminda; 2003-2016 yillari arasinda

1,1 milyon dekar alanda galisma yaparak 60 milyon adet fidan dikilmistir. TURKIYE 58.720 30.535 27.205 3.330 52,0 10,9 46,3 28.185

+ Son 14 yilda Erzurum ve ilgelerinde 239 adet taskin koruma tesisi inga edilmistir. TRAT 759 376 357 19 495 50 47,0 383

36 adet insaat, 29 adet de plan ve proje olmak (izere toplam 65 taskin koruma tesisinin BOLGESI

de galismalari devam etmektedir.

« Erzurum'da 2002 yilindan 2016 (Ekim) yilina kadar 34.015 kisiye istihdam saglanmistir. *TRAT Bolgesi Erzurum-Erzincan ve Bayburtu kapsamaktadir

+ UYAP® kapsaminda Erzurum merkez ve ilgelerine 2002 yilindan bu yana 5,5 milyon TL Kaynak: TUIK, 2016

yatirim yapiimigtir.

"""""""""""""""" Grafik 1

8 Erzurum Biiylksehir Belediyesi

° Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemi

2.2.4. i$60CU VE iSTIHDAM PiYASASI

2016 yil TUIK verilerine gére, TRAT Diizey 2 bélgesinde, tarim sektdrii %46 oraniyla oncii

sektor olup, %43 oraniyla hizmet sektorii ikinci, %11 ile sanayi sektori Uglincii olarak

goriilmektedir.

2016 yil TUIK verilerine gére TRAT Diizey 2 bélgesinde isgiiciine katilma orani %50,

issizlik orani %6.6 ve istihdam orani %46.7 iken, iilke genelinde isgliciine katiima orani
%49,5 issizlik orani %5,0 ve istihdam orani %47,0 olup, issizlik orani {ilke ortalamasinin

altinda kalmaktadr.

Tablo3
Isqiicii gostergeler; Tiirkiye-TRAT Bolgesi

Ekonomik sektdrlerde isgiicii dagilim

SANAYi
%11

HiZMET

%43

* insaat sektdrii de sanayi icerisinde degerlendirilmistir.

Kaynak: TUIK, 2016
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3. ERZURUM'UN

DEMOGRAFI,

NUFUS VE SOSYAL
GELISMELERI ILE

ONGORULERI

3.1. ERZURUM'UN
DEMOGRAFi VE NUFUS
GOSTERGELERI

Erzurum ilinin demografi ve
niifus gostergeleri Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) verileri tizerinden
degerlendirilmistir.

Tablo 4

ADNKS sonuglarina gére
2016 niifus byukligu
762.021'dir. 2016 yiliigin
Erzurum niifusunun Tirkiye
niifusu icerisindeki pay
%0,95'dir. Erzurum’un niifus
biyukluginin yillar boyunca
degisimi ve niifus artis hizi
incelendiginde niifusun 2010

Erzurum niifus biiyiikliigii ve Tiirkiye niifusundaki pay:

YILLAR

2010
201
2012
2013
2014
2015
2016

Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuclari, 2016

ERZURUMUN PAYI (%)
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Bu béliimde Erzurum ilinin niifus yapisi ve niifus
hareketleri hakkinda genel bilgiler vermek ve gelecege
iliskin 6ngdriler yapmak amaglanmistir. Niifus yapisi ve
niifus hareketlerine iligkin agiklamalar, ildeki konut ve
diger ticari alanlardaki gayrimenkul ihtiyacini belirlemek,
olusabilecek talepleri kestirmek ve boylelikle gayrimenkul
arzini yonlendirmek agisindan 6nem tagimaktadir.

il genelindeki niifus yogunlugu degerlerinin de yillar boyunca degisim gostermedii
goriilmektedir 2016 yil igin km? diisen kisi sayisi 30'dur. Bu degerin 2013 yilindan beri
degismedigi gozlenmektedir. 2011 ve 2012 yillari iginse niifus yogunlugu degerinin gok
az bir farkla ylikselmis oldugu soylenebilir Diger yandan Erzurum’un niifus yogunlugunun
Turkiye ortalamasinin oldukga altinda oldugu goriilmektedir.

Erzurum'un demografik yapisi ve niifusa iliskin bilgiler

iki ana baslik altinda incelenmektedir. ilk olarak

temel gostergeler izerinden Erzurum'un demografik
ozellikleri ve niifus hareketleri agiklanmaktadir.

Ardindan demografi ve niifusa iliskin ongdriiler

degerlendirilmektedir.

-2017 yillan arasinda artis
gosterdigi, 2017 yilindan sonra
ise nlifusun az da olsa negatif
yonde artis gostererek azalmis
oldugu goriilmektedir 2015

yil niifusu 762.321'den 2016
yilinda 762.021'e diismiis

ve niifus artis hizi %-1,3'den
%-0,4 degerine degismistir

TURKIYE

1,04

1,04 135
1,03 12
1,00 137
0,98 133
0,97 134
0,95 135

Erzurum'da niifus artisinin en
fazla oldugu dénem %15,2

ile 2010-2011 yillar arasinda
gergeklesmis olup bu donemde
Turkiye ortalamasinin da
tizerine gikmistir. Ancak diger
donemlerde niifus artis hizi
Turkiye ortalamasinin altinda
kalmistir.

NUFUS ARTIS HIZI (%)

ERZURUM

15,2
-3,4
-14,8
-4,5
-1,3
-0,4

Tablo 5
Niifus yogunlugu

ERZURUM

YILLAR NUFUS _NUFUS

YOGUNLUGU BUYUKLUGU

kigi/km?

2010 30 769.085
2011 31 780.847
2012 31 778.195
2013 30 766.729
2014 30 763.320
2015 30 762.321
2016 30 762.021

Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016

Nifusun yaslara gére dagilimi
incelendiginde 60 yas ve lzeri niifusun
toplam niifusun %13,2'sini, 15 yas altindaki
niifusun ise toplam niifusun %27'sini
olusturdugu, ilin geng bir niifusa sahip
oldugu goriilmektedir.

21

Tablo 6
Niifusun yas gruplarina dagilm

NUFUS
(kisi)
69.307
65.733
69.161
79.057
75.556
59.791
53.937
53.583
45.764
35.581
38.788
26.069
27.546
21.695
16.058
11.997
7.238
3.854
1.306

Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016



2016 yili Erzurum ilgeleri niifus degerleri incelendiginde Yakutiye ilcesiin en yiiksek Gog degerleri yerlesmelerdeki niifus hareketlerinin baslica kaynad olarak onem

niifusa ve en yiiksek hane sayisina sahip ilge olarak 6ne ¢iktigi gorlilmektedir. Niifus tagimaktadir. Erzurum'daki 2008 - 2016 yillar arasinda yaganan gog hareketleri
biyuklugi agisindan on plana gikan diger ilceler ise Palanddken ve Aziziye'dir. Diger degerlendirildiginde Erzurum'un gdg veren bir il oldugu gériilmektedir 2016 yili igin
ilgelerde ise niifus biiytkltkleri 50.000'in altindadir ve kirsal niifus ile kentsel niifusun Erzurum'un aldi§i gog 26.957 iken verdigi gog 36.340 olmustur 2016 yili igin net gog
biyuklug birbirine yakin dederler almaktadir. biiyiikligu ise 9.383'dir. Erzurum'un net gog hizi 2008-2016 yillari arasindaki donem

boyunca negatif olarak seyretmistir 2016 yili igin net gog hizi %-12,2 olarak belirlenmistir.

Tablo7
llce niifuslar Tablo 8
llge niifuslan v
ILGELER NUFUS (kisi) ~ ORTALAMA HANEHALKI ~ ORTALAMA HANE
BUYUKLUGU SAYISI YILLAR ALDIGIGOG  VERDIGIGOG  NETGOC  GOG HIZI (%)
YAKUTIYE 191.863 3,88 49.444 T
- 2007-2008 18.999 43.585 -24.586 -31,2
PALANDOKEN 168.430 4,28 39.360
o 2008-2009 24.830 33.681 -8.851 11,4
AZIZIYE 57.092 3,99 14.298
2009-2010 23.294 35.711 -12.417 -16,0
HORASAN 40.143 4,64 8.655
2010-2011 27.7119 33.599 -5.880 -1,5
oLTU 31.056 3,22 9.637
] 2011-2012 22.551 33.234 -10.683 -13,6
PASINLER 29.853 4,25 7.027
2012-2013 23.398 39.997 -16.599 21,4
KARAYAZI 28.792 4,78 6.021
2013-2014 27.994 45.209 -17.215 -22,3
HINIS 26.832 4,45 6.030
2014-2015 29.624 41.803 -12.179 -15,8
TEKMAN 26.248 4,93 5.328
2015-2016 26.957 36.340 -9.383 -12,2
KARACOBAN 23.534 549 4.289
ASKALE 23.449 3,70 6.344 Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016
SENKAYA 18.438 3,30 5.585
CAT 17.578 4,22 4.161
KOPRUKOY 16.344 4,46 3.665 Tablo g’da Erzurum’un gog a|d|§.l .ilkj 0 illverilmis olup, Erzurum’un en gok yakin |
ispiR 15.184 2,87 5 289 gevresinden gvog alldlg.l-soylenveblll-r-. E)zelhkle E.rzurum a gore dahaﬂd(?gud.a lfalar? illerden
Erzurum'a dogru bir gog oldugu goriilmektedir. Erzurum'un net gog istatistiklerine
TORTUM 15.173 2,79 5.429 L i O N . o
gore gog veren bir il oldugu g6z 6niine alindidinda ise Erzurum ilinin daha batida yer
NARMAN 13.774 3,68 3.739 alan Istanbul, Ankara, izmir ve Bursa gibi biiyiik kentlere gécte bir basamak olarak
UZUNDERE 7.776 2,89 2.692 degerlendirildigi soylenebilir.
OLUR 6.510 2,43 2.679
PAZARYOLU 3 052 2,69 1.470 Tablo 10'da Erzurum’un gog verdigi ilk 10 il verilmis olup, Erzurum ilinin gog verdigi illerde
biiyiik sehirlerin basi cektigi goriilmektedir. Ozellikle Marmara Bolgesi Erzurum ilinden
Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016 yiiksek oranda gog almaktadir. Marmara bélgesinin ardindan Erzurum ilinin Ege ve ic

Anadolu bélgelerine gog verdigi gortilmektedir.
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Tablo 9 Tablo 10 Tablo12
Gogalnanilk10il Gog verileniilk 10l Niifus artiginin kaynaklari
DOGUMYERI  NUFUS YUZDE ILLER NUFUS (KiSi) YILLAR KENT KAYNAKLI NET GOG KAYNAKLI _TOPLAM
DAGILIMI NUFUS ARTISI NUFUS ARTISI NUFUS ARTISI
ISTANBUL 409.701
ERZURUM 675.629 89,05% iZMiR 141.993 2010 71.295 -12.417 -5.122
KARS 7339 097% BURSA - 2011 17.642 -5.880 11.762 W\
AGRI 6.728 0,89% ANKARA 110.363 2012 8.031 -10.683 -2.652
TRABZON 4.041 0,53% KOCAELI 83 538 2013 5.133 -16.599 -11.466
ARTVIN 3.796 0,50% TEKIRDAG 26.200 2014 13.806 -17.215 -3.409
ERZINCAN 29924 0,29% MANISA 19.039 2015 11.180 -12.179 -999
MUS 2 057 0,27% SAKARYA 16.331 2016 9.083 -9.383 -300
RVIZE s 0.27% ANTALYA 16.075 Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglan 2016
IGDIR 1.889 0,25% KONYA 13.041 ‘&\
BAYBURT 1.842 0,24%
KONYA 1.777 0,23% Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016 Erzurum'un niifus degisiminde kent kaynakli niifus artisi ve gog kaynakli niifus etkileri

yukaridaki tabloda birlikte degerlendirilmektedir. Erzurum'da kent kaynakli niifus artisi
Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglari, 2016 2010 yilindan bu yana dalgalanmalar gostermektedir. 2012-2014 yillari arasinda artis

gosteren kentsel kaynakli niifus artisi 2014 itibariyle tekrar diisiise gegmistir. Net gog

orani 2010 yilindan bu yana negatif dederlerde seyrettigi ve kent kaynakl gég oranindan

Tablo 11 Evlenme ve bosanma istatistikleri de sehrin yiksek oldugu igin niifus artigi negatif olmus ve niifus azalmaktadir.
Evlenme bosanma istatistikleri konut talebinin anlagiimasinda Gnemli
bir gostergedir. Son (g yila bakildiginda, Erzurum genelinde toplam hane sayisi 190.986'dir. il genelindeki toplam hane halki
ERZURUM TURKIYE her yil yaklasik 17.000 adet evienme ve biyiikligi ortalama 4,0 degerindedir. 2016 yili verilerine gére Tiirkiye ortalamasinin
YILLAR EVLENME BOSANMA EVLENME BOSANMA 1400 adet bosanma yeni konut arzinin tizerinde hane halki biyiikliigtine sahiptir. Bu durum daha kirsal bir yapida oldugunu
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. gostermektedir.
2010 6.619 434 582.715 118.568 Erzurum ilinde evlenme istatistiklerine
2011 6.418 448 592.775 120.117 bakildiginda 2010 ve 2016 yillari
2012 6.490 463 603.751 123.325 arasinda %17 oraninda bir diisiis oldugu
2013 6.306 450 600.138 195,305 goriilmektedir. Bosanma istatistiklerine Tablo 13
bakildiginda ise, 2010 ve 2016 yillar Hanehalki sayisi ve biiyiikliigii
2014 6.108 453 599.704 130.913 .
arasinda %3 oraninda azalma oldugu
2015 0830 oAl 602.982 131.830 gortilmektedir. Tirkiye'ye bakildiginda ise NUFUS ORTALAMA HANEHALKI HANE SAY1SI
2016 5.467 420 594.493 126.164 2010 yilindan bu yana evlenme oraninin %2 BUYUKLUGU
bosanma oraninin ise %6 artis gosterdigi TURKIYE 70 814.871 35 22 902.608
Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuclari, 2016 gorlilmektedir. ERZURUM 762.021 40 190.986

Kaynak: TUIK, ADNKS Sonuglar,2016
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3.2. ERZURUM'UN EGITiM VE SAGLIK GOSTERGELERI

ildeki niifusun egitim durumu incelendiginde, okuma yazma bilmeyenlerin orani
%74 olarak goriillr. Lisans ve {izeri dereceye sahip olan niifusun orani ise %1,3 olarak
goriilmektedir.

2015 yili verilerine gore Erzurum'da okul sayisi 1.176, derslik sayisi 7.332, 6grenci sayis|
177.580, 6Gretmen sayisi 10.639'dur. Ayrica Erzurum'da 2 adet iniversitede toplam
93.950 6grenci bulunmaktadir,

3.3. ERZURUM NUFUS ONGORULERI

TUIK'in ADNKS verilerinden yola gikarak yapti§i niifus projeksiyonlarina gore 2013 -
2023 yillari arasindaki donem igin Erzurum’un yillik ortalama niifus artis hizi 2,2 olarak
hesaplanmistir. Buna gére Erzurum’un 2013 yilindaki 780.478 olan niifusunun 2023'te
797.247'e yiikselmesi beklenmektedir. TUIK niifus projeksiyonlart Erzurum il niifusunun
Turkiye niifusu icerisindeki payinin 2013 - 2023 arasinda %1,02'den %0,95'e diisecedini
isaret etmektedir. Bu degerlere gore niifus artis orani azalarak ilerlemekte, 2023 yili igin
ylizde 0,13 dederini almaktadir.

Erzurum, saglik hizmetleri bakimindan Dogu Anadolu Bélgesinin merkezi konumundadir.
ilde 21 adet saghk bakanligina bagh, 1 Universite Hastanesi, 2 Ozel Hastane olmak {izere Tablo 15

24 adet hastane mevcut olup, bu hastanelerdeki yatak kapasitesi 3.577'dir. Tiirkiye ve Erzurum niifus dngoriileri

YILLAR TURKIVE ERZURUM  TURKIVE ARTIS ORANI
Tablo14 ONDFUS  NOFUS iGiNDEKiPAY (%
» GNGORUSU GNGORUSU (%)
Egitimdurumu
S ) ) 2013 76.481.847 780.478 1,02%
BELIRTILEN EGiTiM DUZEYi TOPLAM  YUZDEDAGILIM (%)  ERKEK KADIN
__________________________________________________________________________________________ 2014 77.323.892 782.634 1.01% 0.28%
OKUMA YAZMA BiLMEYEN 40.849 7.4% 6.224 34.625 2015 78.151.750 784.693 1,00% 0,26%
OKUMA YAZMA BIiLEN FAKAT BiR OKUL BiTIRMEYEN 37.716 6,8% 11.416 26.300 2016 78.965.645 786.659 1,00% 0,25%
ILKOKUL 129.285 23.3% 51.401 77.884 2017 79.766.012 788.538 0,99% 0,24%
ILKOGRETIM 73.506 13,2% 41387 32.119 2018 80.551.266 790.306 0,98% 0,22%
ORTAOKUL VEYA DENGi MESLEK ORTAOKUL 68.554 12,4% 41.266 27.288 2019 81.321.569 791.979 0.97% 0.21%
LiSE VE DENGi MESLEK OKULU 124.268 22.4% 75.525 48.743 2020 82.076.788 793.541 0,97% 0,20%
YUKSEKOKUL VEYA FAKULTE 68.729 12,4% 41355 27.374 2021 82.816.250 794.956 0,96% 0,18%
YUKSEK LISANS (5 VEYA 6 YILLIK FAKULTELER DAHiL) 4728 0.9% 2.935 1793 2022 83.540.076 796.213 0,95% 0,16%
DOKTORA S0 040 . 560 2023 84.247.088 797.241 0,95% 0,13%
BiLINMEYEN 5.298 1,0% 2.034 3.264

Kaynak: TUIK, 2013-2023

Kaynak: TUIK, 2016




4. BOLGEDE
PLANLAMA VE
KENTLESMENIN
GELISIMI

Erzurum sehrinin tarihsel stireg icerisinde fiziki degisim ve déniisiim siiregleri inceleyecek
olursak, kent dokusunun kale etrafinda gelismeye basladi§i ve 19. yiizyila kadar kale
gevresinde gelistigi goriilmektedir. 19. yiizyildan sonra ise kentin 6zellikle Artvin ve
Erzincan yollari izerinde gelismeye devam ettigi anlasiimaktadir.

iller Bankasi'nin 1963 yilinda yaptigi analitik etiit calismalarina gore; kale kentin ilk
yerlesim yeri olmakla birlikte 15.yy - 17.yy arasi kalenin kuzeyinde, 18.yy basi - 18.yy sonu
arasl ise kalenin giineyinde kompakt bir gelisme gdstermistir. 19.yy basi ve 1955 yillari
arasinda ise kent zellikle dogu ve bati ile kuzeydogu giineybati yonlerinde yayllmaya
baslamistir. 1956 - 1965 yillari arasinda ise kent zellikle kuzey ve kuzeybati yonlerinde
geligmistir. 1966 yilindan sonra ise kent dokusunun kuzeydoguda Artvin yolu tizerinde,
glineybatida ise Cat - Bingdl yolu {izerinde gelistigi goriilmektedir.

Sekil 3
Erzurum ili kentsel gelisim

T 3
}

s warasnay
E % viTun e 4 b

alfi

Kaynak: Erzurum Koruma Amagli imar Plani Raporu
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4.1. PLANLAMA SURECI

Erzurum igin planlama stireci Alman Sehirci J.H. Lambert'in 1939 yilinda yaptigi plan ile
baslamistir. XIX ve XX. ylizyilin baslarinda yasanan savaslar ve iggallerin sona ermesi

ve Cumhuriyet Doneminin baslamast ile 6zellikle 1935 yilindan sonra yasanan niifus

artist ile birlikte sehir planlamasi ihtiyaci gindeme gelmis ve modern anlayisa sahip bir
plan olan Lambert Plani galismalarina baglanmistir. 1939 yilinda Anadolu demiryolu
aginin bolgeye ulasmasi plan sirecini hizlandirmistir. Yaklasik 400 ha alanda 100.000
niifus igin hazirlanan plan, 1960'li yillarda 6ngorilen niifusun agilmasi ve sehrin plan

disi gelismelere ugramasi nedeni ile gegerliligini yitirmistir. Bu nedenle, 1966 yilinda Zeki
Yapar tarafindan yeni imar plani hazirlanmistir. 1960'l yillarda Atatiirk Universitesi‘nin
bati yoniinde kurulmasi sehrin bu yénde gelismesinde etkili olmustur. Erzurum tarihi
merkezini gevreleyen Giirciikapi, Tasmagazalar, Tebrizkapi, Yenikapi, Erzincankapi ve
Mumcu caddeleri bu planlar dogrultusunda gelismistir. Sehrin yerlesim alanlari 1sinsal
yollarla tarihi merkezi olusturan gembere baglanmistir. Sehrin en 6nemli ekseni olup
dogu-bati dogrultusunda uzanan Cumhuriyet Caddesi, Tagmagazalar Caddesi Erzurum'un
ticaret eksenleri olarak bu planlar dogrultusunda gelismistir 1. Diinya Savasindan itibaren
baslayan ve 1950 yilindan sonra hiz kazanan gecekondulasma olgusu ile bu yillar arasinda
plansiz gelisme yasanmis planlarin revize edilmesi ihtiyact dogmustur.

Erzurum'da ekonomik bakimdan asil gelismeler 1950 yilindan sonraya rastlamaktadir ve
kentte istihdam olanaklarinin artmast ile kirsal niifusun kente gd¢i hizlanmis gecekondu
olgusu ortaya gikmistir. Ozellikle 1960'li yillarin ardindan Erzurum, Dogu Anadolu
bolgesinin canli ticaret merkezlerinden biri durumuna gelmistir. Niifusu 1960'ta 100.000
yaklastigi gibi (90.069) is yerlerinin sayisi da giderek artmistir. 1940 yilinda Erzurum'da
ticaret ve sanayi odasina kayith 1.047 is yeri bulunurken bu sayi 1960'ta 1.846'ya, 1970'te
2.953'e. 1980 yilinda ise 6.455'e ylikselmistir.

Sehrin bugiinkii gelisme deseninin temelinde Zeki Yapar ve Lambert planinin temelleri
goriilmektedir. ikinci Zeki Yapar planindan sonra, planda gok sayida tikaniklik yaganmasi
sonucu Imar iskan Bakanligrnda bagli bir Nazim Plan Biirosu kurulmus ve ¢alismalar
1976-1981 arasinda burada yiritiilmUstir. Daha sonra Ziihtii Can Erzurum icin bir

plan hazirlamig ve bu plan 1987-2004 arasinda yriirliikte kalmistir. 2004 yilinda Modil
Planlama tarafindan bir plan hazirlanmis, ancak daha sonra iptal olmustur. Daha sonra ise
2008 yilinda Isin Bascll Tarafindan Revizyon Plani hazirlanmistir. Bu plan da ihtiyaca cevap
verememis, plansiz gelisme devam etmis, plan ile mevcut gelisme ve talepler arasinda
uyumsuzluklar yagsanmasi sebebi ile iptal olmustur. Yerlesme ve yatirnm talepleri igin yeni
bir revizyon plani yapiimasi geredi ortaya gikmistir.
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5. ERZURUM
KENTSEL
DONUSUM VE
MEGA PROJELER

5.1. KENTSEL DONUSUM

Erzurum Merkez Yakutiye ilgesinde Cevre
ve Sehircilik Bakanli§I'nin ilan ettidi 2 adet
“Riskli Alan” bulunmaktadir. Riskli alanlarin
toplam biyGkIigti 97.11 hektar, toplam
niifusu 11.780, toplam bina sayisi 4.943,
toplam birim sayisi yaklasik 6.658'dir.
Ayrica sehirde Erzurum Bylksehir
Belediyesi'nin galisma yuriittligi toplamda
24 bolgede, yaklasik 105.000 niifuslu
7,925,807.50 m? alanda, toplamda

8.100 hina igeren kentsel doniisiim ve
gelisim proje alani bulunmaktadir.

Bu risk alanlarinda ve kentsel
doniistim alanlarinda yapilacak
doniistim galismalariyla Erzurum
ilinde glivensiz yapilagmanin éniine
gecilecek, sirdiirilebilir yagsam alanlari
olusturulacaktir.

Sekil 4
Erzurum ili kentsel doniisiim alanlari

e I.-r:._1_H.='r'.
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-

Kaynak: Erzurum Biiyliksehir Belediyesi
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5.2. MEGA PROJELER

Erzurum ili bulundugu bélge igerisinde
dnemli bir konumda yer almaktadir. Bu
nedenle, ilde biiyiik uluslararasi projeler
de giderek artmakta olup lojistik alaninda
yapilan yatirimlar, alanin ulasilabilirligini
arttirma ve bu alanda yeni istihdam
yaratma potansiyeli tagimaktadir. Erzurum
ilinde yapiimasi planlanan Palanddken
Lojistik Merkezi Projesi'nin hayata
gegirilmesi, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi uyarinca “Bélgesel Biiyime
0dagi” olarak belirlenen Erzurum’un gevre
illere ve bolgelere hizmet kapasitesinin
arttinimasi adina atilmig bir adim olarak
degerlendirilebilir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'ne gore;
Trabzon Limani'ni Erzurum izerinden
demiryolu ile iran'a baglayacak olan
Trabzon-Erzurum-Tebriz Demiryolu
Projesi'nin; Sivas-Erzincan-Erzurum-

Kars Hizli Tren Projesi ile Erzurum’un
erisilebilirligi artacaktir. Gin'e direkt

olarak demiryolu ile ulagim baglantisini
saglayacak olan Edirne'den baslayip
Istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars-
Tiflis-Baki'yli baglayan ve Erzincan'da
ikiye ayrlarak Erzincan-Trabzon-BATUM
tizerinden Urfa'ya ve buradan da Trans-
Sibirya hatti ile Vladivostok'a baglayan
Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru Projesi
bdlgenin nemini artirmaktadir.

Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki Sah
Deniz Gaz Sahasinda Uretilen dogal gazin
Tirkiye ve Avrupa'ya taginmasi projesi
olan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi (TANAP), Tirkiye sinirlarinda

Ardahan'dan baslayarak Kars, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Glimiighane, Giresun,
Sivas, Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara,
Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir,
Canakkale, Tekirdag ve Edirne olmak
tizere 20 ilden gegerek Yunanistan'a
baglanmaktadir. Bu projeyle Erzurum'un
stratejik konumu daha da Gnem
kazanmaktadir.

Ayrica GAP Bolgesi Uriinlerinin bélge
tizerinden Trabzon Limanina ulastinimasi
Rize limaninin ticaret kapasitesinin
artinlmasini saglayacak ve bu sayede
Rusya, Ukrayna, Giircistan gibi {lkelere
ihracati kolaylastiracak olan Ovit Gegidi
Tuneli'nin yani sira, bélgeyi Karadeniz'e
ve Karadeniz'i bélge iizerinden iran'a
baglayacak olan Kop Gegidi Tiineli'nin
tamamlanmasi da bolgenin erisilebilirligini
onemli lgtide gelistirmis olacaktir.

Erzurum Havalimaninin uluslararasi kargo
tasimacili§ina agilmasi ve bélgedeki
demiryolu aglarinin havaalanlarina ve
organize sanayi bolgelerine entegre
edilmesi, Erzurum’un Karadeniz Limani
ile ve sinir kapilariyla baglantilarinin
iyilestiriimesi durumunda, bolgedeki

yik tasimaciliginda karayolu agirlikli tek
ulastirma tiirli yerine goklu sistemlerden
yararlanilarak karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu tiirlerinin birlikte
hizmet vermeleri saglanacak ve Erzurum
bir lojistik merkez olacaktir.

Erzurum ilinde 6nemli bir turizm kolu
olan kis sporlari turizmi, yalniz kendi
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bolgesinden degil, Tiirkiye'nin diger
illerinden ve yurtdisindan birgok ziyaretgi
akisi saglamaktadir. Ozellikle kis sporlari
ile canhihgini koruyan turizm sektorii
Erzurum'un gelismesinde 6nemli yer
tutmaktadir. Ayrica turizm sektori
agisindan Erzurum ilinin, Trabzon, Rize
ve Artvin gibi yayla turizminin 6n planda
oldugu sehirlere yakin olmasi ve bu illere
karayolu baglantisinin gliglii olmas,
bolgenin turizm gesitliligi agisindan
dnemini arttirmakta ve turizm ag
olusturma potansiyeli tagimaktadir.

Erzurum Dodu Anadolu Bolgesi'nin en
biiyiik tiniversitesi olan Atatiirk Universitesi
ile EGitim alaninda ve 6zellikle son yillarda
artan yatinmlar ile gelisen saglik sektori ile
de bolgesinde merkez konumundadir.



6. ERZURUM VE
CEVRESI YATIRIM
ALANLARI VE
ONGORULERI

6.1. KAMU ALTYAPI YATIRIMLARI
6.1.1. HIZLI TREN PROJESI

Erzurum'un kendi potansiyeli olan ve igerisinde il diginda yasayan nifus ile Erzurum
digindan gelen niifusu da barindiran toplam 3 milyon kisilik hava, kara ve demiryolu
yolcusu mevcuttur.

Tim Tiirkiye'de oldugu gibi Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde ve Erzurum 6zelinde ulagim
ve erisilebilirlik imkanlari son yillarda yapilan yatirnimlarla 6nemli élglide iyilestirilmistir.
Ozellikle yapimi devam eden yiiksek hizli tren hatti, bélgesel kalkinmanin en nemli unsuru
olan ulasim sektdriine 6nemli bir ivme kazandiracaktir.

TCDD tarafindan yiirlitilmekte olan Erzincan — Erzurum yiiksek hizli tren hatti yaklasik
olarak 6 milyon TL'ye mal olacaktir. Erzurum bolgenin en énemli ulagim giizergahi ve
kavsak noktasidrr,

Erzurum ve Erzincan'dan gegecek s6z konusu bu hat tamamlandi§i zaman yiiksek hizli
tren havayolundan sonra en hizli ulagim alternatifi olacak ve bélgenin gelisimine de nemli
katki saglayacaktir. Yiiksek hizli tren hattinin bélgenin ticaretine oldugu kadar turizmine de
onemli bir ivme kazandiracagi dustiniilmektedir.

6.1.2. KARS-TIFLiS-BAKU DEMIRYOLU HATTI

Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatti yapim galismalari tamamlanmak tizeredir. Yillik 1 milyon
yolcu ve 6,5 milyon ton yiik tasima kapasitesindedir. 2034 yilinda ise hat iizerinden yilda
3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yik tagimasi planlanmaktadir. Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
hatti tamamlandi§inda Erzurum'dan Bakii'ye demiryolu ile sevkiyat yapilabilecektir.
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6.1.3. OVIT TUNELI VE KOP GEGIDi

Erzurum ve Kuzeydogu Anadolu B6lgesi igin son derece 6nem arz eden karayolu
projelerinden birisi olan Ovit Dagi Gegidi projesine 13 Mayis 2012 tarihinde baslanmistir.
14.700 metre uzunlugunda cift tiip olarak yapilacak olan Ovit Tiineli baglanti yollariyla
birlikte 17.030 metre uzunluga sahip olacak ve Tirkiye'nin en uzun, diinyanin da ikinci en
uzun gift tlipld tiineli olacaktir',

Erzurum ve bdlge igin 6nemli karayolu projelerinden bir digeri de Erzurum-Bayburt-
Giimishane-Trabzon karayolu lizerinde yapimina baslanan Kop Dagi Tineli'dir. Dogu
Karadeniz'i giineye ve doguya baglayan gegis noktasinda yer alan Kop Dagi Tiineli'nin
temeli 23 AGustos 2012 tarihinde atilmistir. Tiinel 2.400 metre rakimi ile Turkiye'nin en
yiiksek ve zorlu gegitlerinden biri olan Kop Gegidi'nde yapilacaktir. Bu sayede Erzurum'un
ozellikle Trabzon limant ile olan baglantisi yaz ki kesintisiz saglanmis olacak ve bu durum
ozellikle Erzurum olmak iizere bolge ticaretinin gelismesine olumlu katki saglayacaktir''.

6.1.4. HAVAYOLU ULASIMI

1966 yilinda hava trafigine agilan Erzurum Havalimani halen askeri ve sivil uguslara agik
olan bir havalimanidir. Erzurum Havalimani'nda i¢ hat uguslarinin yani sira dis hat uguslari
da gergeklestiriimektedir. Bugiin kullanilan apron, terminal binasi ve destek binalari
2 Aralik 2005 tarihi itibariyle hizmete agilmistir.

Havalimani terminal binasi toplam biytikliigii 12.950 metrekaredir. ig hatlar terminal
binasl 6.532 m? alana sahip olup yolcu kullanim alani 2.900 m?'dir. Dis hatlar terminal
binasi 6.418 m? alana sahip olup yolcu kullanim alani 2.850 m? dir. Havalimani'nda VIP
ve CIP salonlari bulunmaktadir. Yolcu kapasitesi 2.000.000 yolcu/yil (ic+Dis Hat) olup
toplam 14 adet kontuar (i¢ + Dis Hat) bulunmaktadir. Havalimani sehir merkezine 13 km
mesafede bulunmaktadir.

Erzurum Havalimani'ndan istanbul, Ankara ve izmir'e karsilikli olarak haftada toplam

55 sefer gerceklestirilmektedir. Bu seferlerin 33 tanesi istanbul'a, 18 tanesi Ankara'ya ve
4 tanesi izmir'e gergeklestiriimektedir.

10 Karayollari Genel Miidiirliigu, 2012
" Karayollari Genel Midiirlugu, 2012
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6.1.5. ORGANIZE SANAYi BOLGESI VE LOJiSTIK MERKEZ

Erzurum Organize Sanayi Bolgesi'ne komsu olarak yapilmakta olan lojistik merkez
toplamda 327.000 metrekare alan {izerine kurulmaktadir. Baglangigta bélge yiik tagima
kapasitesine bagli olarak yillik 437.000 ton yiik tagimasi beklenmektedir. Kurulacak
lojistik merkezin yaklagik 400 kisiye istihdam saglayacadi diistiniilmektedir. Bu rakamlar
TCDD'nin Erzurum'daki mevcut kapasitesi dogrultusunda belirlenmis olan rakamlardir

ve lojistik merkezin kapasitesi bu rakamlarin gok daha {izerinde olabilecektir.

Erzurum I. Organize Sanayi Bolgesi'ne yillik olarak 1.750.000 ton yiik girisi olmaktadir.
Yine Organize Sanayi Bolgesi'nden yillik 1.700.000 ton yiik sevk edilmektedir. Bu rakamlar
lojistik merkez baslangig kapasitesinin yillik 2 milyon tonun iizerinde olabilecegini
gostermektedir.

Lojistik merkezde, konteyner yiikleme bosaltma ve stok alanlari, her tiirli giimriik
hizmetleri, tehlikeli ve 6zel esya yiikleme, bosaltma, stok alanlari, dokme yiik bosaltma
alanlari, sosyal ve idari tesisler, genel hizmet tesisleri, bankalar, restoranlar, oteller, bakim
onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, biifeler, depo ve antrepolar, iletisim ve
gonderi merkezleri, tren teskil kabul ve sevk yollari bulunmaktadir.

-~
Ill.'.'.'.'.'.'.'
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6.2. ULASTIRMA VE LOJISTIK YATIRIMLARI

Uluslararasi Erzurum Havalimani yillik 2.000.000 yolcu kapasiteli olup, Havalimani'ndan
Istanbul, Ankara ve izmir'e haftada 50'nin tizerinde ugus gerceklestirilmektedir.

2018 yilinda tamamlanarak devreye girmesi planlanan Erzurum-Ankara-istanbul yiiksek
hizli tren hatti ise demiryolu ulagimini gok daha kolay hale getirecektir.

Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatti tamamlandiginda Erzurum'dan Bakii'ye demiryolu ile
sevkiyat yapilabilecektir.

Erzurum Rize arasinda QVIT tiinelinin agilacak olmasi Karadeniz'e kisa siirede ulasacak
olan Erzurum'un ve bu rotayi kullanan diger illerin ekonomilerinin hareketlenmesine katk
saglayacaktir.

Erzurum Lojistik merkez 327.000 toplam alana sahip ve 437.000 ton yillik yiik kapasitesine
sahiptir. Konteynir yiikleme bosaltma ve stok alanlari, her tiirlii giimriik hizmetleri, tehlikeli
ve 0zel esya yiikleme, bosaltma, stok alanlari, depo ve antrepolar, iletisim ve gonderi
merkezleri, tren teskil kabul ve sevk yollari bulunacak sekilde insa edilmektedir.
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6.3. TURIZM POTANSIYELI VE TURIZM YATIRIMLARI

Erzurum kig turizm potansiyeli olarak; havaalanina 15 km uzaklikta kent merkezine 5 km
uzaklikta olan Erzurum Palandoken kayak merkezi; havaalanina 24 km uzaklikta kent
merkezine 17 km uzaklikta olan Konali kayak merkezi bulunmaktadir.

Erzurum sahip oldugu zengin termal kaynaklari ile termal turizm ve saglik turizmi alaninda
yatinmcilara onemli firsatlar sunmaktadir. Erzurum'da sicakligi 50-60 derece arasinda
degisen yaklasik 150 adet termal kaynak bulunmaktadir ve bu kaynaklarin sicaklik, debi ve
mineral degerleri oldukga tatmin edici diizeydedir.

Bunlarin disinda sehirde bulunan atlama kuleleri, buz hokeyi salonu, buz pateni salonu,
curling salonu, siirat pateni salonu ve havaalanina 8 km uzaklikta kent merkezine 2 km

uzaklikta olan yiiksek irtifa sporcu kamplari turizm agisindan potansiyel olusturmaktadir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanlig'ndan alinan verilere gére; 2016 yilinda giris sayisi 225.957,

geceleme sayisi 259.448'dir. 2016 yili verilerine gore ildeki ortalama kalis stiresi 1,1 glind(ir.
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6.4. SANAYI SEKTORUNUN YAPISI VE YATIRIM OLANAKLARI

imalat sanayisinde gida ve igecek imalati ile madencilik Gnemli bir yer tutmaktadir.
Tarima dayali sanayi olarak un-yem dretimi, siit ve siit driinleri tretimi ve 6n plandadir.
insaat malzemeleri Giretiminde de son donemlerde artis gozlemlenmektedir. Su kaynaklari
agisindan son derece zengin bir potansiyele sahip ilimizde ambalajli igme suyu sektorii
son yillarda 6nemli 6lciide gelismistir. Oniimiizdeki dénemde ihale edilecek 6nemli su
kaynaklar bulunmaktadir. Madencilik olarak; bakir, krom, kursun, ¢inko, manganez,
manyezit, mermer, perlit, komiir kaynaklar bulunmaktadir. Enerji anlaminda Erzurum gok
onemli uluslararasi enerji nakil hatlarinin kesistigi bir kavsak noktasindadrr.

Yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan Erzurum'da 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.
2003 yilindan bugiine kadar tamamlanan 3 baraj ve 13 golet ile 235 milyon m? su biriktirme
hacmine sahip olunmustur. Palanddken baraji ve 4.880 metre uzunlugundaki Palandoken
Tineli ile sehrin 2045 yilina kadar ihtiyaci olan 70 milyon m? igme suyu temin edilmistir.

Giines Enerjisi Yillik 1700 saatin tizerinde glineslenme siiresi ile giines enerjisinden
elektrik tretiminde Gnemli bir potansiyel meveuttur.

Ayrica Erzurum’a yapilan 2. 0SB'nin altyapi projeleri tamamlanmis olup maliyetlendirme
galismalari devam etmektedir. Altyapi galismalari kisa bir siire igerisinde baslayacaktir.
ildeki yatirim yeri sikintisi biiyiik dlciide ¢éziilmiis olacak ve biiyiik dlcekli yatinmlar igin
gereken sartlar saglanacaktir.

6.5. TEKNOLOJi BOLGELERI VE SANAYI SITELERI

Erzurum Organize Sanayi Bolgesi toplam alani 126 hektar alan olup 117 sanayi
parselinden olusmaktadir. Enerji, do§algaz, kanalizasyon, igme ve kullanma suyu,
haberlesme, bolge igi ve digi ulasim altyapilar tamamlanmistir. Lojistik Kdy ile komsu
durumundadir.

Lojistik merkez 327.000 toplam alana sahip ve 437.000 ton yillik yiik kapasitesine sahiptir.
Konteynir yiikleme bosaltma ve stok alanlari, her tirlt glimrik hizmetleri, tehlikeli ve 6zel
esya ylikleme, bosaltma, stok alanlari, depo ve antrepolar, iletisim ve gdnderi merkezleri,
tren teskil kabul ve sevk yollari bulunacak sekilde insa edilmektedir.

ST D
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7 ’ 7.1. KONUT SEKTORU Icisleri Bakanligi Niifus Vatandaglik Tablo 17
° ERZU RU M U N isleri Genel Miidiirliigiinden alinan Erzurum yillara gore konut stogu
. Konut sektoriine iliskin incelemeler kapsaminda ilk olarak meveut konut sayim verilerine gore Erzurum'da
GAYRI M E N KUI_ duruma iligkin géstergeler ele alinmaktadir. Ardindan sektdriin 2014 yilinda %56 oraninda bir artis YILLAR ARTI§
gelecegine iliskin 6ngdriiler agiklanmaktadir. gozlemlenmektedir. Bu artista 2012 ORANI (%)

(1) (1)
linda kurulan Erkonut A.S! kisi
SEKTORU yilinda kurulan Erkonut A.S/nin etkisi 2012

oldugu diistintlmektedir. 2016 yili

7.1.1. KONUT URETIMi verilerine gore Erzurum'daki toplam 2013 %

konut stoku 2015 yilina gére %4 oraninda 2014 56%
Erzurum genelinde bina ve konut tiretimini incelemek tizere ilk olarak artarak 279.368 olmustur. 2015 1%
TUIK'in hazirladigi yapi ve konut ruhsatlarina iligkin istatistikler 2016 4%

degerlendirilmistir. Konutlar da igerecek sekilde tim yapilar igin
yapilan degerlendirmede 2010 yilindan 2016 yilina kadar yillar Kaynak: icisleri Niifus Vatandashk isleri Genel Midurliigii, 2012-2016
itibariyle ruhsat alan toplam bina sayisinin ve yapi kullanma izin
belgelerinin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
7.1.2. KONUT SATISLARI

Tablo 16 TUIK Konut Satigi istatistiklerinde belirlenen degerlere gére Erzurum genelinde konut
Tiirkiye ve Erzurum yapi ruhsat ve izin istatistikleri satislari genel olarak 2013-2017* yillari arasinda benzer oranda artis gostermistir. Konut
satislarindaki artig 2014-2015 yillari arasinda diger yillara kiyasla oldukga yiiksektir. Bu
YAPI ISTATISTIKLERI donemde konut satisi 6.377'den 7.268'e yiikselmistir. Erzurum konut satiginin Trkiye
YILLAR YAPI SAYISI DAIRE SAYISI icindeki payi ise 2016 yilinda %0,54 iken 2017 ilk 6 ayina baktigimizda %0,59 olarak
gozikmektedir.

TUM YAPILAR 281 1558
2010 KONUT YAPILARI 205 1545
o TUM YAPILAR 425 2385 Tablo 18
KONUT YAPILARI 346 2.381 Erzurum ve Tiirkiye yillara gore ipotekli ve toplam konut satislar
TUM YAPILAR 296 1.977 S
2012 KONUT YAPILAR - |77 TURKIYE iCERISINDEKI PAYI (%)
- T — o L0 YILLAR mgkﬁ“é'ff&'fm IPOSTE_II_(IIéILI‘(A(:‘l;IUT DIGER SATISLAR
KONUT YAPILARI 443 3.590
TUM YAPILAR 480 3.500 2013 0.54% 0.43% 0.62%
2014 KONUT YAPILARI 341 3.489 2014 0.55% 0.49% 0.58%
TUM YAPILAR 391 2376 2015 0.56% 0.44% 0.63%
2015 KONUT YAPILARI 234 2375 2016 0.54% 0.49% 0.57%
TUM YAPILAR 442 1.763 2007 0.59% 0.55% 061%
2016 KONUT YAPILARI 404 1.763
* Haziran sonu itibariyle
Kaynak: TUIK, 2016 Kaynak: TUIK, 2017+
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Tablo 19

7.1.3. BIREYSEL KONUT KREDILERI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu verilerine gére Erzurum igin 2017 1. Ceyrek

verilerine gore, Erzurum konut kredi stoku yaklagik 823.301 bin TL olmustur. Konut

kredilerinin 2012'den itibaren diizenli olarak arttigi goriilmektedir.

Erzurum ve Tiirkiye yillara gore konut kredileri

2012
2013
2014
2015
2016
2017+

* Haziran sonu itibariyle

Kaynak: BDDK, 2017*

KONUT KREDiSi DEGiSiMi (000 TL)

TURKIYE TURKIYE IGERISINDEKI PAYI
85.953.142 0,39%
110.432.076 0,42%
125.666.539 0,44%
143.448.712 0,44%
164.093.813 0,44%
180.756.272 0,46%

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu verilerine gére Erzurum igin 2017 1. Ceyrek

verilerine gore, Erzurum takipteki konut kredi stoku ise yaklasik 4.098 bin TL olmustur.

Takipteki konut kredilerinin 2017 1. Ceyredi itibariyle toplam konut kredileri igerisindeki

orani %0,50'dir.

Tablo 20

Erzurum ve Tiirkiye yillara gore takipteki konut kredileri

2012
2013
2014
2015
2016
2017*

* Haziran sonu itibariyle

Kaynak: BDDK, 2017*
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TAKIPTEKi KONUT KREDiSi DEGiSiMi (000 TL)

TURKIYE

702.420
664.970
614.512
673.781
886.967
863.062

TURKIYE IGERISINDEKI PAYI

0,30%
0,34%
0,30%
0,39%
0,55%
0,47%

7.1.4. KONUT TALEBI

Konut talebini beg 6nemli unsur Erzurum'da evlenme ve bosanma
belirlemektedir. Yeni evlenmeler ve istatistikleri 2010-2016 yillari igin asagida
bosanmalar, konut sahipligi, kentte bir sunulmaktadir. Erzurum'da her yil yaklasik

streligine (egitim igin vb.) ikamet edenler, 6.000 adet evlilik gergeklesmektedir.
yurtigi ve yurt disindan alinan gogler ile
yatinm amacl konut talebi.

Tablo 21
Erzurum ve Tiirkiye yillara gére evlenme bosanma sayilar

TURKIYE
YILLAR EVLENME BOSANMA
2010 582.715 118.568
2011 592.775 120.117
2012 603.751 123.325
2013 600.138 125.305
2014 599.704 130.913
2015 602.982 131.830
2016 594.493 126.164

Kaynak: TUIK, 2016

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 2011 yilinda Erzurum'da konut sahibi olan hane
halklarinin orani %74,6'dir. Hane halklarinin konut sahipligi orani Tiirkiye genelinde ise
%67,3'dir. Erzurum'da 2016 yili itibariyle toplam hane halki sayisi yaklagik 190.986'dIr.
Konut sahibi olmayan hane halki orani yaklasik %30 ve sayisi ise yine yaklasik 57.295'dir.
Bu itibarla Erzurum'da 6nemli bir konut talebi potansiyeli bulunmaktadir.

Ayrica; Erzurum Merkez Yakutiye ilcesinde Gevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ilan ettigi

2 adet “Riskli Alan" bulunmaktadr. Riskli alanlarin toplam biiyikliigii 97.11 hektar, toplam
niifusu 11.780, toplam bina sayisi 4.943, toplam birim sayisi yaklasik 6.658'dir. Ayrica
sehirde Erzurum Biiyliksehir Belediyesi'nin galisma yiirlittiigii toplamda 24 bolgede,
yaklasik 105.000 niifuslu 7,925,807.50 m? alanda, toplamda 8.100 bina igeren kentsel
doniisiim ve gelisim proje alani bulunmaktadir.
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Evlenme ile ayni sayida konut ihtiyaci (ayri
bir konutta oturulacagi varsayimi ile) ortaya
ctkmaktadir. Bosanma sayisi ise 2015
yilinda artis gosterse de her yil yaklasik 400
adet bosanma gergeklesmektedir.



Tablo 22

Erzurum’da toplam konut ihtiyaci ongoriileri

YILLAR

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
TOPLAM 33.000

Kaynak: EVA Arastirma ve Raporlama Grubu

7.1.5. KONUT iHTiYACI

Erzurum'da konut ihtiyaci Gngorilerini belirleyen tig unsur bulunmaktadir. Bunlar hane
halki sayisi artigh konut ihtiyaci, kentsel dontisiim kaynakli konut ihtiyacl, yenileme
kaynakli konut ihtiyacidir.

Erzurum'da 2016-2023 déneminde hane halki sayisi artisi yaklasik 33.000 adet olacaktir.

Buna bagli olarak ayni donemde hane halki sayisi artigi nedeniyle 33.000 adet konut
ihtiyacl dogacadi diisiiniiimektedir.

Hanehalki biiyiikliigtine iliskin degisimlerin yani sira konut ihtiyacini etkileyen unsurlar
arasinda mevcut konut stokunun 6zellikleri de yer almaktadir. Genel olarak bina kalitesi
ve bina yasi yenileme ihtiyacinin dogmasina sebep olmaktadir. 2000 yilinda yapilan bina
sayimi istatistigine gore Erzurum ilinde 2000 yilinda kentsel bélgelerde yer alan konut
sayisi 117.810'dur. Bu yapilarin hepsinin 2000 yilindan 6nce yapildigi ve hepsinin Biiyiik
Marmara depremi 6ncesinde var olan yapilasma sartlarina uygun olarak olusturuldugu
soylenebilir. Dolayisiyla bu yapilar yeni yonetmelige gore afet glivenli bir formatta
degildirler. 2000 ila 2016 yillari igerisinde bu stokun bir kismi yenilense dahi yaklagik
80.000 konutun 20 yil igerisinde yenilenmesi gerektigi varsayilmistir. Buna gore yillik
bazda 4.000 kentsel doniisiim ve yenileme kaynakli konut ihtiyaci dogmaktadir. Boylece
tlim konut stokunun 2037 yilina kadar yenilenmesi muhtemeldir.

KENTSEL DONUSUM KAYNAKLI VE TOPLAM
YENILEME KAYNAKLI

4.000 8.500
4.000 8.500
4.000 8.500
4.000 8.500
4.000 9.000
4.000 9.000
4.000 9.000
28.000 61.000
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7.1.6. MARKALI KONUTLAR
7.1.6.1. TANIM

Bulundugu bdlgenin birim metrekare araligini etkileyebilecek, fiyat degerlerini degistirecek
nitelikte; bulundugu bolgeye gore konsept nitelikler barindiran ve yasayanlarin
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik donatilara sahip projeler, markali konut projeleri olarak
dederlendirilmektedir.

Gayrimenkul sektdrii son yillarda ciddi bir degisim igine girmistir. Ozellikle, deprem sonrasi
toplumun bilinglenmesi ve buna paralel olarak rekabetin hem yerel hem uluslararasi
boyutta artmasi sektdrde modern pazarlama stratejilerine gegisi zorunlu kilmistir. Cesitli
tehditler ve firsatlar iginde bulunan sektore bakildiginda, temel bir ihtiyag olan barinma
ihtiyacini tatmin eden sektor her zaman karli ve dinamik bir pazar olarak kalacaktir.

Bu nedenle miisteri odakli pazarlama teknikleri gelistirilmeli ve satis arttirici gabalara
ulasabilmek igin oncelikli olarak pazarlama stratejileri uygulanmalidir. Gayrimenkul
sektoriinde imaj ve prestij calismalari yapiimali ve isletmeler uzun vadede hizmetlerini
birbirlerinden ayirt edebilmek igin markalagma yoluna gitmelidir.

Diger sektorlerde de oldugu gibi gayrimenkul sektoriinde de pazarlamanin amaci
msteri ihtiyaglarini kargilamaya veya tatmine yonelik faaliyetlerin kolaylastirimasidir.
Ancak, insan ihtiyag, istek ve arzulari, beklentileri ve yasamla ilgili konulardaki farkliliklar
dolayisiyla tek bir Grinle herkesi memnun etmenin mimkiin olamayacag agiktir.

Bu sebeple miisteri memnuniyetsizliginin yaratacagi olumsuzluklari azaltmak ve
pazarlama etkinligini artirmak igin isletmeler, pazarlama faaliyetlerini, benzer ihtiyag ve
isteklere sahip veya igletmenin pazarlama faaliyetlerine benzer tepkiler veren tiiketici
gruplarina yonelik olarak hazirlama yoluna gitmektedirler. Homojen 6zelliklere gore
siniflara ayrilmis olan gruplara yoneltilecek pazarlama cabalari 6zellestirilerek daha etkili
bigimde tiiketici tatmini saglanabilmektedir.

ilk olarak miisteriye gitmek ve gelistirilecek projeyi bu dogrultuda sekillendirmek hem
urlin gelistirmede hem de satis faaliyetlerinde bilyiik avantajlar saglayacaktir. Bunun
igin dncelikle bolgeyi ayrintil olarak incelemek ve hedef alici profillerini belirlemek
gerekmektedir. “0 bolgede kim / neden aliyor?" sorusunun cevabini bulmak igin nceden
olusturulmus veriler ve yapilacak bolge ziyaretleri ile alici kitlesini iyice tanimlanmalidir.
Alicilanin ihtiyag ve isteklerini anlayarak tasarim bu dogrultuda sekillendirilmelidir.
Boylelikle hedef kitlenin deger verdigi unsurlari projeye dahil ederek satisini kolaylastirir,
onemsemedikleri unsurlari da projeden eleyerek gereksiz maliyetleri énlenmis olur.
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En temelde, gayrimenkullin ana alicilari olan yatirimeilar ve kullanicilar birbirinden
tamamen farkli ihtiyaglara sahiptirler. Yatinmecilarin amaci yaptiklari yatinm karsili§inda
kar elde etmek iken, kullanicilarin amaci ise huzurlu ve rahat bir yasamdir. Kullanicilar da,
yatinmeilar da kendi ilerinde farkli gruplara ayrilmaktadirlar. Dolayisiyla bu alt gruplar
igin de farkli argiimanlar gelistirilmelidir. Ornegin gocuklu bir aile ile yalniz yagayan bekar
bir alicinin kosullari farklidir ve ayni seyleri duymak istememektedir. Bu durum sadece
miisterilere yapilan proje sunumlarinda gegerli olmayip; ayni zamanda 6deme planlari,
reklam mecralari, reklamin verdigi mesajlar ve satis gorevlileri tercihinde de goz éniine
alinmalidir.

Rakip projelerin ne yapti§i ve nasil pozisyon aldigi gelistiricileri dogrudan ilgilendiren
bir unsurdur. Misteriler segeneklerinin gogaldiginin farkindadir ve bunu en iyi sekilde
degerlendirmektedirler. Daha gok arastirmakta ve kendisi igin en uygun gayrimenkul(
secmektedirler. Dolayisiyla rakip projeler yakindan takip edilmesi gereken, gelistirilecek
projenin basarisini dogrudan etkileyen en énemli faktorlerdendir.

Ozellikle ayni hedef kitle icin rekabet edilen projeler kritik Gnemdedir. Bu projeler iyi
anlasiimali ve avantajlari/dezavantajlari iyi tespit edilmelidir. Sadece fiyat ve 6deme plani
karsilastirmasi yapilmamalidir. Rakiplerin mevcut pazarlama karmasini da anlamali ve
buna gore ¢coziimler tiretilmelidir. Ozetle, Ustiinliikleri 6n plana gikarabilmek ve hedef
misteriler tarafindan tercih edilen olabilmek igin rakipler gok iyi taninmali ve siirekli
izlenmelidir.

Gayrimenkul firmalari aslinda gayrimenkul degil, 'yasam' satmaktadir. Daha dogrusu
tliketici dort duvardan gok daha fazlasini talep etmektedir. Son yillarda sosyal
imkanlar sunan sitelerin biiylk ragbet gérmesinin sebebi de bu yasama verilen 6nemi
yansitmaktadir. Dolayisiyla miisteriler, projede sunulan imkanlarin kendilerine ne kadar
hitap ettigine ve bu projede miilk sahibi olduklari zaman onlari nasil bir yagamin ve
hizmetlerin bekledigine son derece 6nem vermektedirler. Bu sebeple gayrimenkul
degil 'yasam' satildiginin bilincinde olmali ve pazarlama stratejileri bu dogrultuda
kurgulanmalidir. Gayrimenkull tanitirken, ayni zamanda musterileri nasil bir yagsamin
bekledigini de iyice vurgulanmalidir. Hatta daha Gncesinde, projeyi tasarlarken, hedef
kitlenin ilgilenecegi ve yagsaminin pargasi yapmak isteyecegi unsurlari goz 6niinde
bulundurulmalidir. Sonug olarak Erzurum ilinde konut alicisi beklentileri g6z 6niinde
tutularak markali konut projelerinin gelistiriimeye devam edecegi diisiiniilmektedir.
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7.1.6.2. ERZURUM'DA MARKALI KONUT TRENDLERI

Erzurum ili markali konut sektorl son 3 yilda hiz kazanmig olup 6zellikle Erzurum
Biyiiksehir Belediyesi'nin istiraki olan Erkonut A.S. ile aktif olarak markali konutlarin
uretildigi goriilmektedir.

« Erzurum genelinde agirlikli olarak oncelikle 2+1, sonrasinda 3+1 konut tipi talep
gormektedir.

« Genel olarak biylik salon, mutfak ve ebeveyn banyosu tercih sebebidir.

* Genel olarak site tipi bir projeden minimum beklenti, kapali otoparkinin bulunmasi, gocuk
oyun alani ve bahge kullanimi gibi 6zelliklere sahip olmasi seklindedir.

« Projelerin birgogunda ankastre dahil olup, anahtar teslim yapilmaktadir.

+ Birgok projede peyzaj alani, kadin-erkek ayri spor salonu, gocuk oyun alani, glivenlik,
bahge diizenlemesi bulunmaktadir. Projenin niteligine gore kadin-erkek ayri kapali havuz,
kafeterya gibi imkanlar da bulunmaktadir.

+ Satig sonrasi destek ile miisteri memnuniyeti 6n planda tutulmalidir. Boylece sadik bir
miisteri kitlesi olusturarak firma dederi arttirilabilir.

7.1.7. BOLGE HALKININ MUTLULUK ALGILAMASI VE YASAM
MEMNUNIYETI

Yerel dizeylerde halkin yasam memnuniyeti ve mutluluk algisi birgok ekonomik ve
sosyal kosula bagli bulunmaktadir. Ancak kisi bagina gelir, konut ve arag sahipliligi,
hane biiyiiklugi, ulagim olanaklari, giivenlik, saglik hizmetleri ve diger sosyo-ekonomik
parametrelerin yasam memnuniyeti tizerinde etkili oldugu bilinmektedir. TUIK tarafindan
2013 yilinda yapilan yagam memnuniyeti arastirasina gore tilke genelindeki mutluluk
diizeyi %61,3 ve Erzurum ilinde ise bu oran %65,7 ile Tlrkiye ortalamasinin tizerindedir.

Tablo 23
Erzurum ve Tiirkiye cinsiyete gore mutluluk diizeyi arastirmasi

ORTA
TOPLAM ERKEK KADIN

TURKIYE %30,2 %32,0 %28,5
ERZURUM %23,7 %25,2 %22,3

Kaynak: TUIK, 2013
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Tablo 24
Erzurum ve Tiirkiye mutluluk diizeyi kaynaklari

MUTLULUK KAYNAGI OLAN KiSILER (%) MUTLULUK KAYNAGI OLAN DEGERLER (%)
TUM AILE COCUKLAR ES ANNE/BABA KENDIS] TORUNLAR DIGER SAGLIK SEVGI BASARI PARA IS DIGER
TURKIYE %73,0 %12,9 %5,2 %2,9 %2,5 %1,7 %1,9 %68,0 %15,2 %8,6 %4,1 %2,3 %1,8
ERZURUM %72,8 %9,8 %7,4 %4,6 %2,2 %0,9 %2,3 %61,1 %17,7 %6,4 %3,0 %2,5 %9,3

Kaynak: TUIK, 2013

Erzurum'da mutlu olan kisiler incelendiginde, tiim aileden kaynakli olarak kendini mutlu
hisseden kisilerin, mutlu olan niifusun%72,8'ini olusturdugu tespit edilmistir. ikinci
mutluluk kaynagi olarak %9,8 ile gocuklar goriilmekte ve %7,4 orani ile eslerin mutlulukta
etkin oldudu belirlenmistir. Erzurum halkinin %61,1'i sagligin mutluluk kaynagi oldugunu
degerlendirmislerdir. Sagliktan sonra en énemli olarak goriilen deger ise %17,7 orani ile
sevgi ve %9,3 orani ile diger sebepler olarak belirtilmistir.

ilde yasayan halkin %80,4'ti geleceklerinden umutlu olup, bu oran {ilke ortalamasinin
izerinde bulunmaktadir. ilde kadinlarin kendi geleceklerinden umutlu olma durumlarinin
%81,2 orant ile erkeklerden (%79,6) yiiksek oldugu belirlenmistir. Mutluluk diizeyinin yas

gruplarina gore incelemesi yapildiginda genglerin orta yaslilara gore daha mutlu oldugu
goriilmekle beraber 65 yastan itibaren mutlulugun artmaya basladigi belirlenmistir.

Medeni duruma gére mutluluk diizeyi incelendiginde ise, Erzurum'da evlilerin %66,9
oraninda ve evli olmayanlarin ise %62,7 oraninda mutlu olduklar belirlenmistir.
Tablo 25
Erzurum konut disi binalar alinan yapi ruhsatlari
7.2. TICARI GAYRIMENKUL

SEKTORU YILLAR OTEL BiNALARI OFiS BINALARI TiICARET BINALARI SANAYi LOJISTIiK EGITiM, SAGLIK,
BiNALARI SPOR BINALARI
Erzurum gayrimenkul sektériine iliskin egitim ve saglik binalari yer almaktadir. genel olarak bir dalgalanma gbriiliirken, BINA m? BINA m? BINA m? BINA m? BINA m?
ikinci degerlendirme ve 6ngorii bashdi ticari  Bu binalara iligkin yapi ruhsatlari ve yapi 2016 yilinda 2015 yilina gore bir azalma
. [ . . S o . 2010 6 15.714 6 0.247 60 46.076 8 9.677 22 46.196
gayrimenkul sektoridir. Ticari gayrimenkul — kullanim izin belgeleri verileri gelisime goriilmektedir.
sektorii Perakende Sektorii ve Aligveris iliskin 6nemli bir gdsterge olusturmaktadir. 20m 10 21.541 6 .37 27 7.612 6 3.143 21 96.018
Merkezleri, Turizm Sektdrii ve Konaklama Ticari gayrimenkul pazari olarak 2012 6 9.025 21 20.582 20 26.298 8 7.674 18 70.359
Tesisleri, Sanayi ve Lojistik Alanlari ile Erzurum'da ticari gayrimenkul sektorinde  degerlendirildiginde 2015 yilinda sanayi 2013 2 8.680 11 8.660 55 49.105 5 10.327 21 70.083
Ofislerden olusmaktadir. yer alan konut disi binalara ait 2010-2016  binalari sinirli gelisme gostermis, Aligverig 2014 5 7.969 6 13.023 80 79.900 8 3.756 18 107.586
yillarina iliskin veriler sunulmaktadir. Merkezleri, otel ve ofis binalari alaninda 2015 12 23.897 33 53.459 59 26.858 3 805 95 152.404
Ticari gayrimenkul sektoriin{ olusturan Buna gore alinan yapi ruhsatlari itibariyle hareketlenme yasanmig ancak 2016 yilina
. . . : L o — . 2016 - - 11 12.766 16 83.347 2 17.323 7 24147
alt pazarlarda ticaret binalar, ofis binalar, ~ otel binalari, sanayi binalari, ofis binalari, gelindiginde duraganlik ve yavaslama
otel binalari, sanayi ve lojistik binalari ile ticaret ve egitim-saglik-spor binalarinda sergilemektedir. Kaynak: TUIK, 2016
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Tablo 26

Erzurum konut disi binalar alinan yap1 kullamim izinleri

YILLAR

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Kaynak: TUIK, 2016

OTEL BiNALARI

BINA

N W oW A~ N NN

m?

1.287
39.345
17.193

7.363
4.875
3.546

6.766

OFiS BINALARI TICARET BINALARI  SANAYi LOJISTIK EGITiM, SAGLIK,
BINALARI SPOR BiNALARI
BINA m? BINA m? BINA m? BINA m2
8 7.358 39 125.914 7 9.054 4 23.200
10 28.910 33 30.075 6 9.817 3 510.862
5 6.202 22 13.084 4 10.030 5 32.021
6 34.649 62 38.970 2 2.682 9 21.510
17 22.268 86 46.125 2 685 6 28.313
38 37.272 91 26.785 1 500 9 16.724
1 13.008 7 21.075 1 282 3 24.798

Erzurum'da ticari gayrimenkuller iginde gelisme potansiyeli en ylksek alan sanayi ve
lojistik binalardir. Erzurum'a 6zellikle ulastirma ve lojistik alaninda 6nemli yatirmlar
yapilmaktadir. Bu itibarla lojistik ve sanayi alanlari en gok gelisme gosterecek alandir.

Ticari gayrimenkuller iginde ikinci dncelikli gelisme alani otellerdir. Erzurum turizm
alaninda da ozellikle ki turizmi, termal turizm ve spor turizmi alanlarinda gelisme
gosterecektir. Bu alanlardaki konaklama binalari yatirim alanlari olacaktir.

Erzurum'da hizmetler sektori sinirli bir gelisme gostermektedir. Bu nedenle ofis talebi
de sinirl kalmaktadir. Kiralama talebi bir siire daha zayif kalacaktir. Ticari gayrimenkuller
iginde ofis yatinmlarr ikincil planda kalacaktr.

Erzurum'da perakende sektoriintin gelisimi de goreceli daha sinirli ve kademeli olmaktadir.
Erzurum'da ticaretin en yogun oldugu caddeler Cumhuriyet, Ugur Mumcu, Gaykara

ve Bosna Hersek caddeleridir. Erzurum'da, mevcut durumda 2 adet aligverig merkezi,
insaat ve proje halinde 1 adet aligveris merkezi bulunmaktadir. Buna gore mevcut
aligveris merkezlerinde toplam kiralanabilir alan 47.378 m2 olup, 1.000 kisi basina diisen
kiralanabilir alani 62 m2'dir. Dogrusal bakis agist ile 1.000 kisi bagina diisen kiralanabilir
alan olarak 148 m2 olan Tiirkiye ortalamasindan oldukga diisiiktdir.

ildeki ingaat ve proje halindeki aligverig merkezlerine bakildiginda, 2017 sonu itibariyle
66.000 m? alan eklenmesi beklenmektedir.
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Tablo 27
Erzurum mevcut aligveris merkezleri

No Mevcut Aligverig ili ilgesi Acilis

Merkezi Tarihi
1 Forum Erzurum  Erzurum Palandoken 2009
2 Palerium AVM  Erzurum Merkez 2014
TOPLAM

Kaynak: EVA Arastirma ve Raporlama Grubu

Tablo 28
Erzurum proje halindeki aligveris merkezleri

No Mevcut Aligverig ili ilgesi Acihis
Merkezi Tarihi
1 MNGMall Erzurum  Merkez/Yakutiye 2017

TOPLAM

Kaynak: EVA Arastirma ve Raporlama Grubu

Yatirimin Sahibi Arsa
Alani

Multi Tiirkiye / Blackstone  22.570
Vakiflar Genel Miidiirligi&  N/A

Yeni Ses Turizm

Yatirimin Sahibi Arsa
Alani

MNG Holding 68.000

Kapali  Kiralanabilir
Alani Alani

92.248 32.878
26.000 14.500

47.378

Kapali  Kiralanabilir
Alam Alani

200.000 66.000
66.000

49



2017
1 Forum Erzurum (Erzurum Aligveris Merkezi)

2 Palerium AVM

2019

1 Forum Erzurum (Erzurum Ahgveris Merkezi)
2 Palerium AVM

3 MNGMall

Yapilan ihtiyag doygunluk analizlerine gore Erzurum 2017 ve 2019 yillarinda AVM
yatinmlari agisindan doygun durumda bulunmaktadir. Bu nedenle Erzurum'da AVM
yatinmlari bir stre ikinci planda kalmaya devam edecektir.

Sekil 5
Erzurum ili AVM yogunluk haritasi

Kaynak: EVA Arastirma ve Raporlama Grubu
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7.3. ERZURUM’DA YABANCI YATIRIMLARI VE GAYRIMENKUL PiYASASI

Yabancilar tarafindan yapilan tiim gayrimenkul cinsindeki satislari ve bunlara ait islemleri

inceledigimizde, Erzurum 2016 senesinde yabancilarin yatirim yaptigi 73 il arasinda

60. sirada yer almaktadir.

Tablo 29
Tiim Gayrimenkul cinsindeki yabanaya satilar, 2014-2016

YIL

2014
ERZURUM 2015
2016
2014
TURKIYE 2015
2016

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Miidurliigi

TOPLAM KiSi ADETI

22.466
29.647
25.422
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8. CATiBE
MERKEZLERI
PROGRAM

8.1. TANIM

Cazibe merkezleri yaklagimi; 1982 yilinda yapilan "Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi
Calismasl' baz alinarak gelistirilen, ‘Bliylime Kutuplari Teorisine dayanan, 9. Kalkinma Plan
ve Yiiksek Planlama Kurulu kararlari ile yasal dayanagini bulan, merkezlerin sosyo-ekonomik
gelismislik seviyesine gore DPT (yeni adiyla Kalkinma Bakanligi) tarafindan belirlenen ve bu
unvani elde eden merkezlere yapilacak kilit miidahalelerle kalkinma ivmesinin yakalanmasi
nihayetinde bu ivmenin gevrelerine de yayilmasi ile i¢ gogiin bolge igerisinde tutulmasinin
amagclandigi bolgesel bir stratejidir.

8.2. AMAG

Cazibe merkezleri yaklasimi ile gelisme potansiyeli bulunan belirli bir kent merkezinin
desteklenmesinin, kisa donemde ilgili merkezin bulundugu bélge iginde bir geligmislik

farki olusmasina yol agacagi ongoriilmektedir. Ancak, uzun dénemde cazibe merkezinde
gergeklesecek sosyo-ekonomik kalkinmanin gevreye yayilmast ile birlikte hem bélge iginde
hem de ulusal diizeyde gelismislik farki azalacaktir. Bu ergevede, Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi'nin uzun dénemli genel amaci; cazibe merkezinde gergeklesen
sosyo-ekonomik kalkinmanin gevre merkezlere yayilmasi ve bunun da ulusal diizeyde
bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasina katkida bulunmaktir. Bu sayede, belirlenen kent
merkezlerinin kalkinmasina ivme kazandirilacak ve daha sonra bu gelisme gevre merkezlere
de sigrayarak i¢ gdg bolge igerisinde tutulacaktir. Program kapsaminda yatirim tesviklerine
ek olarak vergi disi desteklerin de saglanmasi planlanmaktadir.
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Sekil 6
Tiirkiye cazibe merkezleri haritas

8.3. CAZIBE MERKEZLER

Program, 5 ayrl merkezde 23 ili kapsamakta olup;

« Elazi§ merkezinde Elazi§, Malatya, Adiyaman, Tunceli ve Bingdl.

* Erzurum merkezinde Erzurum, Erzincan, Glimiighane ve Bayburt.

+ Van merkezinde Van, Hakkari, Mus ve Bitlis.

« Kars merkezinde Kars, Ardahan, Agri ve Igdir.

+ Diyarbakir merkezinde Diyarbakar, Sanliurfa, Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak
illerinden olugmaktadir.

8.4. CAZIBE MERKEZLERi PROGRAMININ HEDEFLERI

« Ozel sektdriin yeni yatinm ve isletmelerine yilda 1,25 milyar TL kamu destegi saglanmasi,
+ Ozel sektoriin yilda 2,8 milyar TL yatinm yapmas|,

+ Ozel sektériin yatinmlarinin yilda % 60 artmasi,

* Yillik toplam 200 bin kisilik istihdam saglanmasi,

« Terorden zarar géren sehirlerin yeniden imari, (Toplam 1.384,52 Milyon TL)

« Terdrden etkilenen vatandaslara sosyal ve ekonomik destek verilmesi

(Toplam 650 Milyon TL) ve siirdiiriilebilir kalkinmayi saglamak igin 2016-2020 dénemini
kapsayan siirede toplam 62 milyar TL 'lik kamu yatirimi yapilmasi hedeflenmektedir.
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9. GELECEGE
YONELIK
DEGERLENDIRME
VE ONGORULER

9.1. DEGERLENDIRMELER

+ 25.066 km?'lik araziye sahip olan Erzurum ili Tiirkiye'nin 4. biiyiik ilidir ve {ilke
topraklarinin % 3,2'sini kaplamaktadir.

« Erzurum ilinin ekonomisi bagta tarim ve hayvancilik olmak {izere hizmet ve insaat
sektoriine dayanmaktadir. Faal niifusun %80'i tarim, hayvancilik, ormancilikla ugrasir.

« Erzurum ki turizmi, termal turizm, av turizmi gibi dnemli turizm olanaklarina sahiptir.
* Erzurum ilinde sanayi az geligmis, imalat alaninda; gida sanayi, kimya-plastik sanayi,
metal esya sanayi, makine sanayi, petrol ve tekstil sanayi tretimde 6nde gelen sektorler
olarak faaliyet gostermektedir.

« Erzurum ekonomisinde insaat ve ticaret sektorii bilyiik Sneme sahiptir. Erzurum

ilinin ticari yapisi agirlikli olarak gida driinleri ticaretine dayanmaktadir. Bu gida
uriinleri arasinda siit ve siit drlinleri, et ve et drlinleri, un ve yem gibi tarimsal Grnler
bulunmaktadir.

» Erzurum'da igsizlik Tiirkiye ortalamasinin oldukga altindadir. isgiiciine katilma orani
duislk, tarim kesiminde galisanlarin pay! ise yiiksektir.

« Erzurum niifus artigl, Tiirkiye ortalamasinin oldukga altindadir.

« Erzurum'da calisma ¢adi niifusunun ve geng niifusun orani yasli niifusa gore yiksektir.

« Erzurum gog veren bir yapiya sahiptir.

« Erzurum'da okul sayisi 1.176, derslik sayisi 7.332, grenci sayisi 177.580, 6gretmen
sayisi 10.639'dur. Ayrica Erzurum'da 2 adet Universitede toplam 93.950 &grenci
bulunmaktadir.

+ilde 21 adet saglik bakanligina bagh, 1 Universite Hastanesi, 2 Ozel Hastane olmak
lizere 24 adet hastane mevcut olup, bu hastanelerdeki yatak kapasitesi 3.577'dir.
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« Erzurum Merkez Yakutiye ilgesinde Gevre ve Sehircilik Bakanligi'min ilan ettigi 2 adet

“Riskli Alan" ilan bulunmaktadir. Riskli alanin toplam biiyiikligi 97.11 hektar, toplam

niifusu 11.780, toplam bina sayisi 4.943, toplam birim sayisi yaklasik 6.658'dir. Sehirde

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi'nin ¢alisma yiiriittigu toplamda 24 bélgede, yaklagik

105.000 niifuslu 7,925,807.50 m? alanda, toplamda 8.100 bina igeren kentsel doniisiim ve

gelisim proje alani bulunmaktadir.

+ Erzurum'da 2015 yilinda 4.955 konut yapi ruhsati almigken 2016 yilinda 2.219 adet

konut yapi ruhsati alinmistir. Alinan yapi kullanim izinleri de ayni sekilde 2015 yilina gore
azalmistir. Erzurum 2016 konut stogu 279.468'dir.

+ Erzurum konut satiglari 2016 yilina gére artis gostermis, Tiirkiye igindeki pay1 2016
yilinda %0,54 iken 2017 ilk 6 ayina baktigimizda %0,59 olarak goziikmektedir.

« Erzurum'da markali konut olusumlari 2014 yili itibariyle baslayip yatirmeilarin da bélgeye

talebinin artmasiyla ylkselise gegmistir.

« Erzurum'da ticari gayrimenkuller iginde gelisme potansiyeli en yiiksek alan sanayi ve

lojistik binalardir. Erzurum’a 6zellikle ulagtirma ve lojistik alaninda Gnemli yatinmlar

yaplimaktadir.

« Ticari gayrimenkuller iginde ikinci dncelikli gelisme alani otellerdir. Erzurum turizm

alaninda da ozellikle ki turizmi, termal turizm ve spor turizmi alanlarinda gelisme

gosterecektir. Bu alanlardaki konaklama binalari yatirim alanlari olacaktir.

« Erzurum'da perakende sektoriiniin gelisimi de goreceli daha sinirli ve kademeli

olmaktadir. Erzurum'da, meveut durumda 2 adet aligveris merkezi, ingaat ve proje halinde

1 adet aligveris merkezi bulunmaktadir.

« Erzurum 5 ayr merkezde 23 ili kapsayan Cazibe Merkezler programi kapsaminda ve

merkez konumdadir.

9.2. ONGORULER

« Erzurum, 6zellikle bolgesindeki ve
gevresindeki mega projeler ile 5nemli bir
gelisme gOsterecektir.

« Korfez gegisi, Erzincan — Erzurum yiiksek
hizli tren hatti, Qvit Tiineli ve KOP gegidi,
Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hatti Erzurum’u
etkileyecek birincil projelerdir.

« Erzurum, ulastirma-lojistik olanaklari ile
sanayi igin yeni gelisme alani olacaktir.

« Erzurum termal kaynaklari ile hem enerji
hem de turizm alaninda 6nemli yatirim
olanaklari sunmaktadir.

* Erzurum kis turizmi ve termal turizm
alaninda geligmekte olup bu nedenle kentte
otele talep artmaktadir.

+ Palandoken Lojistik Koyii ve gevresinde
lojistik yatirm olanaklarr artmaktadir.

+ 788.538 olan niifusun 2023 yilinda
Erzurum'da niifusun 797.241'e ulasacag!
ongoriilmektedir,

* Erzurum'da 2023 yilina kadar 61.000
yeni konut-daire ihtiyaci olacaktir. Konut
ihtiyacinin énemli bir bélimi kentsel
doniistim ve yenileme kaynakli olacaktir.
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* Erzurum'da her yil artan yiiksekogretim
Ogrencisi sayisi ilde yurt talebini ortaya
cgikartmaktadir.

* Erzurum'da biy(ik sehirlerle
yarigabilecek markali konut projeleri

son 3 yilda aktif olarak insa edilmeye
baslanmistir. Ozellikle son donemde
biiyiik sehirlerde gayrimenkuliin kendini
geri 6deme siirelerinin uzunlugu goz
onine alininca Erzurum konut yatinmlari
acisindan cazip bir kent haline gelmeye
baslamistir.
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