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HAKKINDA

GYODER, gayrimenkul sektorunun cati sivil toplum kurulusudur. Yatirnmdan
Insaata, tasarimdan kiralamaya genis bir yelpazede bir¢cok faaliyet alanini ve
meslek grubunu kapsayan gayrimenkul sektorunu temsil eden en koklG
yapidir. 1999 yilinda kurulmus olan GYODER bir taraftan sektorde yer alan
kisi ve kurumlari bir araya getirirken diger taraftan sektorun kamuyla olan
iliskisini gelistirmeyi gorev edinmistir.

GYODER sektorde faaliyet gosteren aktorlerin kurumsallasmasina 6n ayak
olurken yapilan islerin uluslararasi standartlara kavusmasina aracilik eder.
Sektor profesyonellerinin birbirleriyle iletisim halinde olmalarini saglayan
dernek sektorde gerceklesen ornek teskil eden uygulamalarin duyulmasina
ve sektorun sorunlarina birlikte cozUmler uretilmesine katkida bulunur.
GYODER kentlerin bicimlenmesinde uUstlendigi rol Gzerinden gayrimenkul
sektorunun topluma karsi sorumlulugunun bilinciyle glndemini belirler,
faaliyetlerine yon verir.
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Misyon Vizyon

Surdurulebilir sehirlesme slrecinde tabiatla uyumlu, tasarima deger veren, en Gayrimenkul sektortne fikir onderligi yapan
uygun teknigi baz alan ve toplumumuzun menfaatlerini onceleyen, Teknoloji, catl kurulus olarak sahip oldugumuz uzmanlik,
Tasarim, Tabiat ve Toplum olarak adlandirdigimiz 4T prensipleri ve Birlesmis tecrube ve birikimle sektoru gelecege tasimak.

Milletler sGrdurulebilirlik kalkinma hedefleri ile uyumlu cagdas ve akilli kentsel
kalkinma hedeflerini benimsemek, bu unsurlarin olusmasina katkida bulunmak.

Amaclar

e Gayrimenkul sektorunun cati kurulusu olarak sahip oldugumuz uzmanlik, e Sektorun ihtiyac duydugu glncel ve saglikli bilgi sistemlerini ve veri havuzunu
tecrube ve birikimle sektoru gelecege tasimak, olusturarak tum sektor paydaslarinin kullanimina sunmak,

e Gayrimenkul sektorint ayni cati altinda toplayarak, sektortun teknoloji ve e Sektorun kapsadigl tum alt disiplinlerle ilgili konularda standartlar olusturmak,

tasarimla bir butlin olarak buyimesi adina her alanda adimlar atmalk,
e Gayrimenkul sektorunun gelisimi icin gcozumler Uretmek Uzere ile ilgili mevzuat ve
e TUrkiye gayrimenkul sektorunun yurt disina acgilan penceresi olmak ve dlzenlemelerin yapilmasinda etkin rol oynayarak, kamu otoritesini dogru yonlendirmek,
uluslararasi platformlarda Turkiye'yi temsil etmek,
e Sektorun kurumsallasmasini hizlandirarak, etik, guvenilir ve seffaf bir yapiya

e Yerli ve yabanci 0zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, ulasmasina katkida bulunmalk,
meslek kuruluslari, vakif, dernek ve birlikler ile sinerjik is birligi ve is bolima
ortamlari olusturmalk, e Sehirlesme surecinde teknoloji, tasarim ve tabiat ile uyumlu, cagdas ve uygar

sehircilik unsurlarinin olusmasina katkida bulunmalk,
e Sektor paydaslari ve Uyelerimiz arasinda iletisimi arttirmak ve bilgi alisverisini
saglamak, e Gayrimenkul ile teknolojinin kesistigi alanlara yonelik farkindalik yaratmak ve
olusan yeni ekosistemle sektorde is birlikleri ve yatirimlarin artmasini saglamaktir.
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Saygideger Uyelerimiz ve Paydaslarimiz;

Turkiye de gayrimenkul sektorunun tum paydaglarini bir araya
getiren, sektorin en genig STK'si GYODER'in Bagkanligini
Cumbhuriyetimizin 2. yuzyilina girdigimiz bu glunlerde devralmig
olmaktan dolayi buyuk bir gurur ve mutluluk duyuyorum.

Bu slrecte, Dernegimizi daha da ileriye tagsimak ve kiresel
alanda bir referans noktasi olugsturmak kararliligiyla
calismalarimiza ara vermeden devam ettigimizi ifade etmek
isterim.

Yaklasik 2 milyon Kigiye istihdam saglayan ve 250' den fazla alt
sektoru destekleyen gayrimenkul endustrisi, Turkiye'nin
modernlesme surecinde nemli bir rol oynadi ve ekonominin
lokomotif sektdrlerinden biri haline geldi. Ote yandan yeni
dunyada iklim krizleri, afetler, gocler, kitliklar, salginlar, hizl
kentlesme ve kuresel ekonomik dengesizlikler bizleri daha
yenilik¢i ve ¢cevik olmaya zorluyor. Bunlarin yani sira global
gayrimenkul sektorinde ise her zamankinden daha hizl
degisen ekonomik, teknolojik ve sosyal dinamiklere ayak
uydurabilmek gerekiyor. Biz sektor aktorleri uzun zamandir
dinya genelinde gayrimenkul sektorinun karsilastigi kiiresel
zorluklara kargi ¢ozum odakli yaklagimlar gelistirmek icin tium
gucumuzle caligiyoruz.

Siz uyelerimiz tarafinda da guclu bir destekle karsilanan pek
cok projenin tohumlarini attik ve ok kisa suirede bu projeleri
basariyla hayata gecirmeye bagladik. Bu donemde, inovasyon,
kurumsallik ve seffaflik gibi temel hedef ve ilkelere

NESECAN GEKICI
YONETIM KURULU BASKANI

odaklanmayi da ajandamizdan bir an olsun ¢cikarmadik.
GYODER yonetimi olarak, dijitallesme ve surdurulebilirlik
ekseninde sektorimuziun kalkinmasina liderlik etme
sorumlulugu tasiyor, sadece guinumuz sorunlarina degil,
gelecek nesillerin ihtiyaclarina da 4T Vizyonu adini verdigimiz
Teknoloji-Tasarim-Tabiat- Toplum ilkeleri cercevesinde genis
perspektiften bakiyoruz. Bu anlayisla, sektorin gelisimi icin
ihtiyac duyulan konular tespit etmeye, mevcut calisanlarin bu
konularda bilgilerini her daim taze tutmaya devam ediyor ve
gencleri yetistirmeye yonelik calismalarimizi, Gniversitelerle
surdurdugumuz akademik is birliklerimiz cercevesinde ¢agin
dinamizmine paralel yeni nesil bagliklar esliginde yonetiyoruz.

Turkiye’nin gayrimenkul platformu olma sorumlulugu ve
bilinciyle her zaman oldugu gibi amacimiz, Turkiye'nin
gayrimenkul sektorunu ulusal ve uluslararasi dizeyde daha
rekabeti hale getirmek, sektorun surdurulebilir byumesini
desteklemek, Uyelerimizin ve toplamda memleketimizin
cikarlarini en iyi sekilde korumaktir.

Bu heyecan verici yolculukta siz degerli Gyelerimizin kathlari
blyuk onem tasiyor. Sahip oldugumuz is birligi ve dayanigsma
ruhuyla sektorumuzu sizlerle birlikte daha ileriye tagsimak
arzusundayiz. Kamu, 0zel sektor, sivil toplum orgutleri ve
akademi ile ig bolumu esasina dayali bir calisma icinde
bulunacagimiza ve sektorin hem ilham kaynagi hem de rehberi
olmayi bu donemde de surdirecegimize olan inancim tamdir.
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YONETIM KURULU
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DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Uyeleri Denetim Kurulu Yedek Uyeleri
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KOMITE BASKANLARI

Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Kom. GYF Komitesi GYO Komitesi GYODER Gen¢ Kom. Konut Yatirimlari Kom. Sosyal Etki Kom.
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Prof. Dr. Ali Hepsen Berna Yigit Sevindi Dr. Berra Doganer Cemre Salci Zafer Baysal Yezdan Kanaat
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Turizm Yatirimlari Kom. Uluslararasi iliskiler Kom. Vergi Duzenlemeleri Kom. Yasal Duzenlemeler Kom. Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu
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Tasarim Komitesi

Elif Ertekin Giirkan

GYODER Tech

Mete Varas
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Faaliyetlerimizden
Kisa Basliklar

11. FINANSAL OZET

A e DERNEK IKTISADI ISLETME DONEM ZARARI
€022 Gl AR 16.488.701,82 & 3.815.822,87

A DERNEK IKTISADI ISLETME DONEM KARI
eHetBEL It DERERRI 7.284.946,05 & 1.103.472,61
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1.2. SEKTOREL ETKINLIKLERIMIZ

GYODER Baskani Nesecan Cekici, 11 Ocak 2024 tarihinde gerceklestirilen
11. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi'nde "Gayrimenkul Sektorundn Guncel Sorunlari
ve Konuta Erisilebilirlige STK'larin Onerileri" konulu oturuma konuk oldu.

GYODER Baskani Nesecan Cekici, 6 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen “Guclu
Kadin Guzel Turkiye” Kadin Liderler panelinde cinsiyette bagimsiz olarak is
birliginin ve organizasyon kultGrunun gelismesinin dnemine dikkat cekti.

Turkiye gayrimenkul sektorunu temsil etmek amaciyla duzenli bir sekilde katilim
gosterdigimiz uluslararasi gayrimenkul fuari MIPIM, Fransa’nin Cannes sehrinde
12-15 Mart 2024 tarihleri arasinda gerceklesti. Tlrkiye Tasarim Vakfi, IGA, Kuzu
Grup, Servotel sponsorlugunda, “Design Hub Turkiye” konseptiyle tasarlanan
stantta, GYODER Uyelerinin ortak kullanimina olanak verecek alanlar yaratildi.

Uludag Ekonomi Zirvesi'nde 27 Nisan 2024 tarihinde GYODER Bagskani Nesecan
Cekici'nin moderatoriuginde "Gayrimenkulin Yarini: Yasanilabilir Kentler ve
Mekanlar Planlamak" paneli gerceklestirildi.

GYODER Bagkani Nesecan Cekici 7 Mayis 2024 tarihinde |stanbul Ticaret Odasi
tarafindan duzenlenen 'Ticari Gayrimenkul Piyasasinda Istanbul ve Gayrimenkul
Vizyonu' baslikli panele konusmaci olarak katilim gosterdi.

Gayrimenkul sektortnun ¢ati kurulusu GYODER olarak, Dernegimizin ilk
temellerinin atilmasina 6nculuk eden, sektorumuzun lokomotifi Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin Gst dluzey yoneticileri ile 7 Mayis 2024 tarihinde,

Mall of Istanbul Hilton Oteli’nde bir araya geldik.

@& GY-::DER

GYODER Ydnetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici, Ankara Universitesi Uygulamali
Bilimler Fakultesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolumu tarafindan 10 Mayis
2024 tarihinde gerceklestirilen “TUrkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve
Gelecege Yonelik Beklentiler” panelinde moderator olarak yer aldi.

GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayla Heyfegil 16 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilen Akdeniz Mimarhgi ve Strdurulebilir Turizm etkinliginde 1. oturum
konusmacilari AKTOB Yonetim Kurulu Baskani Kaan Kavaloglu, Akdeniz SMD
Baskani Ali Olgu Ceylan, ve Moderatdr Ozlem Satir Tascioglu ile bir araya geldi.

23 Mayis 2024 tarihinde |. ANKARA GAYRIMENKUL ZIRVESI, “Turkiye'de
Gayrimenkulin Carpan Etkisi” temasiyla sektorin onde gelen kanaat dnderlerini,
gayrimenkul gelistiricilerini, kamuda gayrimenkul ve ekonomi odakli ¢alisan 6zel
iIsimleri ve akademisyenleri bir araya getirdi.

GYODER Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici ve PWC Denetim Hizmetleri
Sirket Ortagi ve Surdurulebilirlik Lideri Evren Sezer’in gayrimenkul sektorinin
sertifikalandirilmasinda ESG skoru konusunu ele alindigl panel, 4 Haziran 2024
tarihinde Mandarin Oriental Istanbul’da gerceklestirildi.

4 Eylul 2024 tarihinde GYODER Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici
Istanbul Blylksehir Belediyesi liderliginde yirttilen Build4GreenIST Ara
Donem Konferansi'nda “Kentsel Donusum surecinde karbon notr bina

hedeflerine gelecekte ulasilabilir mi?” oturumunda panelist olarak yer ald..
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o6 Kasim 2024 tarihinde 19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi "Yeniden Baslat"
temasi ile gerceklestirdigimiz zirvemizde sektordeki yenilikler, yasanan zorluklar
ve firsatlar mercek altina alinirken ayni zamanda gelecege dair umut asilayan
bir vizyon da sunuldu.

26 Kasim 2024 tarihinde GYODER Baskani Nesecan Cekici TTYD tarafindan
dlzenlenen Tourism Investment Forum (TIF)’'da yer alan “Hotel Real Estate:
Navigating Trends, Opportunities, Strategies and Challenges” panelinde
konusmaci olarak yer aldi.

Cityscape Global Saudi 2024, Suudi Arabistan’in Riyad kentinde, 11-14 Kasim
2024 tarihlerinde Riyadh Exhibition and Convention Center’da dizenlend.i.
Gayrimenkul sektoru gelistiricileri, profesyonelleri ve yatirimcilari icin is birligi
firsatlari sunan bu buyuk fuarda, TUlrkiye gayrimenkul sektortuntn cati kurulusu
GYODER olarak Istanbul Ticareti Odasi liderliginde kurulan Tirkiye Pavilyonu'nda
tlkemizi temsilen, kuresel gayrimenkul sektort profesyonelleri ile bir araya geldik.

GYODER Baskani Nesecan Cekici 28 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen
12. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi, “Gayrimenkule Erigim Agisindan Guncel
Sorunlar ve STK’ larin CozUm Onerileri” oturumunda konusmaci olarak katildi.

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA) tarafindan 4 Aralik 2024 tarihinde
duzenlenen 25. Yapisal Celik Gunu’nde GYODER Baskani Nesecan Cekici’nin
konusmaci olarak katildigl “Depremle Yasamak Icin Yapisal Celik Giiciini
Kullanmaliyiz” oturumundadepreme yonelik kritik konular tartisildi.
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23 Aralik 2024 tarihinde GYODER ve Bahcgesehir Unjversitesi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Merkezi (BETAM) is birliginde yapilan “Insaat Sektori ve Is Glcl Dinamikleri:
Turkiye'24” arastirmasinin sonuclari STK temsilcilerinin katilimiyla mercek altinda alindi.

GYODER Baskani Nesecan Cekici Ankara Universitesi tarafindan 3 Subat 2025 tarihinde
gerceklesen “4. Uluslararasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Konferansi’'na” keynote
olarak katilim sagladi.

GYODER tarafindan Bahgegehir Univer§itesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi'ne
(BETAM) yaptirilan “Ingaat Sektéri ve Is Glct Dinamikleri: Tlrkiye'24” aragtirmasinin
sonuclart 4 Subat 2025 tarihinde Istanbul Divan Otel’de duzenlenen basin toplantisinda
aciklandi.

GYODER Ankara temsilcimiz Ebru Oz ve YK Uyemiz Abdullah Tolu'nun da destekleri ile
10 Subat 2025 tarihinde Limak Otel’de, Ankarali mevcut Uye ve potansiyel Uye firma
temsilcilerinden olusan yaklasik 50 Kisi ile aksam yemeginde bir araya gelindi.

GYODER Bagkani Negsecan Gekici ve GYODER GYO Komitesi Bagkani Dr. Berra Doganer,
BASIFED tarafindan dizenlenen 18 Subat 2025 tarihinde gerceklesen 4. Izmir Kadin ve
Iktisat Kongresi’'nde “Gayrimenkulde Kadin Gucu” paneline konusmaci olarak katihm sagladi.

“Global Sehir Festivali” temasiyla 11-14 Mart tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes
sehrinde gerceklestirilen dunya capindaki gayrimenkul ve sehircilik profesyonellerini bir
araya getiren MIPIM 2025'te Turkiye gayrimenkul sektortnu temsil etmek amaciyla bu
sene 30 uye firmamizla katilim gdsterdik. Bizi biz yapan tum degerlerimizle hazirladigimiz
‘Yeniden Turkiye’ (ReTUurkiye) konseptliyle diinyayi yeniden Turkiye'yi kesfetmeye davet
ettik.
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1.3. KAMU ILISKILERI VE STK CALISMALARIMIZ

18 Nisan 2024 tarihinde GYODER Baskani Nesecan Cekici Ankara’da Turkiye
Muteahhitler Birligi Baskani Erdal Eren’i ziyaret etti. Verimli gecen gorusmede, sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birlikleri ve GYODER tarafindan altyapisi hazirlanan
“Is GUcl Raporu”nun detaylari aktarildi ve karsilikli gériisler paylasildi.

GYODER Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici, Hazine ve Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek’in is dunyasi temsilcileriyle bir araya geldigi 1 Temmuz 2024 tarihli
toplantida, GYODER'i temsilen yer aldi.

14 Agustos 2024 tarihinde GYODER Baskani Nesecan Cekici, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Pamir Karagoz'e Baskanlik gorevi icin
hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

GYODER ve Isvicre Gayrimenkul Birligi (SVIT) 22 Ekim 2024 tarihinde Divan
Istanbul’da 6zel bir toplantida bir araya geldi. Isvicre Baskonsoloslugu/Swiss Business
Hub Tirkiye ve Tirkiye'deki Isvicre Ticaret Odasi’nin is birligi ile Ulkemize ziyarette
bulunan heyete TUurkiye gayrimenkul sektortunun yatirnm potansiyeli anlatilirken yeni
konut modelinin detaylari paylasildi.

GYODER Heyeti olarak 9 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
Ibrahim Omer Goniil ve Kurul Baskan Yardimcisi Sayin Ugur Yayladni makaminda
ziyaret edildi. Gergeklestirilen toplantida glincel gayrimenkul sektort sermaye
piyasasi enstrumanlari hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

GYODER heyeti, 9 Aralik 2024 tarihinde Tapu ve Kadastro Genel Muduru Hakan
Gedikli'yi makaminda ziyaret etti. Yabanciya gayrimenkul satisina iliskin dizenlemeler
hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ile TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Mustafa Varank'in katilimiyla 14 Ocak 2024 tarihinde gerceklessen
‘Sanayide Yesil Dénlisiim Protokol Imza Téreni ve Tanitim Toplantisi’'na dernegimizi
temsilen GYODER Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici katild.

30 Ocak 2024 tarihinde Darussafaka Cemiyetinde gerceklestirilen torenle GYODER
Yonetim Kurulu Baskani Nesecan Cekici'ye bagisci sertifikasi, Dartssafaka Cemiyeti
Yonetim Kurulu Baskani Oguz Gullec¢ ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Zeynep Necipoglu
tarafindan takdim edildi.

6 Subat Depremlerinin ikinci yil donumdnde Adiyaman’da Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligl ile Icisleri Bakanligl tarafindan dizenlenen anma programi
kapsaminda GYODER Baskani Nesecan Cekici torene katilim gosterdi.

11 ve 12 Subat 2025 tarihlerinde basinin Ankara temsilcilerine nezaket ziyaretinde
bulunuldu.

11 Subat 2025 tarihinde Mecliste GYODER mevcut projeleri ile ortisen lzmir AKP
Milletvekili Sebnem Bursali ve Ardahan CHP Milletvekili Ozgur Erdem Incesu ile
makamlarinda gorusuldu.

11 Subat 2025 tarihinde 'Kentsel Donustum Okuryazarlgl' projesindeki hedeflerimizi
aktarmak adina Kentsel Donusum Baskani Sayin Hakki Alp makaminda ziyaret edildi.
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1.4. RAPOR, YAYIN VE BILGI URETIMI CALISMALARIMIZ

GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri saglayici
kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan, gayrimenkul sektoruyle ilgili olan tim
kesimler icin onemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektorun tum alt
segmentlerini Ucer aylik dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu

2024 yili boyunca Ziraat GYO'nun katkilariyla yayinladik. GYODER Gosterge’nin

son iki ceyrekte yayinlanan 38. ve 39. sayilarini yenilenen ylzu ve icerigi ile paylastik.

Fikri altyapisi 2023 y|I|nda a’ulan ve 6 Subat depremi sonrasinda sektortn en onemli
gundemi haline gelen "ig glicd” sorununu mercek altina almak hedefiyle GYODER
tarafindan Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi'ne
(BETAM) hazirlattirilan “insaat Sektdrii ve Is Giicl Dinamikleri: Tirkiye'24”
arastirmasinin sonuclari 4 Subat tarihinde kamuoyuyla paylasildi.

CAN SELGUKL

Insaat sektdriiniin giincel sorunlarini belirlemeyi ve bu sorunlarin ¢éziimlerine | =

yonelik dnlem ve politikalar dnermeyi amaclayan rapor icin Tirkiye capinda
12.037 calisan ile anket gerceklestirildi. Isveren tarafinda da 92 kisiyle gorisildi.
Insaat sektoriiniin bedensel giic gerektirmesi, agir calisma kosullari, mesai
saatlerinin uzunlugu, hafta sonu calisma, is kazalari riskinin ytksekligi gibi
arastirmadan cikan sonuclar degerlendirildi.
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GYODER
Kurul Calismalar

2.2. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla yil icerisinde U¢ ayda bir yonetim kurulu
toplantilari yapiimistir. Toplantilarda sektorin
sorunlari Yonetim Kurulu Gyelerinin gerceklestirdig
sunumlarla masaya yatiriimis, sorunlarin giderilmesi
ve sektorun gelistirilmesi yonunde bilgi alisverisinde
bulunulmustur.
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Uyelik
Calismalari

Ocak 2024 - Mart 2025 igerisinde mevcut kurumsal
Uyelerin temsilci sayilarini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. GYODER’in duzenledigi online ve
yUz yuze organizasyonlara katilan Gye olmayan firmalarla
tyelik icin gorismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan
firmalarla temasa gecilmistir.

Dernegimize Ocak 2024 — Mart 2025 dénemi igerisinde
70 yeni Uye kaydedilmis, faal olmayan 17 temsilcinin
tyeligi sonlandiriimis, aktif uye sayisi Mart 2025
itibariyla 320’ye ulasmistir.

d GY--:DER

Diger

Varhk
Yonetimi

Tesis
Yonetim Danigsmanhk

Miihendislik /
Mimarhk

Degerleme

GPYS/PYS Hukuk

Hizmet
Gayrimenkul
Teknolojileri/
Proptech

31. UYELERIN FAALIYET KONULARINA GORE DAGILIMI
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Etkinlik ve
Calismalar

(ARPAN Eryisi

41. ANKARA GAYRIMENKUL ZIRVESI
“Turkiye’de Gayrimenkuliin Carpan Etkisi” temasiyla 5 Haziran’da gerceklesti.

Sektorumuzun catl kurulusu olarak 25. yilmizi kutladigimiz bu donemde, bir ilk olarak
Baskent'te gerceklestirdigimiz |. Ankara Gayrimenkul Zirvesi, Turkiye'de gayrimenkul
sektoruntn ekonomideki carpan etkisini ve gelecekteki potansiyelinin masaya yatirildig

cok O0zel oturumlar ve sunumlarla 500’den fazla katilimciya ev sahipligi yapti.

GYODER’e emek vermis gegcmis Baskanlarimizin katilimiyla geride kalan ¢ceyrek asrin

basarilarinin anildigi zirve kapsaminda, ‘gayrimenkul sektoruntn Ulke ekonomisine
etkileri’, ‘GYO ve GYF'lerin sektordeki rolleri’, ‘konut sektortinde finansal darbogazdan

cikig yollar’ ve ‘kentsel dontsum’ gibi konular detayli bir sekilde ele alindi.

GY--:DER

il

GYODER’in 25. yilinin eski donem baskanlari ve zirve katilimcilari ile kutlandigi
etkinlikte; “TUrkiye Gayrimenkul Sektortinin Gelisimi / Kurumsallagsmasi ve GYO'lar”,

“Gayrimenkuliin Menkullesmesi: Milli Servetin Ekonomiye Kazandirilmasi”,
“Gayrimenkuliin Carpan Etkisi: Tirkiye Ekonomisinin Itici Giici”, “Konut Sektériinde
Finansal Darbogazdan Cikis Yollar”, “Afet Sonrasi Kentlesme Stratejileri”, “Kentsel
Donusumu Hizlandirmak: Etkin Stratejiler ve Cozumler” ve “Gayrimenkul Piyasalarina

Baskentten Bakis” baslikli panel ve soylesiler gerceklestirildi.

7 11
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. ANKARA GAYRIMENKUL ZIRVESI

SONUC BILDIRGESI’NDEN BASLIKLAR
| SOYLESI

SOYLESI
Tiurkiye’de Gayrimenkul Sektériiniin Gelisimi / Kurumsallagma ve GYO’lar

Prof. Dr. Harun Tanrivermis
Ankara Universitesi Gayrimenkul Gel. ve Yon. Bol. Bsk.

Aziz Torun
Torunlar GYO Yonetim Kurulu Baskani

e Gayrimenkul sektoru konut, ofis, AVM, lojistik merkezleri, yurtlar, havalimanlari,
kopruleri de icinde barindiran oldukca genis kapsamli bir kavramdir. Bu tur uzun
vadeli yatirimlari yapabilmek icin uzun vadeli finansmana ihtiyag vardir.

[

e SPK’nin denetledigi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, gayrimenkul sektoru
sermaye yapisinin tabana yayilmasi amaclandigi bir modeldir. GYO’larin
korunmasi, desteklenmesi gayrimenkul sektorinin buyumesi i¢cin elzemdir.
Turkiye’de daha nitelikli projeler yapilabilmesi icin GYO’lara ihtiyac vardir.

e Y J

=

e GYQO'larin yonetiminde kurulacak munferit projelere ait fonlar yatirimcilarda
guven olusturarak hizla ragbet gorecek, proje finansmanina ciddi kaynak
olusturacaktir.
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PANEL1

Gayrimenkuliin Menkullestirilmesi: Milli Servetin Ekonomiye Kazandiriimasi
Moderator: Acil Sezen
s Dinyasi & Finans Gazetecisi

Dr. Berra Doganer
GYODER GYO Komitesi Baskani

Ersun Bayraktaroglu
PwC Turkiye, Gayrimenkul Sektoru Lideri

Ahmet Akbalik
Ozak Global Yonetim Kurulu Baskani

e Turkiye gibi Ulkelerde gayrimenkul, emeklilikte barinma problemi yasamamak ve e Hazine ve Maliye Bakanlgl'inda Gayrimenkul Yatirim Ortaklari’nin kurumlar
duzenli bir gelir saglamak adina onemli bir yatirim aracidir. Hala iyi bir enstruman vergisi istisnasinin kaldiriimasi yonunde bir calisma yurutulmektedir. GYO'larin
olarak gorulen gayrimenkulu erisemeyen kesimler icin menkullestirme araclarini yararlandigl tek istisna olan kurumlar vergisi istisnasi kaldirilirsa sirketlerin GYO
gelistirmek gerekiyor. Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl kicuk yatirrmci, Gayrimenkul olma istekleri azalacaktir. DUnyada 46 uUlkede GYO rejimi vardir ve bu ulkelerin
Yatirim Fonlari ise belirli bir gelir grubunun tGzerindekiler icin 1yl bir yatirim aracidir. hicbirinde GYO seviyesinde vergi bulunmamaktadir. Turkiye’de GYQO'ya vergi

getirmek Turkiye'de GYO rejiminin olmadigl, bu yapinin anlasiimadigl anlamina

o Sirketler tarafindan insaat faaliyetlerini kisitlayan en buyuk faktor finansa gelmektedir.
erisimdir. Mevzuatta olup uygulamasi cok sinirli diger araclar ise varlik teminatli
menkul kiymetler, varliga dayali menkul kiymetler, ipotek teminatl menkul e 8 milyon yatirrmcinin 4 milyonu elinde GYO hissesi bulundurmaktadir. Yatirimci
kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler olarak sayilmaktadir. TUm bunlar konuta dogrudan erisemedigi, tapu edinemedigi icin bir menkul kiymet Gzerinden
aslinda gayrimenkul sektorunun tam da faydalanacagl araclar olmasina karsin erisim saglamak istemektedir. 5-6 yil once GYO’larda yabanci yatirimci orani
kullaniimadigl gortlmektedir. yUzde 43 iken bu sayi bugun azalmistir. S6z konusu vergi gelirse bundan hem

yerli hem de yabanci yatirrmci dogrudan etkilenecektir.

e Uzerinde mevzuat calismalari devam eden 3 yeni enstriiman mevcuttur: Revizyon
yapilan ‘Gayrimenkul Sertifikalarr’, ‘Proje GYF’ ve GYODER'in Uzerinde calistigi
‘Gayrimenkule Donustirulebilir Tahvil’.
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KEYNOTE PANEL 2

Gayrimenkuliin Carpan Etkisi: Tiirkiye Ekonomisinin Itici Giicii Konut Sektoriinde Finansal Darbogazdan Cikis Yollari
M. Fatih Keresteci Moderator: Dilek Glungor
Peninsula Corporate Finance Ydnetici Direktoru Sabah Gazetesi Kdse Yazari, Ekonomi Mudur(

. | o _ | Mustafa Agkin

e [urkiye'de, hatta dunyada, pandemi ve politikalar nedeniyle tuketim aliskanliklarinda Dalfin Finansal ve Kurumsal Cozimler Ortagi
major degisim yasanmaktadir. Yeni jenerasyonun ev ve araba sahibi olma umudu Ugur Yaylaénii
yoktur ve tasarruf etmemektedir. SPK Kurul Baskan Yardimcisi

Senol Altundas

e Ekonomik istikrarla insaat/gayrimenkul sektorlerinin seyri arasinda kuvvetli bir Emlak Katilim Bankasi Genel Midtr Yardimcisi
iliski s6z konusudur. 2006-2018 arasinda bahse konu bu alanin GSYH igindeki ) _ | | S | _
payl %15 ve lizerinde kalarak bunu dogrulamaktadir. e Konut, oncelikle finansal mimarisinin ¢ozulmesi gereken toplumsal bir sorundur.

Turkiye'nin ¢cok acil gayrimenkul bankasina ihtiyaci vardir. |kinci olarak

e Gayrimenkul sektorti ekonomide istikrari arayan bir sektoérdlr dolayisiyla enflasyon finansallagtirma surecini daha geffaf, daha hizli hale getirmek elzemdir.
ve faizlerdeki dalgalanmalar sektorin yapisiyla uyum olugsturmaz. Enflasyonla, | . - . o o
insaat ve gayrimenkul sektorleri arasinda kuvvetli bir korelasyon vardir. Faizlerin * Gayrimenkule dayali kira sertifikasi ile metrekare cinsinden konut almak mumkun
diisiik oldugu dénemler konut sektériniin de canli oldugu dénemlere denk olabilir. Orta sinif elindeki birikim ne olursa olsun buna yatirim yapabilir. Bunun
gelmektedir. Son dénemde faizlerdeki agresif yikselis sektdri durma noktasina I¢in bir ekosistemin kurulmasi zorunludur. Varlik kiralama, portfoy yonetim
getirmistir. sirketlerinin de bu surece dahil olmasi saglanmalidir.

e Tlrkiye'de arz meselesi higbir zaman tam olarak élgtilmemistir. Her yil ihtiyag * SPK'da onay agamasinda olan Gayrimenkul Yatinm Fonlari'nin gayrimenkul
duyulan ilave hane sayisinin 800 bin civarinda oldugunu tahmin edilirken, son projelerine yatirim yapabilmesinin onu agildigi takdirde konut arzi artacaktir.
yillarda ciddi bir Gretim agig ile karsi karsiya kalinmistir. Fiyatlardaki reel artisi Bununla birlikte piyasanin normallesmesi, fiyatlarin dengeye gelmesi. |
bunun yansimasi olarak okumak gerekmektedir. Konut arz agiginin bir diger sonucu beklenmektedir. Sektorde, kentsel dontstim pr?Jelgrlnln ¢ok yogun bir gekilde
ise kiralara yansimasidir. Yapiimasi gereken konut arz agigini giderici adimlar artmasi beklenmektedir. Bu artigla birlikte GYF'lerin gayrimenkul projelerine
atmak olmalidir. yatirim yapabilecek olmasi girisimcilerin ellerini glclendirecektir.

e Menkul kiymet tanimlanmasinda, regulasyonunda bir sikinti yoktur ve fakat
hayata gecirilmesinde, talep edilmesinde buyuk problemler yasanmaktadir.
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SUNUM PANEL 3

Afet Sonrasi Kentlesme Stratejileri Kentsel Donlisimi Hizlandirmak: Etkin Stratejiler ve Cozimler
Blinyamin Derman Moderator: Arb. Av. Pinar Ersin
DB Architects Kurucu Ortagi MESA Holding Bas Hukuk MUsauviri
Cem Yilmaz
e 6 Subat 2023 depremi sonrasinda Hatay kentinin yeniden yapilandirilmasi adina GYODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
yurutulen calismalar, titizlikle yurttulen analiz streci ile baslatiimistir. Sivil Av. Serkan Cakmakli
inisiyatif, devletin organlariyla beraber calisarak erisilebilirlik, yenilenebilir ener;ji Cakmakli Hukuk Kurucusu
ve ekoloji konularinda yeni yaklasimlar gelistirmistir. Kent merkezi, Uzun Carsi Veysel Bakgor
1929 Fransiz haritalarindan yararlanarak planlanmistir. BAKYAPI Yonetim Kurulu Baskani
e Yaya kullaniminin birincil Snemde oldugu bir sehre sahip olmak icin bir yol haritas * Dogru kentsel donlsuim yaklagimi mahalle bazli ele alinan, buyuk dlgekli kentsel
hazirlanmistir. Bu prensiplere gore ulasim dizenlemelerinde yaya, toplu tasima ve yapilanmadir.
en son ara¢ kullanimi olacak sekilde onceliklendirme yapilmistir. Ytrunebilir bir
sehir plani ¢izilmis, yesil alanlar artirilmistir. Etnik mahalleler kendi kimlikleri ile * Kentsel donugumde projelerin basarisinin kilit noktasi hak sahipleriyle dogru,
yeniden kurulmus, anilariyla, birikimleriyle kadim bir sehir olan Hatay’| seffaf iletisim kanallari olusturmak ve hak sahiplerinde guven insa etmektir.
kaybetmemek icin tim ekip 6zveriyle caligsmalarini yaritmastar. Sureci birlikte yonetmeye dair her bir bagimsiz bolumuin sahibini egitmek ve
diger hak sahiplerine de onlara karsi bir sorumluluk bilinci yuklemek gerekir.
e “Sehir tek tip olamaz” yaklagimindan hareketle her bir ada farkli mimarlar, Proje geligtiricisinin durustltgu, samimiyeti ve bilgilendirmesi buyuk bir gliven
tasarimcilar tarafindan projelendirilmistir. alani tesis ediimesini saglayacaktir.

e Buyuk Olcekli kentsel donusim projelerinde gelistiricinin lojistik altyapisinin cok
gucllt olmasi bUyuk avantaj saglamaktadir.

e [/ Kasim 2023 tarihinde yapilan degisiklikle 50+1 ile yani salt cogunlukla insaat
ruhsati alinabilmektedir. Azinlik haklari (ylzde 49) konusunda ise bahsedilen
muzakere kuruluslari karar alma yetkisine sahip degillerdir. Azinlkta kalacak
kisilerin haklari, cok uzun stGrecek mahkeme streclerine mahal vermeden,
Kentsel Donusum Bagkanligi bunyesinde kurulacak farkli fonksiyonlar vasitasiyla
korunabilir.

o Kentsel Donusum Baskanligl bunyesinde Tapu Kadastro'dan, GYODER gibi

sektorel sivil toplum kuruluslarindan destek alarak yapilar olusturulursa hukuki
acmazlar ilgili tahkim komisyonunda ¢ozulebilir.
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PANEL 4

Gayrimenkul Piyasalarina Bagskentten Bakig

Moderator: Hakan Kodal
Optylon Krea Yonetim Kurulu Bagkani

Ali imran Bozdogan
View Yapi Yonetim Kurulu Baskani

Ebru Oz
Lal Degerleme Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Candan
Pasifik GYO Genel Muduru

e 2024 itibariyla konut satis fiyatlarinda en cok artis gdsteren il Ankara’dir. Ulke
gayrimenkul satislarinin yuzde 6.7’si Ankara’da gerceklesmistir. 2017 yilinda konut
fiyat endeksi Ankara’da 100 iken su an tam 13 katina ¢ikarak 1.287 olmustur. ERER et el e e

-----
= - -

-
--------
'''''''''''''''''

* Ankara’nin surdurulebilir, ongorulebilir ve ‘her zaman kazandiran’ bir gayrimenkul Ressassssasool

piyasasi vardir.

e Ankara sadece konut degil yiksek oranda ticari ve sanayi yap! Uretme potansiyeline de
sahip bir kenttir. 40’in Uzerinde alisveris merkezi yatirirmina sahip olan Ankara’da

alisveris merkezleri birer yasam alani, sosyal alan olarak kabul edildigi icin yatirimcilar
ve kullanicilar tarafindan talep edilmektedir.

¥
.t
o
LA
1y

L]
)
L
%
Wy

0
"
‘l LI

e Ankara baskent olmanin sorumlulugunu hem sehircilikte hem gayrimenkul sektorunde
cok iyi tasimaktadir. 1920’lerden itibaren Ankara’nin en buyuk gucu guclu bir
sehircilik planina sahip olmasi ve yillar icinde dlzenli bir kentlesme sureci
yuruttlmesidir. Bu nedenle burokratlar, kamu personeli, Universite ogrencilerl,
akademisyenler, sanayicilerle birlikte nGfus yogunlugu fazladir ve ciddi sekilde
goc¢ almaktadir. Komsu Anadolu kentlerinden pek cok insanin Ankara’da mulku
edinmektedir ve bu durum gayrimenkul piyasasini surekli canli tutmaktadir.
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4.2. 25. YILA OZEL CALISMALAR
| 4.2.1. Anitkabir Ziyareti

4.2.1. Anitkabir Ziyareti

14 Ekim tarihinde Yonetim Kurulumuz ve degerli Gyelerimizle birlikte,
GYODER'in 25. kurulug yil donumunde, Cumhuriyetimizin kurucusu
Ulu Onder Mustafa Kemal Ataturk’u ebedi istirahatgahinda ziyaret ettik.
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4.2.2. GYODER 25. Kurulus Yildéniimiinii Ozel Bir Davet ile Kutladi

“Miras & Gelecek” temasi ile ceyrek asirlik mirasimizi anmak ve gelecege dair umut
dolu bir yolculugun hikayesini yazmak amaciyla 25. yilimizi, tyelerimizle,
sektorumuzin degerli paydaslariyla ve is insanlariyla 5 Kasim tarihinde Rixos Tersane
Istanbul, Taskizak'ta kutladik. GYODER Baskani Nesecan Cekici'nin acilis konusmasi
lle baslayan gece dernegin eski baskanlarinin sahnede agirlanmasiyla devam etti.

25’inci yilmizi kutladigimiz bu 6zel gecede Darlssafaka Cemiyeti'nin “Egitim Bizden,
Yuva Sizden” kampanyasina destek verildi. Bu kampanya ile 6 Subat depremlerinin
ardindan bolgedeki 0grenciler icin ek kontenjan olusturan ve son iki yildir deprem
bolgesinden 6grencilere Darussafaka Egitim Kurumlari'nda egitim olanagi taniyan
Darussafaka Cemiyeti ile sosyal sorumluluk calismalarina devam edecegiz. Gecenin
llerleyen saatlerinde ise Turk pop muziginin duayeni Erol Evgin, sahne alarak sevilen
sarkilarini seslendirdi.
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4.2.3. GYODER 19. Gayrimenkul Zirvesi

“Yeniden Baglat” Temasiyla Gergeklestirildi

19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi'ni "Yeniden Basglat" temasi ile 6 Kasim
Carsamba, Rixos Tersane Istanbul’da gerceklestirilen, alaninda uzman
konusmacilarin ve panelistlerin katildigl zirvede, yeni nesil yasam bigcimlerinden,
sektorun gelecegine, nitelikli is glclnden, gayrimenkulde finansal dontisime
yonelik pek cok konu mercek altina alinirken ayni zamanda gelecege dair

umut asilayan bir vizyon da sunuldu.

Sektorimuzian en dnemli prgblemlerinden IS gucu sorununu mercek altina
almak amaciyla hazirlanan “Ingaat Sektoru ve Is Giici Dinamikleri:
Turkiye’24” raporunun lansmani 6zel bir panel esliginde yapildi.

N 6 KASIM 2024
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Zirvede "Yeniden Baglat", “2025: Ekonomiye Bakis”, “Gayrimenkulde Tek Ses -
Hepimiz Birimiz, Birimiz Hepimiz icin”, “GYO'larda Diizenleyici Bakis Acisi”, “Yeni
Nesil Yagsam Bicimleri”, “Gayrimenkuliin Yeni 4P’si: Gelecegin Hikayesi”, “Sektérde
Nitelikli Is Giicii: Istihdami Sekillendirmek”, “Gayrimenkulde Finansal Déniisiim” ve
“Gelecegin Catisi Altinda” baslikli panel, soylesi ve sunumlar gerceklesti.

Bu yilki zirvemiz 1.500’e yakin katilimciya ulasip kendi rekorunu kirdi ve son on yilin
en cok ilgi goren gayrimenkul sektoru etkinligl olarak iz birakti.
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19. GYORDER GAYRIMENKUL ZiRVESI

- - - 2025: Ekonomiye Bakis

Dr. Mahfi Egilmez
Ekonomist

SONUG BILDIRGESI’NDEN BASLIKLAR

e Sanayi Uretiminde son yillarda disus oldu. Enflasyonu ¢cozmenin yollarindan birisi de
bUyUmeyi diustrmek. Tum bunlara ragmen talebin canli dolayisiyla arz ve talep
arasinda bir uyumsuzluk var.

Yeniden Baglat

Moderator: Serdar Turan
Harward Buiness Turkiye Genel Yayin Yonetmeni

Prof. Dr. Emrah Safa Giirkan

e, Vs e TUIK'in son acikladigl verilere gore konut satislarinda durum kotu degil. Gecen yilin

ayni donemine gore ikinci elde artis, birinci elde dlsus oldugu gozlemlenmektedir.
Prof. Dr. Emrah Safa Gurkan, “Yeni bir cagin basladigl dogru ama yeni bir cagin

baslangicina tanik olan insanlar onu fark edemezler. Sloganlasmis seyler fark * Balkan ulkeleri Avrupa Birligine giripce’ Kigi bagi gelirlerinde Turkiye'yi gecti. 20 yil
edilmeyen seyler olur. Kriz ve hizli degisim ortamlari bir siirii icadin da ortaya oncesinde durum ¢ok farkliyd. Turkiye'de hala yastik alti birikimlerin yapiimaya
ciktigl ortamlardir. Tlirk toplumu ¢ok esnektir ve bu bizim icin blyiik bir avantaj. devam edilmesi nedeniyle ekonomiye kazandiriimasi mumkun olmuyor, ikincl
Yeniden baslama aslinda distnilenden daha sik yasaniyor. Diinya tarihinde 200 sorun ise doviz, yurt icinde ve yurt diginda tahminen 150 milyar dolar belki biraz
yildir gelisen bir déngiinlin icindeyiz. Siirekli bir ekonomik, teknolojik gelismenin daha fazla bankq.ka.sal,arlnda doviz oldugu tahmin ediliyor. Bu durum bir¢ok ulkede
icindeyiz. Re-start tarihin kendisi. Hizli degisen cagda, o caga ayak uyduran yaganiyor ama Turkiye'de capi cok buyuk.

kazanir” diye konustu.

e Beklentiler iyilesmedigi icin enflasyonu dustrmek zor. TUurkiye bUyUmeyle
enflasyonu dustrmeyi ayni beceremedi. Butln bunlara ragmen Turkiye buyuk bir
kriz yonetimi Ustadi. Ozel sektdériimiiz bu konuda oldukga direncli, atilacak adimlarin
irrasyonel olacagini tahmin edebiliyor.
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PANEL1

Gayrimenkulde Tek Ses - Hepimiz Birimiz, Birimiz Hepimiz Igin

Moderator: Vahap Munyar
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatoru

Nesecan Cekici
GYODER Yonetim Kurulu Baskani

Ramadan Kumova
KONUTDER Yonetim Kurulu Baskani

Engin Keceli
INDER Yonetim Kurulu Baskani

Nuri Sapkaci
AYD Yonetim Kurulu Baskani

¢ GYODER gayrimenkullestirme enstriGmanlari Gzerine 6zel sektor, SPK, kamu ve
ilgili STK’larla politika gelistirmeye calisiyor. Turkiye'nin ortak akildan cikacak
bir gayrimenkul politikasina ihtiyaci bulunmaktadir.

® Yeni dUnyada basari i¢cin sadece mali performansin yetmiyor, dogaya, topluma
odakliligin yeni kazananlari ortaya ¢ikacaktir.

e Yapi tasarruf sandiklari Avrupa’da uygulanan, insanlarin ¢alisirken sistemin
icerisine girdikleri, biriken paranin zaman igerisinde finansmana donustugu bir
sistem. Eger yapi tasarruf sandiklarini Turkiye'de olusturup, gayrimenkul sektoru
ile birlestirebilirsek, yastik altindaki altinin buraya aktariimasi mumkun olacaktir.
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Proje gayrimenkul yatirim fonlari konusunda sektorin kurtulusu olarak bakilmakta
ve regulasyonun dogru olusturularak hizla baslanmasi gerekmektedir.

Geleneksel kredilerden cikip yeni alternatiflere yonelmek gerekiyor, yaratici
finansman yontemleri bu noktada devreye giriyor. GYF'ler bu konuda cok yardimci
olacaktir. Maliyetleri optimize edebilmek ve musterilere en iyisini sunabilmek i¢cin de
yaratici finansman yontemleri dnemli rol oynayacaktir.
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SOYLESI KEYNOTE

GYO'larda Duzenleyici Bakis Agisi Yeni Nesil Yagsam Bicimleri

Moderator: Dilek Glingor Jack Renteria

Sabah Gazetesi Ekonomi Mudur( ULI Danimarka Ulke Bagkani ve ULI Living Concepts
ibrahim Omer Géniil Urdn Konseyi Kurucu Ortagi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

e Son ddonemde gayrimenkul yatirim ortakhgi (GYO) ve gayrimenkul yatirim fonu e Toplum degistikce cevrede degismektedir.
(GYF) modellerinin daha ¢cok ilgi gdormeye basladi.
e Hayat tarzlarini etkileyen ve yeni yasam konseptlerine yol acan mega trendler;
e Borsamizda su anda 48 adet gayrimenkul yatirim ortakligl var. Bunlarin 2023 yatirim, demografik degisimler, buyuyen mobil is gucu, esneklik, ekonomik
yilinda degerleri 350 milyar liraydi. Bu yili 550-600 milyar lira civarinda bir acidan erisebilirlik ve yalnizlik.
degerle kapatacagimizi gorulmektedir.

e Yatirim tarafina bakildiginda, tim gayrimenkul yatirimlarinin yuzde 30'u artik

e 2024 yilinda sadece bitmis degil, devam eden veya baslangic asamasindaki konut sektorune gidiyor. Bu da her yil yaklasik 100 milyar Euro'ya tekabul ediyor.
projelere de yatirim yapabiliyorlar. Mevcut GYF'lerden Proje GYF denilen bu
fonlara donusum ve yeni Proje GYF kurulumu i¢in cok sayida basvuru var. e Fonlar cografyalar ve tipolojiler arasinda cesitlenmektedir. Farkli yasam

konseptleri icin daha fazla talep gorulmeye baslanmistir.
e GYF'lerin glncel degeri 104 milyar lira. 2024 sonunda yaklasik 115 milyar lira gibi
bir rakamla karsimiza cikacaklarini tahmin edilmektedir. Bunun da 2025 yilinda
yaklasik 150 milyar liranin Uzerinde bir fon buyukligtine ulasacagini dustlmektedir. k Gantasi
nmsoru
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PANEL 2

Gayrimenkuliin Yeni 4P’si: Gelecegin Hikayesi
Moderator: Ersun Bayraktaroglu
Danisman, Yeminli Mali Musavir

Han Tumertekin
Mimarlar Kurucu Ortagi

Mete Varas
EurAsia Proptech Initiative Kurucusu

Gokhan Yildiz )
Kalyon Kentsel Icra Kurulu Uyesi

Onur Yanik
Yirmibirgram Kurucu Ortagl

4P, Urdn, fiyat, yer ve promosyondan olusan pazarlama karmasini ifade ediyor.

o Tekil tasarimlar gelistirmektense, icinde yer alinan ¢cevrenin tasarimini
gelistirilmelidir. Tasarimi yaparken gunesten en verimli sekilde
faydalanmaya odaklanilirsa bu ¢cok sayida sorun ¢ozulebilir.

e Ving operatorlugu artik uzaktan yapilabilen bir meslek dali oldu. Yani ving
Istanbul’da olabilir ama operator baska bir Ulkede veya sehirde de olabilir.
Teknolojiyle birlikte kokll bir degisim ve donusim yasaniyor.

e Yasanilabilir, erisilebilir ve verimli alanlar gelistirmek i¢cin kentsel alanlari
cok dikkatlice planlamak gerekiyor.

PANEL 3

Sektorde Nitelikli Is Giicii: Istihdami Sekillendirmek

Moderator: Prof. Dr. Ali Hepsen
Istanbul Universitesi- Isletme l|ktisadi Enstitisu Mudura

Dog. Dr. Serhat Bagdogan
YTU Konut ve Yap! Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduru

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel
Bahcesehir Universitesi BETAM Direktoru

Prof. Dr. Ozan Bakig
Bahcesehir Universitesi BETAM Direktor Yardimcisi

Can Selguki
Istanbul Ekonomi Arastirma Genel Mudurit ve Kurucusu

Panelde, GYODER ve Bahcesehir Universitesi (BETAM) birlikteligi ile yurttilen Is Giici
Raporu’nun lansmani yapildi.

e insaat sektdriiniin giincel sorunlarini belirlemeyi ve bu sorunlarin ¢déziimlerine ydnelik dnlem
ve politikalar dnermeyi amaclayan “Insaat Sektori ve Is Giicl Dinamikleri: Tiirkiye'24”
arastirmasi kapsaminda 12.037 calisan ile anket gerceklestirildi. Isveren tarafinda da 100’e
yakin kurumla derin gorismeler yapildi.

e Arastirmaya gore, bedensel gl¢ gerektirmesi, agir calisma kosullari, mesai saatlerinin uzunlugu,
hafta sonu calisma, is kazalari riskinin yuksekligi, projelerin donemsellik tasimasi ve strdurulebilir
IS imkani sunmamasi gibi sebeplerden dolayi insaat sektorinun mecbur kalinmadikg¢a buyuk
cogunluk tarafindan calisiimak istenmeyen bir sektor haline geldigi gorultyor.

e |nsaat sektdriinde calismanin itibarinin geri kazanilmasi gerekmektedir.

e Mavi yaka nitelikli ustalarla yapilan gorusmelerde sorun gelir dizensizligi ve belirsizligi, ustalar
Turkiye sartlarina gore ortalamanin tzerinde gelir kazansalar dahi cocuklarinin insaat ustasi
olmalari konusuna olumsuz olarak bakmaktalar. Daha dUstk maasa, duzenli ise sahip
olmalarini istiyorlar.

e Turkiye'de insaatta kadin calisan sayisi yuzde 3’lerden ylzde 4.5'lere geldi. Bu calisanlar da
mimar, muhendis, is glvenligi uzmani gibi kadrolar. 2022 rakamlarina gore Almanya’da
insaat sektdriinde kadin calisan orani yiizde 13-14’lerde, Italya yiizde 8, Ispanya yiizde 10.
BuyuUk olctde bu istihdamin kadin ustalardan olusmaktadir.
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PANEL 4 KEYNOTE

Gayrimenkulde Finansal Dontigum Gelecegin Catisi Altinda

Moderator: Acgil Sezen Serdar Kuzuloglu

Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni Teknoloji Yazari, Trend Avcisi

Funda Uyar Geneci

SPK Kurumsal Yatirimcilar Daire Bagkani Zirvenin finalinde katilimcilari keyifli bir yolculuga ¢ikaran teknoloji dinyasinin
Berna Yigit Sevindi unld ismi Serdar Kuzuloglu, “Gelecegin Catisi Altinda” baslikli sunumunda
Foneria PYS Yénetim Kurulu Uyesi sunlari soyledi: “Bu cagin en buyuk muammasi hepimiz her seyi gayet iyi
Songiil Yesilgimenli biliyoruz ama eksik kalinan nokta ikna olmak. Bu ¢ag ikna olma c¢cagl. Mesele
Garanti BBVA Konut Finansmani Satig Mudurltgu Direktoru ikna olmak ve bir adim atabilmek. Degisim ve dontisime ¢ok merakliyiz.

Hepimiz bir seyleri daha anlamli yapabilmenin derdindeyiz.”

e Yatirim fonlari, emeklilik yatirim fonlari, GYF ve GSYF'leri de toplandiginda 5 trilyonluk
buyukluge ulasti. Proje GYF SPK’'nin 1 yildir Gzerinde calistigl bir konu. Arz ve talebi
dolasiyla piyasada bir dinamizm olustu. Portfoy yonetim sirketi kurulus basvurulari
oldukca fazla. Sonuclanma asamasina gelen pek cok PGYF basvurusu var.

e 196 GYF bulunmakta. Portfoy buyukliugl de 100 milyar TL'ye ulasmis durumda.
PGYF'ler ozellikle projenin finansmani noktasinda, kentsel dontsum noktasinda,
konuta erisim noktasinda farklilasmaktadir.

e Nufus her yil 1 milyon kisi artiyor. 30 yas alti nGfusun orani yuzde 44’lerde. Her biri ayri
evlerde yasamak istiyor. 2015 yilinda tek basina yasayan hane nufusu ylzde 14 iken gecen
senelere bakildiginda yuzde 20’lere gelmis. 5 milyon kisi tek basina yasiyor. Boyle bakinca
biz gayrimenkul sektorlinde talep tarafindaki potansiyelin devam edilecegi dusunulmektedir.

e Turkiye'nin yilhik konut ihtiyaci 800 bin. Yillik dontsum hedefi de 400 bin. 1.2 milyon adet
Uretim gerekiyor ama ruhsatlara bakarsak 600 bin adetlere dustu.

e Arz sinirli, talep canli. 85 milyon nufus var, konut stogu 41 milyon. Bu konutlarin 7 milyonunun
hemen yenilenmesi gerekiyor. Bunun da planlamasi yillik 400 bin adet olarak hesaplanirsa
komple yenilenmesi icin 17 yila ihtiyac var. Ihtiyac olan 1.2 milyon konutu iretirken de bunu
surdlrulebilir ve cevreye duyarl yapmak onem tasimaktadir.
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ping Real Estate,
ing Opportunities

esilient in a rapidly changing world,
t challenges into opportunities.

the crossroads of continents,
eady to reconnect with global

fostering strong partnerships
neking limitless possibilities.

4.3. ULUSLARARASI TEMSILIYETLER

Turkiye’nin gayrimenkul potansiyelini tanitmak, yatirim firsatlari sunmak Ooncllik etme misyonumuz dogrultusunda yillar icinde bagta MIPIM’de (Cannes)

ve is birligi olanaklarini genisletmek amaciyla gerceklestirdigimiz katilimlar organize ettigimiz istanbul Pavilyonu olmak Uizere, Cityscape Global Saudi gibi

sektorunun dinamizmini, ¢esitliligini ve yenilikciligini sergilemek i¢in bir firsat bircok buyuk fuara katildik, Glkemizi tanitmak adina onemli ekonomik merkezlere
sunuyor. Global yatirimcilar ile bulugmak, deneyimlerimizi paylasmak ve Roadshow’lar duzenledik.

karsilikli ig iliskileri gelistirmek icin GYODER olarak, gayrimenkul sektorinde
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Komite
Calismalari

GYODER olarak komite calismalarimiz ile gayrimenkul
sektorunun butuninl kapsamay! hedeflemekteyiz.
Dernegimiz ve sektor adina yapilan komite calismalarinin
son derece onemli ve degerli olduguna inaniyoruz.

Tum Dernek etkinlikleri, gorusleri ve calismalari
Dernegimiz catisi altinda olusturulan komitelerimizin
ozverili ve Ustun calismalariyla gerceklestirilmektedir.
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GYODER Komiteleri ve Bagkanlari

Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Prof. Dr. Ali Hepsen
GYODER Gen¢ — Cemre Salci
Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu - Pinar Ersin Kollu
GYO Komitesi — Dr. Berra Doganer
GYODER Tech  — Mete Varas
Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi — Berna Sema Yigit Sevindi
Konut Yatirimlari Komitesi  — Zafer Baysal

Sosyal Etki Komitesi — Yezdan Kanaat

Tasarim Komitesi  — Elif Ertekin Gurkan
Turizm Yatirimlari Komitesi  — Nilsun Tumer
Uluslararasi lliskiler Komitesi - Berk Bengi, Ozlem Gokge
Vergi Diizenlemeleri Komitesi — Abdullah Tolu
Yasal Diizenlemeler Komitesi — Av. Mesut Kaya
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51. EGITIM, YAYINLAR VE BILGI URETIMI KOMITESI

z - SR B

5.1.1. GYODER Akademi

Sektorde ihtiyac duyulan bilgi ve veri paylasimiyla sektorun gelisimine destek
saglamak adina kurulan GYODER Akademi, teorik ile pratik bilgiyi
harmanlayarak sundugu egitim programlarinda katilimcilara bilgi ve beceri
kazandirmaya devam ediyor. Alaninda uzman egitmenler, sektor

profesyonelleri ve uygulayicilari ile gerceklestirilen egitimler; dernegimizin
kalite ve standartlariyla birleserek katilimcilarina onculuk ediyor.

GYODER

Akademi
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5.1.2. Akademik Is Birlikleri

GYODER’in Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Geligtirme Ana Bilim Daly,
ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Ozyegln Universitesi
ve Yildiz Teknik Universitesi, Ankara Haci Bayram Vel Universitesi, Ozyegin
Universitesi, istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii ile imzaladig
protokoller cercevesinde is birligi calismalari devam etmektedir.
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5.1.3. Sektorel Yayinlar ve Arastirma Raporlari

Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tyelerin
ve sektorun bilgisine sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi,
sektore ve basina iletilmesi dernek iletisimine onemli bir

katki saglamistir.
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GYODER Gosterge

GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi dnderliginde énemli veri saglayici
kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektorayle ilgili olan tum
kesimler icin onemli bir veri kaynagi olduguna inandigimiz ve sektortn tum alt

segmentlerini Ucer aylik donemlerle irdeleyen GYODER Goésterge 2024 yilinda
Ziraat GYO katkilariyla yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektort hakkinda glncel verilere erismek isteyen tum profesyoneller icin
hazirlanan GYODER Gosterge, yilda 4 sayi yayinlanarak, hem dijital hem de basili olarak
genis bir kitleye ulastirilmaktadir. Sektortn buyime hizinin GSYH’ye yansimalarindan
yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro
paritesinden BIST GYO hisse performanslarina, konut kredisi faiz ve kullandirma
oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm, otelcilik ve AVM’lere kadar

istatistiki verileri bir arada yer aldigl raporda, temel ekonomik verilere de genis sekilde
yer verilmektedir.

Raporda GYO sektortnun finansal degerlendirmeleri ile ilgili veriler Alisveris Merkezleri
ve Yatirimcilari Dernegi (AYD), Cushman & Wakefield TR International, Endeksa, Epos,
Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik, Garanti BBVA, Istanbul Teknik Universitesi,
Merkez Kayit Kurulusu (MKK), Re-Pie, Servotel, TSKB Gayrimenkul Degerleme, SMR
Strategy’in degerli katkilariyla zenginlestirilmistir.
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5.1.4. iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) Is Birligi

2.GYODER - IAV “Lisansiistii Gayrimenkul Tez Odiilleri Yarismasi”

Turkiye gayrimenkul sektdriniin cati kurulusu GYODER ve |ktisadi
Arastirmalar Vakfi (IAV) is birligi ile bu yil ikincisi diizenlenen
‘Lisanstistl Gayrimenkul Tez Odulleri Yarismasi’nin kazananlari belli
oldu. Yarismada dereceye giren 6grenciler 9 Ekim’de Istanbul’da
gerceklestirilen torenle odullerini aldi.

Gayrimenkul alaninda daha fazla akademik ¢alisma hazirlanmasini
tesvik etmek amaciyla GYODER ve IAV is birliginde, Ronesans

Gayrimenkul ve Servotel sponsorlugunda diizenlenen ‘Gayrimenkul E & | 3;;:;:1 Lo
Lisansustl Tez Odulleri Yarismasi'nin ikincisi sonucglandi. Gayrimenkule o S ! - Gayrimenkul

Tez Odilleri
Yansmasi

yonelik 6zgun ve bagimsiz arastirmaya dayali bilimsel verilerin, genis
ve derin bir bakis acisi ile irdelenerek analiz edilmesi ve ortaya konulan
o0zgun calismalarin pratik hayata 6rnek olacak sekilde sektorun ilgisine
sunulmasini hedefleyen yarismanin jlrisinde Dr. Ahmet Blyukduman,
Prof. Dr. Ahmet Incekara, Prof. Dr. Ali Hepsen, Arif Cagdas Aydinoglu,
Ender Giler, Prof. Dr. Giirsel Ongéren, Dr. Levent Siimer, Dr. Murat
Berberoglu, Dr. Raife Y. Eyiler, Prof. Dr. Selin Gundes, Doc¢. Dr. Serhat
Basdogan ve Doc. Dr. Yesim Aliefendioglu Tanrivermis yer aldi.
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LisansUstu tezlerde dereceye giren eserlerin her birine 20.000 TL nakit,
doktora tezlerinde dereceye giren eserlerin her birine 30.000 TL nakit
odil verildi. Odiilli tezler, ayrica basili hale getirilerek is diinyasina,

llgili Gniversitelere ve kutuphanelere ulastirildi.
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5.2. GYODER GEN
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GYODER'in, kurulusundan bugune olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecrubeyi
gelecek nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi farkliliklarin farkindahgini arttirmak ve
yeni trendler ve teknolojileri genclerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi "GYODER
Genc" calismalarina etkin bir sekilde devam etmektedir.

GYODER Geng, aylik toplantilar diizenleyerek ekip ici iletisimi artirmak, glincel konular 9.2.1. GYODER Geng - lyi ki'ler Keske’ler Bulugmalari
hakkinda bilgilendirmeler yaparak mevzuati yakindan takip eder ve grup i¢i birlik ve
beraberligi artirarak yerlesen kultirt gelecek nesillere tabandan aktarmaktadir.
GYODER'in diger komiteleri ile isbirligi yaparak kurum ici etkilesimi de artirmaktadir.

GYODER Geng¢’in diizenledigi “lyi ki’ler Keske’ler” etkinligi kapsaminda sektoriin
onde gelen isimleri GYODER Genc uyeleriyle bir araya gelmektedir. Etkinligin amaci,
basarilariyla gayrimenkul sektorunde oncu olmus is insanlarimizin vizyonlarini

GYODER Genc uyelik kosullari asagidaki maddelerle sekillendirilmistir: g?nglerg aktaraPllmeIerlnl et FEIIN DRI ST, hayatll_arlndgkll ST L.J_Iagma
sureclerinde dogru veya yanlislarindan kazandiklari tecrubelerini ve zorlu strecler
e Universitelerin meslekle ilgili béliimlerinden mezun olmak ya da 6grenci olmak, altinda nasil karar aldiklarini genclerle paylagmalarina araci olmaktir.

* 35 yagini asmamig olmak, lyi'kiler Keske'ler etkinliginin bu yilki konuklari, GYODER Yénetim Kurulu Bagkan

e Gayrimenkul ile ilgili bir meslekten mezun olmak veya bu alanda caligiyor olmak. Nesecan Cekici ve Mesa Bas Hukuk MUsaviri Arb. Av. Pinar Ersin oldu.
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5.2.2. GYODER Genc - Real Estate Talks (RET) Bulusmalari

Gayrimenkul sektorunun farkl disiplinlerindeki profesyonellerin tecrtbelerini
dinlemek ve genclere farkli bakis acilari sunmak amaciyla isin mutfagina
girmeye, cok detayli teknik sorularla tum katilimcilarin aklinda yer edinen,
serinin her oturumunda gayrimenkulun farkli bir penceresinden bakan
“GYODER Real Estate Talks — RET”in bu yilki konuklari, Turkevi.biz’'in
kurucusu ve DAP Yapi Mimari Projelerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa Kemal Kayis, Mental Design Works Kurucusu Salih Cikman ve
Foneria Portféy Yoénetimi Yatirrm Komitesi Uyesi Mehmet Akif Celenk oldu.

5.2.3. GYODER Gen¢ - Teknik Gezi

GYODER Geng Uyeleri, IC Igtas Insaat ve IC Altyapi (ICA)'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen Istanbul Yavuz Sultan Selim Koprusu’'ne teknik gezisi kapsaminda
YSS Koprusu ve Kuzey Marmara Otoyolu Odayeri Pasakdy Kesimi Isletmesi hakkinda

detayli teknik bilgiler edinirken Istanbul Bogazi'nin Karadeniz ile bulustugu essiz
manzaranin da tadini ¢cikardilar.
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5.2.4. “Kap bir Sandalye” GYODER Genc¢ ile Networkle

5.2.5. Mentor-Mentee Programi

GYODER uye kuruluslarin Ust duzey yoneticileri ve GYODER Geng Uyeleri arasinda
dluzenlenen program genclere yol gosterebilmek ve kariyer hayatlarinda dogru
adimlara yonlendirebilmek amaciyla dizenlenmektedir. Mentorlar ve Menteeler
ayri ayri egitim programindan gecmektedir. Toplamda 8 ay suren program buyuk
ilgi ile her yil devam etmektedir. Program sonunda katilimcilara katilim belgeleri

lle tesekkdurler iletilmekte genclere verilen katkilarin devamliligl saglanmaktadir.
Katilimcilar arasinda mentorluk sozlesmesi de yapilarak sinirlar cizilmekte ve
katilimcilara hos bir ani da birakilmaktadir.
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GYODER Geng ekip i¢i tanisikhgl artirmak
amaclyla, ekiplerin birbiri ile sohbet ederek
sosyallesmelerini de desteklemektedir.

Bu amacla yilda en az bir kez bir sosyal
faaliyet duzenlemektedir.

5.2.6. Kente Dokunan Tasarimlari - Ogrenci Yarismasi

GYODER Genc¢ & GYODER Tasarim Komitesi ortakligi ile bu yil ilki
duzenlenen “Kente Dokunan Tasarimlar” temali 6grenci proje yarismasinda,
mimarlik ogrencilerinin donem ve bitirme projeleri degerlendirildi.

Envoy GY Ana Sponsorlugunda ve Kuzu Grup Kategori Sponsorlugunda

gerceklesen yarismanin odul toreni 19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi’nde
gerceklestirildi.
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5.3. GAYRIMENKULDE KADIN LIDERLER PLATFORMU

Gayrimenkul sektortnde kadin istihdamini ve kadin yonetici sayisini; sektordeki
kadinlarin varhgini ve etkinligini artirmayi misyon edilen Gayrimenkulde Kadin Liderler
(GKL), GYODER catisi altinda ¢calismalarinda devam ediyor.

Tanisma toplantisini 9 Ekim 2024 tarihinde yapan GKL, sektordeki kadin ¢alisanlarin
ihtiyaclarina ¢ozim Ureten, somut ¢iktilar elde eden ve etki alani genis bir platform
olusturmak ve yol haritasi belirlemek hedefiyle 28 Subat 2025 tarihinde bir araya geldi.
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5.4. GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIKLARI - GYO KOMITESI

GYO Komitesi, ayda bir online ve yilda bir ylz yuze olmak tzere toplantilarina devam
etmis, genel gundem cercevesinde ve guncellenerek takip edilen aksiyon planinin
tzerinden calismalarini stirdGrmustar.

Borsa Istanbul’da uzun yillar stabil seyreden gayrimenkul yatirim ortakligi sayisinda
hizli

bir artis yasanmis ve 2023 yilinda 9 yeni GYO’nun daha halka arz edilmesiyle toplam
GYO sayist 48’e ulasmistir. 2023 Yilindaki toplam halka arzlarin % 20 sine ve 16 milyar
TL blyukltge ulasan yeni halka arzlarla sektorde yasanan bu guclu artis dolasiyla
GYO komitesinin goruslerine yer verilen ve 27 Subat 2024 tarihinde yayinlanan
‘GYO’lar Yiikseligte’ basin bulteni, yazili ve dijital basinda blyuk ilgi géormustar.

Sektoriumuzun yakindan takip ettigi Uzere, Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan
hazirlanan “Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” onerisi 28.07.2024 tarihinde kabul
edilmistir. GYQO'larin vergilenmesi amacini tasiyan duzenleme oncesi GYODER Yonetimi
ve GYO Komitesi, yeni vergi duzenlemelerinin sektor Uzerindeki etkilerini degerlendiren
bir rapor hazirlayarak Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligl, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Cumhurbaskanligi’na sunmus, yapilan istisare
toplantilarina bir heyet olarak katilim saglamistir. Ayrica GYO vergi rejiminde yapiimak
istenen vergi dUzenlemelerinin olasi etkileri ve gelistirilen 6neri 5 Haziran 2024
tarihinde dizenlenen GYODER Ankara Zirvesi’'nde bir oturumda kamuoyu ile
paylasiimistir. Yuruttlen yogun temaslar neticesinde vergisel diuzenleme dinyadaki
uygulamalar ve GYODER onerisi cercevesinde temettlu dagitimi sartina baglanmis
ancak temettu dagitim orani beklenenden daha yluksek oranda yasalasmistir.
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(524 sayil yasayla yapilan duzenlemeler cercevesinde 01.01.2025 tarihinden baslamak
Uzere GYO larin vergilemesinde gerceklestirilen degisikliklere istinaden hem GYQO larda
hem de GYO lardan temettu alacak bireysel ve kurumsal yatirimcilarda meydana gelen
soru isaretlerini gidermek amaciyla ‘Yeni Sistemde GYO ve GYF Vergilemesi’ hakkinda
bir bilgi notu hazirlanarak GYODER web sitesinde paylasiimistir.

Yeni vergi rejiminin GYO finansal tablolarinda ortaya cikardigi ve son derecede olumsuz
etkiler doguracak “ertelenmis vergi” kaleminin GYQO finansallarina ve sektdre en az hasar
verecek ve finansal tablolarin en gercege uygun bicimde aciklanmasini saglayacak
bicimde uygulanmasi icin Kamu Gdzetim Kurumu (KGK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ile yogun bir stirec yasanmis ve onerilerimiz blyulk olclide kabul gérmustar.
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Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu'nun kabull ile GYODER'in bu yil G¢clncu kez verdigi 20.03.2025 tarihinde Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB); GYO Komitesi
GYODER GYO Odiilleri 19. Gayrimenkul Zirvesi'nde sahiplerini bulmustur. ‘Sirdirilebilirlige  Baskanimiz ve Gyelerden olusan bir heyetle ziyaret edilerek Birlik Genel Sekreteri,
Katki Oduli’ni IS GYO, ‘Pay Basina En Cok Temettii Dagitan GYO Oduli’'nii Akmerkez 2 ayri Genel Sekreter Yardimcisi ve ilgili diger yoneticilerle yapilan toplantida Birlik ile
GYO, ‘Bireysel Yatirnmci Sayisini En Cok Artiran GYO Oduili’'nii Emlak Konut GYO, beraber yurutulmesi gereken calismalarda daha yogun isbirligi yapiimasi ve iletisimin
‘Gayrimenkul Yatirnmlarini En Cok Artiran GYO Odiili’'ni Emlak Konut GYO, ‘Toplam guclendirilmesi icin atilmasi gereken adimlar Gzerinde mutabakat saglanmistir.
Kurumsal Yatirimei Yizdesi En Cok Olan GYO Odili’ni Yeni Gimat GYO, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu En Yiksek Olan GYO Odili’'nii Akis GYO, Tutar Bazinda
En Cok Temetti Dagitan GYO Odiili’nii Torunlar GYO kazanmis ve zirvede ddillerini

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Sn. Omer Goniil'tin elinden almislardir. ooty | —1 GYO ODU LLERl

Gayrimenkul finansmaninda giderek guclenen sermaye piyasasi kaynaklarindan daha
yuksek miktarda yararlanmayi saglamak tzere yeni enstrimanlar gelistirme ve mevcut
enstrimanlardan daha fazla yararlanilmasini saglamak uzere GYO ve GYF komitesinin
Uyelerinden bir ortak komite olusturulmus ve calismalarini etkin bicimde yurutmustur.
Oncelikle Gayrimenkul Sertifikalar Uzerinde gelistirilen éneri dogrultusunda teblig
degisiklik dnerisi hazirlanmis, ardindan Gayrimenkule DonUsturulebilir Tahvil adh yeni
bir enstriman tasarlanarak bu yeni sermaye piyasasi araci hakkinda bir teblig taslagi
hazirlanmistir.

9 Aralik 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Sayin Ibrahim Omer Génil ve
Kurul Baskan Yardimcisi Sayin Ugur Yaylaonu ziyaret edilerek toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantida, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari'nin ylzde yirmibes olan minimum halka arz
oraninin dusurulmesine yonelik gerekceli yazi ve Gayrimenkule Donusturulebilir Tahvil
Tebligi Uzerinde gorus alisverisinde bulunulmustur. Ayrica Gayrimenkul Sertifikalari

Tebligi'nde yapilacak degisikliklerle ilgili daha once Kurul’a sunulan taslak tzerinden GYO Komitesi ayrica TSPB ile birlikte yuruttlen GYO larin Net Aktif Degeri NAD
istisare yapilmistir. Son olarak, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari'na iliskin temettu tablosunun her 6 ayda bir duzenli, dogru ve zamaninda yayinlanmasi ile ilgili faaliyetlerini
dagitim zorunlulugunun sektore olasi etkileri giindeme getirilmistir. SPK Baskani surdurmekte, GYODER Gosterge raporu icerisinde yer alan GYO boliumunun

Sayin Gonul 17.12.2024 tarihli basin toplantisinda GYODER ile birlikte Gayrimenkule gelistirilmesi ile ilgili calismalarina devam etmekte, sGrdurulebilirlik alanindaki sureclere
Donusturulebilir Tahvil adh yeni bir sermaye araci tzerinde calisildigini kamuoyu ile destek olacak bir calisma yurtGtmekte, GYO’lar tarafindan komitemize iletilen konulara
paylasmistir. gorus ve onerilerle katkida bulunmaktadir.
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5.5. GYF KOMITESI 5.6. GYODER TECH

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina 19 Kasim 2024 tarihinde “Gayrimenkul ve Enerji” temasiyla gerceklestirilen
devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini sGrdurmustar. etkinlikte yenilik¢i girisim sunumlari ve Proptech ekosistemine dair yeni trendler
GYODER Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi ayni zamanda ceyrek paylasildi. Gayrimenkul teknolojileri alaninda sektore yon veren girisimcileri ve
donemlerde yayinlanan GYODER Gosterge raporunda yer alan GYF profesyonelleri bir araya geldigi bulusmada Turkiye Proptech Haritasi'nin Ocak
bolumunun verilerinin temini ve hazirlanmasina devam etmektedir. 2025 versiyonu yayinlandi.

2023 yilinda 134’e ulasan GYF sayisinin 2024 yilinda 200’0 gecmesi
yonundeki beklentilere istinaden hazirlanan 16 Nisan 2024 tarihinde
yayinlanan ‘GYF’lere talep rekor seviyede’ basin bulteni yazili ve dijital
basinda genis yer aldi. PGYF_Proje Gayrimenkul Yatirim Fonlari hakkinda
mevzuatsal bildirimler, bilindirme toplantilar, vergi strecleri hakkinda
komite toplantilari gerceklestirilmistir.

[ —
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5.7 KONUTYATIRIMLARI KOMITESI

Konut Yatirimlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,
genel gundem cercevesinde calismalarini sGrdirmustir. Komite bunyesinde
Uc alt grup yer almaktadir; Kentsel Dontisum Calisma Grubu, Konut
Finansmani /Erigilebilir Konut Calisma Grubu ve Uluslararasi Gayrimenkul
Yatirimcilari / Yurt Digi Markali Konut Gelistirme Calisma Grubu.

Tasarruf finansmanina dair DUnyada ve Turkiye'deki gelismeler hakkinda
fikir alisverisinde bulunmak amaciyla Konut Yatirimlari Komitesi,
2 Eylul 2024 tarihinde yUz yuze toplanti gerceklestirdi.

Turkiye gayrimenkul sektorine dair satis rakamlarinin, konut satis hizinin,
konut kredi hacminin, konut fiyat endeksinin, 2025 insaat sektoru buylme
ongorusunun yer aldigl Turkiye Konut Sektort Raporu, Gayrimenkul
Yatirimcilari / Yurt Digi Markali Konut Gelistirme Calisma Grubu Gyeleri ile
paylasildi.
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5.8. SOSYAL ETKI KOMITESI

Sosyal Etki Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem
cercevesinde calismalarini surdUrmustur.

5.8.1. GYODER 4T Sertifikasi

GYODER Surdurulebilirlik Yol Haritamizi “Tabiat, Tasarim, Teknoloji ve Toplum” olarak calistik. llerleyen dénemde sektdériimiiziin diger paydaslarini kapsayacak tiirevlerini de

adlandirdigimiz 4T prensipleri ile degerlendiriyoruz. Bu bakis agisinin somut ciktilari olusturacagiz.

olmasini amaclamaktayiz. Bunun icin, GYODER'’in benimsedigi sektorel sorumluluk

anlayisinin, GYODER uyeleri arasinda benimsenmesi, o6dullendirilmesi ve Surecin faz 1 olarak adlandirdigimiz ilk asamasinda PWC ile GYODER'in Sosyal Etki
yayginlastiriimasi amaciyla GYODER 4T Sertifikasi soru setini hazirlandik. GYODER Komitesi’'nin yuraticuligunde, diger komitelerle ve Ust yonetimin katkilariyla olusturulan
Sertifikasyonuna iliskin Tabiat, Tasarim, Teknoloji ve Toplum olmak tzere 4 baslik ve taslak soru setinin secilen pilot firmalar ile calismasi tamamlanmis ve soru seti nihai hale
13 odak alani dogrultusunda Uyelerimize yonelik is yapis seklimizi ortaya koyuyoruz. getirilmistir. Faz 2 olarak adlandirdigimiz surecte ise soru seti kilavuzunun hazirlanmasi,
4 basligin oncesinde, firmalarimizin genel surdtrulebilirlik yaklasimini ve sirket yapisini puanlandirmanin yapilmasi, dogrulama yontemlerinin belirlenmesi, danismanlik ve
anlamaya yonelik sorular olusturduk. denetim sureclerinin olusturulmasi olarak planlanmaktadir. Hazirliklarin

tamamlanmasinin ardindan GYODER 4T sertifika strecini ilk pilot firmalarla baslatip,

Soru setimiz ilk asamada insaat ve gayrimenkul gelistirme firmalarimiz ve GYO’lar odakli daha sonra sertifika icin basvuran GYODER Uyesi firmalarla devam edecektir.
olusturulmus olmakla beraber, bakis acimizin tim Uyelerimiz icin yol gosterici olmasina

"-'l[ |-«.|| :I'

tekKrardan ele alimmas;
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510. TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

GYODER Kente Dokunan Tasarimlar

égrenCi Yar|§ma5| Odiil Toreni : Turizm Yatirimlari Komitesi ayda bir online ve yilda iki ytz ylze toplantilarini

gerceklestirmis, turizm yatirimlari tesvikleri, stratejik yatirimlarin kapsami, turizm
yatirimlarinin stratejik yatirimlar icerisinde degerlendirilmesi ve aylik/yillik turizm
sektoru degerlendirmesi konularinda ¢alismalarini surdurmustar.

Ana Sponsor

&

5.9. TASARIM KOMITESI

GYODER Genc¢ & GYODER Tasarim Komitesi ortakhgi ile bu yil ilki dGzenlenen
“Kente Dokunan Tasarimlar” temali 6grenci proje yarismasinda, mimarlik 6grencilerinin
donem ve bitirme projeleri juri Gyeleri tarafindan degerlendirildi.

GYODER Tasarim Komitesi ve Juri Baskani YUuksek Mimar Elif Ertekin Gurkan,
Yiksek Mimar Melike Altinisik, Do¢. Dr. Serhat Basdogan, GYODER Geng¢ Baskani
Yuksek Muhendis Cemre Salci ve Cihan Sadak yarismanin juri Uyeleri olarak yer aldi.

Envoy GY Ana Sponsorlugunda ve Kuzu Grup Kategori Sponsorlugunda gerceklesen
yarismanin odul téreni 19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi'nde gerceklestirildi.
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511. ULUSLARARASI ILISIKILER KOMITESI

Uluslararasi lliskiler Komitesi belirledigi yol haritasi dogrultusunda calismalarini
yurutmaustur.

Temsilcilerimiz:

Ozlem Gokce - ingiltere Temsilcisi
Cagr Kanver - ABD Temsilcisi
Idris Demirhan - Kérfez Ulkeleri Temsilcisi

512. VERGI DUZENLEMELERI KOMITESI

Vergi Duzenlemeleri Komitesi ayda bir online
olarak toplantilarina devam etmis, genel
gundem cercevesinde calismalarini surdirmus,
tyelerimizden gelen vergiye iliskin sorular
cevaplandirilmis, gerek duyulan durumlarda tye
firmalarla surekli iletisimde bulunularak gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

>° . GYODER

"+ Akademi

Abdullah Tolu ve Berkay Ozgiiven

Enflasyon Muhasebesi Egitimi’'ne
yogun ilginiz icin tesekkdr ederiz.

Egitimimizin kontenjani dolmustur,
gelecek egitimlerde gorusmek uzere.

Ayrica, GYODER Akademi egitimleri kapsaminda
25 Mart 2024 tarihinde Komite Baskani Abdullah
TOLU ve Komite Uyesi Berkay OZGUVEN
tarafindan Enflasyon Muhasebesi Egitimi
gerceklestirilmis, gelen sorular cevaplanmistir.

GY--:DER
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tarafindan 25 Mart tarininde verilecek olan

513. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

Yasal Duzenlemeler Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,
genel gundem cercevesinde calismalarini sirdurmustar.

Yasal Duzenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen yenilikler
ve degisiklikler hakkinda GYODER uyelerinin bilgi sahibi olabilmesi adina,

bu degisiklikleri takip etmekte ve GYODER internet sitesinde bulunan mevzuat
tablosunu onemli gelismeler yasandikca derhal ve her halukarda en gec aylik
olarak guncellemektedir.

Komite ayni zamanda GYODER’in taraf olmasi planlanan bazi sozlesmelerin
muzakeresi esnasinda, sozlesme metninin GYODER'in ¢ikarlari dogrultusunda
revize edilmesi konusunda GYODER’e hukuki destek vermekte, sdzlesmeler
hakkindaki goruslerini sekretarya ile paylasmaktadir.

Yasal Duzenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen yenilikler
ve degisiklikler hakkinda GYODER uyelerinin bilgi sahibi olabilmesi adina,

bu degisiklikleri takip etmekte ve GYODER internet sitesinde bulunan mevzuat
tablosunu onemli gelismeler yasandikca derhal ve her halukarda en gec aylik
olarak gluncellemektedir.

Mevzuat tablosuna ulasmak icin tiklayiniz.
https://www.gyoder.org.tr/files/mevzuat_degisiklikleri.pdf
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5.13.1. GYODER Goériis Bildirimleri

Yasal Duzenlemeler Komitesi, GYODER adina asagidaki goruslerin
hazirlanmasina destek vermigtir.

e Ocak 2024 tarihinde Gayrimenkul degerleme uzmanlari ve konut degerleme
uzmanlari icin aranan tecrube kosulunun uygulama esaslari hakkindaki gorus,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne iletilmistir.

e QOcak 2024 tarihinde Gayrimenkul degerleme uzmanlari ve konut degerleme
uzmanlari icin aranan tecrube kosulunun uygulama esaslari hakkindaki gorus
Sermaye Piyasas! Kurulu’na sunulmustur.

e Subat 2024 tarihinde, Yabanci Yatirrmciya Gayrimenkul Satisi ve Tasinmaz
Edinimi Yoluyla Vatandaglik Programi Uygulamasinda Gozlenen Sorunlarin
Giderilmesi hakkinda gorus T.C. Icisleri Bakanligi’'na sunulmustur.

e Temmuz 2024 tarihinde Gayrimenkul Sektériiniin Torba Yasaya lliskin
Ortak Gorusu, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl ile paylasildi.

e Agustos 2024 tarihinde Yabanciya Konut Satiglari Sorunlar & Gozim
onerilerimiz T.C. Cumhurbaskanligi’'na ve T.C. Cevre, Sehircilik ve |klim
Degisikligi Bakanligi ile paylasildi.

e Aralik 2024 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin halka arz limit
degisikligi dnerisi, Sermaye Piyasasl Kurulu Baskanligi’'na iletilmistir.
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Aralik 2024 tarihinde "Gayrimenkulde Donustarulebilir Tahvil Tebligi" GYODER GYO
Komitesi tarafindan hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na iletilmistir.

Aralik 2024 tarihinde, 02.08.2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururliuge giren 7524 sayil Kanunla 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nda yapilan degisiklikler sonrasinda onerilerimiz T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Baskanligi'na iletilmistir

Aralik 2024, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlari Kurumu
Baskanligi’'nin Muhasebe Standartlari Dairesi Baskanlgi'nin 13.12.2024 tarih ve
E-6408838 2-660-28376 saylli yazisi ile Bagimsiz Denetim Dernegi’'ne ilettigi yazida
ozetle TMS 12 nin kar payi dagitimina bagli olarak farkli vergi oranlarinin ortaya
ciktigl durumlari ele alan 52 A paragrafina atif yapilarak gorus bildiriimistir.

Ocak 2025 tarihinde Gayrimenkul Sertifikalari Tebligi'nde degisiklik yapilmasina dair
talep ve gorus yazisi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na iletilmistir.
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O 6 Basin ve Medya
liskileri

Yonetim Kurulu Baskani tum yil boyunca ulusal ve
uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak
sektorel gelismeleri degerlendirmis ve goruslerini
bildirmistir. GYODER basin yansimalari ve basin
blltenleri web sayfamizda yayinlanmaktadir.

GYODER HABER ADETLERI

YAZILI HABER INTERNET TOPLAM
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6.1. BASIN BULTENLERI VE BASIN ACIKLAMALARI

e Gayrimenkulde Kadin Liderler Gelisim Programi 23 Mart’ta Bagliyor!
21 Subat 2024

e GYO'lar Yukseligte
27 Subat 2024

e GYODER, Yeni Konut Modeliyle MIPIM’de dikkatleri tizerine cekti
15 Mart 2024

e Tasarruf amacl konut alimi azaldi
22 Mart 2024

e Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin 2024'te 200’lu ge¢cmesi bekleniyor
16 Nisan 2024

e GYODER Yonetim Kadrosunu Guglendirdi
26 Haziran 2024

e GYODER’den Geng¢ Tasarimcilara Firsat
13 Haziran 2024

¢ 19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi 6 Kasim’da!
O5 Eylil 2024

e Gayrimenkulde Kadin Liderler GYODER catisi altinda
16 Eylil 2024

GY-:DER

Sektoru yukari tasimak isteyen GYODER’den cifte egitim hamlesi
10 Ekim 2024

GYODER Gayrimenkul Zirvesi icin geri sayim basladi
28 Ekim 2024

Bakan Murat Kurum, 19. GYODER Gayrimenkul Zirvesi’nde sektore Seslenecek
4 Kasim 2024

GYODER 25. Yilini Kutladi
06 Kasim 2024

Gayrimenkul Sektoérii yeniden bagladi
06 Kasim 2024

PGYF basvurulari yil sonunda sonucglanacak
07 Kasim 2024

GYODER is guicii raporunu sektor STK’lari ile degerlendirdi
23 Aralik 2024

GYODER, ig giicii sorununa ¢6ziim igin yol haritasi sundu
4 Subat 2025

GYODER, MIPIM 2025’e ‘Yeniden Tiirkiye’ vizyonuyla damga vuracak
26 Subat 2025

FAALIYET RAPORU 2024



6.2. BASIN TOPLANTILARI

Gayrimenkul Editorleri ile Roundtable,
Nesecan Cekici
16 Ocak 2024

Vahap Munyar, Hakan Giildag, Dogan Sentiirk toplanti,
Nesecan CeKici
Temmuz 2024

Dijital Emlak temsilcileri ile toplanti,
Nesecan Cekici
09 Ekim 2024

Hurriyet, Posta, Milliyet, S6zcli, Cumhuriyet, Yeni Safak, Diinya,

Habertiirk gibi 6nemli mecralarin gayrimenkul editérleri ile Roundtable, VI CoH 257, W (5%
NIEEEEEn) (el o J}w“‘-;:s' ‘- y "—s:—i-’ 5}.-"3;::5 ’*s % 4 @'&9 % i
11 Ekim 2024 (il JLIEX e PEolED G ¢ %00 & %é‘w@é i :;f |
: : o . o Vo O3S ol NG o9 63O ‘ot | % @%W‘?‘ﬁ «%
Ulusal gazetelerin gayrimenkul editorleri ile toplanti, VD 68 RoPed’ 1F \RIe s’ 4 0! WD 6 C %ﬁ ;
Nesecan Cekici RPN R TS R R R R G TR & E%ﬁgﬁf’éé ‘é’ 3

11 Ekim 2024

Insaat Sektérii ve Is Giicii Dinamikleri: Tiirkiye’24” raporu basin toplantisi
04 Subat 2025
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6.3. TV KATILIMLARI / KONUKLUKLAR

e Oksijen Gazetesi YouTube kanali, Nesecan Cekici katilimi e Habertirk TV, Burasi Haftasonu programi, Nesecan Cekici katilimi
7 Subat 2024 27 Ekim 2024
e A Para, Ekonomi Masasi programi, Nesecan Cekici katilimi e Bloomberg HT, Finans Merkezi programi, Nesecan Cekici katilimi
27 Subat 2024 30 Ekim 2024
e Bloomberg HT, is Diinyasi programi, Nesecan Cekici katilimi e Bloomber HT, Varlik Yonetimi programi, Nesecan Cekici katilimi
21 Mart 2024 11 Kasim 2024
e NTV, Finans Kafe, Nesecan Cekici katilimi e CNBC-E, Daha lyi Bir Gelecek programi, Nesecan Cekici katilimi
27 Mayis 2024 4 Subat 2025
e Habertiirk, Nagehan Alci ile Nasil Oldu? programi, Nesecan Cekici katilimi ¢ Ekotiirk, Canli yayini (Mehmet Simsek’in yaptigi faiz agiklamasina istinaden)
5 Haziran 2024 23 Aralik 2024

e CNBC-E, Emlak Giinligu programi, Nesecan Cekici katilimi
2 Temmuz 2024

e Bloomberg HT, Finans Merkezi, Nesecan Cekici katilimi
18 Temmuz 2024

AL N i e =
EMLAK SEKTORUNDE SON DURUM HARCRSIRLl

KONUT FIYATLARI EKIM AYINDA NASIL SEYRETTI?
W SON DAKIKA [N 15 TERORIST ETKiSiZ HALE GETIRILDI ¥ MSB: suniYE-nin

e NTV, Finans Kafe, Negsecan Cekici katilimi
1 Agustos 2024

e Now TV, Ozel Haber, Nesecan Cekici katilimi
6 Agustos 2024

e A PARA, Paranin Yonu programi, Nesecan Cekici katilimi
3 Eylul 2024

e CNBC-E, ikili Bakis programi, Nesecan Cekici katilimi

19 Ekim 2024 W AKILLI TEKNOLOJILER GAYRIMENKUL SEKTORUNUN -

EKN _ N YILIN LK YARISINDA KONUT SATISLARI BEKLENTILERI
GELECEGINIi NASIL ETKILEYECEK? ’ Rl KARSILADI MI?

“,’ ADGYO 28,78 +0.28 % AFYON 15,27 +0,20 ¥ AGESA14140-215 4 &GS.
P~ )

|/ -
S sistsoo 11.287,0 TLREE 44,49 W | atnonsy  2.817,41 % CNBC"-E X @enbeeofficial @cnbce ([ @cnbce Kl @cnbce Qg cnbeeco
i

12:32 TBB/CAKAR: ORTA VADELI PROGRAM DOGRU ISLIYOR SIMDIYE KADAR SONUC VERD

10:31

GY-::DER FAALIYET RAPORU 2024



6.4. ROPORTAJ / DOSYA HABER / SORU-CEVAP / GORUS PAYLASIMLARI / OZEL HABERLER

Inbusiness Dergisi, ipek Alpkokin ile réportaj
2 Subat 2024
Haberturk.com, Hamdi Girgin ile videolu roportaj, TCMB’nin konut ve kira

fiyatlarini dusurmek icin onerdigi fikirleri degerlendirildi
27 Subat 2024

Anadolu Ajansi, Proje GYF’ler gayrimenkul sektoriine "Can Suyu Olacak"
15 Haziran 2024

Hirriyet Gazetesi, Gilistan Alagodz ile roportaj, Yeni Konut Modeli
21 Haziran 2024

Platin Dergisi, Gayrimenkul Eki kdose yazisi “Turkiye’nin Gayrimenkul Potansiyeli
2 Temmuz 2024

Anadolu Ajansi, Insaat sektoriinde calisan sayisi 99 ayin zirvesinde baslikli bir
haber calismasinda gorus bildirildi
13 Temmuz 2024

Anadolu Ajansi, TUIK tarafindan aciklanan Temmuz ayi verilerine iliskin
hazirlanan haber caligmasinda gorus bildirildi
Temmuz 2024

Platin Dergisi, Tlirkiye’nin Gayrimenkul Potansiyeli
Temmuz 2024

Anadolu Ajansi, 17 Agustos Depremi yil donimiinde lilke genelindeki 6 milyon
riskli konutun donusimiu ya da guclendirilmesi konusunda 6zel haber
16 Agustos 2024

Oksijen Gazetesi, Ozel Réportaj
30 Agustos

Sputnik, Konut krizi ve ¢cé6zumiuyle ilgili hazirlanan haber ¢calismasina goriis bildirildi

Eyliil 2024

Hiirriyet Gazetesi, Giilistan Alagoz ile réportaj “Santiyeler isci Bekliyor”
2 Haziran 2024

ve Barinma Krizi Nasil Asilir?’

27 Ekim 2024

GY--:DER

Ekonomist Dergisi, Ofis piyasasinda deprem hareketliligi
27 Ekim 2024

Anadolu Ajansi, Eylil’de T.C. Merkez Bankasi tarafindan hesaplanan
Konut Fiyat Endeksi (KFE/2023=100) haber ¢calismasinda goriis bildirildi
31 Ekim 2024

Inbusiness Dergisi, Ofise donus hareketi ile bas gosteren ofis krizini ele
alan bir habere gorus bildirildi
Kasim 2024

Para Dergisi, Almanak
29 Aralik 2024

Capital Life, Ozel Réportaj
Aralik 2024

Anadolu Ajansi, TUIK Kasim verilerine iliskin goriis bildirildi
9 Ocak 2025

Platin Dergisi, ‘Gelecegi insa Etmek’
Mart 2025

Inbusiness Dergisi, MIPIM Ozel Haber
Mart 2025

Ekonomi Gazetesi, Ekonomik Kalkinmanin Anahtari: Kadin Gici'
7 Mart 2025

Hurriyet.com.tr “GYODER Baskani Nesecan Cekici'den konut fiyatlarini
diiguirecek hamle”
15 Mart 2025

Platin online: 2025 stratejisi: Temelden baglamak
17 Mart 2025

HBR, "GYODER yeni konut modeli ile kira fiyatlarini yariya indirmeyi ve
kentsel donligiime zemin hazirlamayi amacliyoruz.”
20 Mart 2025

Patronlar Diinyasi - GYODER bagskanligina Nesecan Cekici talip
22 Mart 2025
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Uye Oldugumuz
Kurumlar ile lligkiler

Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) tyeligi
devam ettirilmistir.

Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan Tirkiye IMSAD Uyeligi devam etmektedir.
Her iki Dernek sektorun ortak ¢ikarlari dogrultusunda is birlikleri yapmaktadir.

2022 yili itibariyla baglatilan Sektdrel Dernekler Federasyonu’'na (SEDEFED)
tyeligi devam ettirilmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (UN Women)

inisiyatifi ile olusturulan “Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (Women Empowerment
Principles-WEPs) Imzacilari” Arasina Girmeye Hak Kazandik.

GY--DER

In Support of

WOMEN
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Estabilished by UN Women and the
UN Global Compact Office
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Sosyal Medyada
GYODER

Gunumuzun en hizli gelisen bilgi paylasim ortami olan sosyal
medyada daha aktif ve kurumsal olmak, ayni zamanda daha
cok hedef kitleye, daha kisa surede ulasabilmek amaciyla
dernegimizin sosyal medya hesaplari yandaki gibidir.
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9 Uyelerimiz

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A.S.

ALP YAPI ENDUSTRI VE TIC.A.S.

ALTENSIS INSAAT ENERJi SAN. Ve TIC. LTD. STi.

ALTIN GAYRIMENKUL EMLAK INS. TURIZM PAZ. VE TIC. A.S.

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ANT YAPI SAN. VE TIC. A.S.

AREMAS GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE DANISMANLIK HIiZMETLERI A.S.

ARGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ARGEPLANO PROJE SUREC YONETICI A.S.

ARKAN PROJE YONETIMI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE INS. LTD. STI.

ARTEA ILERI YAPI TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. LTD. STI.

ARVEN YAPI ENDUSTRISI A.S.

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

ARZ TASINMAZ DEGERLEME

ASGA MIMARLIK MUH. MUS. INS. TAAH. LTD. STI.

2 24 GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. 21
3 ABCOO DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL HizZ. TiC. A.S. 22
4 ABOUTBLANK MIMARLIK LTD. STI. 23
5 ACARLAR SIRKET TOPLULUGU 24
6 ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S. 25
7 AKPORTFOY YONETIMI A.S. 26
8 AKYAPIINSAAT TAAHHUT SAN. TiC. A.S. 27
9 AKDENIZ INSAAT VE EGITIM Hiz. A.S. / AGAOGLU SIRKETLER GRUBU 28
10 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 29
11  AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 30
12 AKMERKEZ GYO A.S. 31
13 AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI LTD. STi. 32
14 AKYOL SEHIRCILIK INSAAT ANONIM SIRKETI 33
15 ALARKO GYO A.S. 34
16 ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. 35
17 ALBUYUR INSAAT EMLAK VE TUR. SAN. TIC. LTD. STI. 36
18 ALKAS AVM DAN. Ve ORG. A.S. 37
19 ALLBATROSS PORTFOY YONETIMI A.S.

1 GY-.:DER

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM A.S.
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39

ASSEMBLY BUILDINGS (RL GAYR. GELIS. ISL. VE YON. Hiz. A.S.)

40

ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM A.S.

BOGAZICI UNIVERSITESI

41

ASTAY GAYRIMENKUL INSAAT YATIRIM VE TURIZM A.S.

59

BOSS4 GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE DIS TiC. A.S.

42

ASCIOGLU INSAAT TAAHHUT TURIZM TIC. A.S.

60

BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TIC. A.S.

43

ATIS YAPI SAN.VE TIiC.LTD. STI.

61

CBRE EMLAK DANISMANLIK LTD. STI.

44

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

62

COLDWELL BANKER EVEREST GAYRIMENKUL (BMK EMLAK YAP. DEK. A.S.)

)

BABACAN HOLDING

X

CUENGINE TURKEY GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI LTD. STi. (CUBEDOTS)

46

BAHAS INSAAT SAN. VE TIC. A.S.

64

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI A.S.

47

BAKILAN MUHENDISLIK MIMARLIK INS. SAN. TIC. LTD. STI.

65

COKMEZ INSAAT GAYRIMENKUL A.S.

48

BAKYAPI INS. ENER. MADEN. SAN. VE TIC. A. S.

66

CUKUROVA GAYRIMENKUL INS. VE TAAH. TiC. A.S.

49

BATI EGE GYO A.S.

67

D2 GAYRIMENKUL ARC. VE DAN. HiZ. LTD. STI. (BU PROJE EXCL. PROPERTY SVS)

50

BENGIi HUKUK BUROSU

68

DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TiC. SAN. A.S.

51

BETA YAPI SAN. LTD. STI.

69

DALFIN FINANSAL KURUMSAL ILETISIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI LTD. STI.

52

BEYAZ GAYRIMENKUL YATIRIM INS. SAN. TiC. A.S.

70

DAP YAPI INSAAT SAN. TIC. A.S.

53

BEYTTURK INSAAT MADENCILIK OZEL EGT. SAGLIK HiZ. TURIZM TiC. SAN. A.S.

/1

DEGERSE INSAAT MUHENDISLIK VE PROJ. TASARIM A.S

54

BIRLIKTEARSA YAPI VE TEKNOLOJI TICARET A.S.

72

DEKAR YAPI VE YATIRIM A.S.

55

BIRSEN GRUP SIGORTA BROKERLIGI A.S.

73

DEMIR GRUP YAPI INS. SAN. VE TIC. A.S.

56

BLACK CRANE GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE DANISMANLIK LTD. STI.

74

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Y4

24 GY--:DER

BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

75

DENIiZ GYO A. S.

DIVAN TURIZM ISLETMELERI A.S.
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77 DKY INSAAT VE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. ENSAR INSAAT MIMARLIK PLANLAMA GAYR. DAN. SAN. VE TIC. LTD. STI.

78 DODO YESIL BINA TASARIM MIMARLIK MUH. DAN. TIC. LTD. STi. 97 ENTEGRE PROJE YONETIM DAN. MUH. TiC. LTD. STI.

79 DOGA SEHIRCILIK iC VE DIS TiC. A.S. 98 ENVOY GY (SRN INVEST GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YAT. A.S.)
80 DOGANLAR YATIRIM HOLDING (DOG-YAP) 99 EPA EMLAK PAZARLAMA GAYR. YAT. DAN. Hiz. A.S.

81 DOGUS GYO A.S. 100 EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.

82 DOME DOGAL MEKAN MIMARLIK 101 EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. (GRANT THORNTON)

83 DR. MURAT GOKSIN BERBEROGLU 102 ERKE SURDURULEBILIR BINA TASARIM DANISMANLIK LTD. STI.
84 DR. OMUR KAYA 103 ERKONUT INSAAT TAAH. INS. MALZ. NAK.VE MAD. TiC. SAN. A.S.
85 ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. TiC. A.S. 104 ERNST YOUNG KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIK A.S.

86 EGE YAPIA.S. 105 EROGLU YAPI A.S.

87 EGEYAPI AVRUPA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 106 ERSA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK PROJE SAN. VE TIC. LTD. STI.
88 EMAAR LIBADIYE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. 107 ERTEKIN PROJE GELISTIRME DAN. TIC. LTD. STi.

89 EMAR GRUP - EMTAS PLAN PROJE OTELCILIK LTD. STI. 108 ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

90 EMLAK KONUT GYO A.S. 109 ESTATER GAYRIMENKUL COZUMLERI A.S.

91 EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S. 110 EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.

92 EMLAKJET INTERNET HiZM. VE GAYRIMENKUL DAN. A.S. 111 FABAY TURIZM YATIRIMLARI INSAAT IMALAT ANONIM SIRKETI
93 EMLAKLIRA GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI A.S. 112 FENERCIOGLU GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

94 ENDEKSA TEKNOLOJI A.S. 113 FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT A.S.

95 ENDER PVC VE ALUMINYUM YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET A.S. FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. ve TIC. A.S.
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115

FIBA TICARI GAYRIMENKUL A.S.

HAN SPACES TEK. GEL. YON. DAN. ORG. & ITH. IHR. A.S.

116

FOLKART YAPI SAN. TIC. A.S.

135

HANSU AVUKATLIK BUROSU

117

FONERIA PORTFOY YONETIMI A.S.

136

HASANOGLU GRUP

118

FORUM iISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI

137

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.

119

FT GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

138

HELIS YAPI INSAAT VE YATIRIM GELISTIRME SANAYI TICARET A.S.

120

FTG GAYRIMENKUL YAT. TUR. MAD. Ve INS. SAN. TiC. A.S.

139

HELMANN GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S

121

FUZUL GYO A.S.

140

HENLEY PARTNERS UK LIMITED TURKIYE IRTIBAT BUROSU

122

GALATAPORT ISTANBUL LIMAN iSLETMECILIGI VE YATIRIMLARI A.S.

141

HERGUNER BiLGEN UCER AVUKATLIK ORTAKLIGI

123

GARANTI KONUT FINANSMANI A.S.

142

HILL INTERNATIONAL PROJE YONETIMI VE DAN. A.S.

124

GEN TEMIZER AVUKATLIK ORTAKLIGI

143

HILAL DEMIR EMLAK DANISMANLIGI

125

GLOBA GAYRIMENKUL INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S.

144

HORWATH HTL TURKIYE (PFD PROJE VE FIN. DAN. HiZ. LTD. STI.)

126

GLOKAL DIJITAL Hiz. PAZ. VE TIC. A.S. / HURRIYET EMLAK

145

HPP INTERNATIONAL

127

GOLDEN PARTNER (SADE GRUP GAYR. DAN. HiZ. LTD. STI.)

146

IC GAYRIMENKUL YATIRIMLAR A.S.

128

GOKYOL iINSAAT VE SAN. A.S.

147

IHG ISTANBUL HOTEL YONETIMI LTD. STI.

129

GST PROJE GELISTIRME VE DANISMANLIK

148

IMPERIUM GAYRIMENKUL VE INSAAT A.S.

130

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.

149

INVEO PORTFOY YONETIMI A.S.

131

GULEC DEMIR CELIK A.S.

150

INVEST OK YATIRIM GAYRIMENKUL GELISTIRME LTD. STI.

132

HALDIZ INSAAT OTO. VE TIC. A.S.

151

IPD ULUSLARARASI INS. PRO. DAN. HZM. LTD. STI.

133

3939 GY--:DER

HALK GYO A.S.

IDA INVEST GAYRIMENKUL INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STI.
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153 IDEALIST GYO A.S. KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI A.S.

154 [IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S. 173 KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

155 [HLAS YAPI TUR. VE SAGLIK A.S. 174 KILER GYO A.S.

156 IMPO IMAR A.S. 175 KOC AVUKATLIK BUROSU

157 IMTILAK EMLAK iINSAAT TURIZM CEVIiRI PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STI. 1776 KOLEKTIF HOUSE GAYR. YAT. ISL. A.S.

158 INDEKS GD GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HizZ. A.S. 177 KORAY SIGORTA ARACILIK HiZ. A.S.

159 INNO GAYRIMENKUL YATIRIM 178 KORFEZ GYO A.S.

160 ISAS INSAAT SAN. A.S. 179 KPMG

161 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 180 KURAN HUKUK DANISMANLIK

162 ISTANBUL UNIVERSITESI 181 KURUN ALISVERIS MERKEZI YON. PAZ. MUH. REKLAM VE DNS. HIZ. TIC. LTD. STI.
163 ISVAN GAYRIMENKUL DNS. VE DEGERLEME TURIZM A.S.-SERVOTEL CORP. 182 KUVARS DANISMANLIK INSAAT TAAHHUT SAN. VE TiC. LTD. STi. (QUVARS INVEST)
164 IS GYO A.S. 183 KUZU TOPLU KONUT INSAAT A.S.

165 [1ZKA GAYRIMENKUL INSAAT A.S. 184 KY MIMARLIK INSAAT SANAYI VE TIC. LTD. STI.

166 KALYON INSAAT SAN. VE TiC. TIC. A.S. 185 LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.

167 KARAOGLU PEYZAJ MIMARLIK MUHENDISLIK TiC. A.S. 186 LEXIST AVUKATLIK

168 KARDEN INSAAT SAN. VE TiC. A.S. 187 LIMASOL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI STI. LTD.

169 KARMA RJTR MUHENDISLIK LIMITED SIRKET] 188 LOGIRED - VARLIK LOJISTIK GAYRIMENKUL GELIST. VE DNS. HiZ. TIC. LTD. STI.
1770 KARMOD PREFABRIK YAPI TEK. INS. SAN. TIC. LTD. STI. 189 LUXERA GYO A.S.

171 KENTSEL STRATEJI LTD. STI. MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
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NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.

NUROL GYO A.S.

NUROL PORTFOY YONETIMI A.S.

OBJEKT BILISIM INS. A.S.

OMURGA GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT SAN. TIC. LTD. STi.

ORKENT INSAAT IMAR SAN. VE TIC. A.S.

ORTADOGU HOLDING A.S.

OTTO GAYRIMENKUL (SVA INS. VE GAYR. SAN. TIC. LTD. STi.)

OZALP CORPORATION MUHENDISLIK INSAAT VE DAN. A.S.

ONGOREN &KARALI HUKUK BUROSU

OZAK GYO A.S.

OZGUR KAYABAY MIMARLIK

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANISMANLIK A.S.

PASIFIK GYO A.S.

PEKDEMIR INSAAT A.S.

PEKER GYO A.S.

191 MARMARA OTOYOLU YATIRIM Ve ISLETME A.S.

192 MARS34 INSAAT GAYRIMENKUL A.S. 211

193 MARTI GYO A.S. 212
194 MCS MUHENDIS INSAAT YONETIM A.S. 213
195 MENTAL TASARIM PROJE GELISTIRME VE YAPI SAN.TIC. LTD. STI. 214
196 MESA HOLDING A.S. 215
197 MESA MESKEN SAN. A.S. 216
198 METRO PROPERTIES GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. 217
199 MHR GYO A.S. 218
200 MIOLLO GAYRIMENKUL SATIS YONETIMIi VE DANISMANLIGI 219
201 MOTTO TURKEY GAYRIMENKUL SANAYI A.S. 220
202 MSY YAPI TICARET SAN. LTD. STi. 221
203 MULK TAKIBI (IQ KOD YAZILIM TIC. A.S.) 222
204 NATA HOLDING A.S. 223
205 NEO PORTFOY YONETIMI A.S. 224
206 NESTINVEST PROJE PAZARLAMA A.S. 225
207 NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN. A.S. 226
208 NIiMRA YAPI A.S. 227
209 NISA YAPI SAN. TIC. LTD. STI. ALGUN INSAAT
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229 PINAR SAKLIYAN iLETISIM DANISMANLIGI S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAPI KOOPERATIFI

230 POLAT HOLDING A.S. 249 SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU

231 POLATYOL YAPI SAN. VE TiC. A.S. 250 SABRI PASAYIGIT MIMARLIK (REM MIMARLIK DEK. RES. PRJ. VE TAAH.HIZ.LTD.STI)
232 PROF. DR. ENDER GULER 251 SANKO HOLDING

233 Prof. Dr. MURAT CEKICI 252 SANTEK HAVUZ VE YAPI SAN. TiC. A.S.

234 PROPERTY TURKEY GAYRIMENKUL INSAAT TiC. LTD. STI. 253 SAYGIN AVUKATLIK BUROSU

235 PROPLAN PROJE YONETIM DAN. TiC. A.S. 254 SEN PAZARLAMA GAYRIMENKUL A.S.

236 PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. 255 SERVET GYO A.S.

237 RAMS GLOBAL INSAAT SAGLIK DIS TiC. A.S. 256 SEVENT ORGANIZASYON HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
238 REIDIN - REAL ESTATE INFORMATION 257 SHELTON INSAAT PAZARLAMA A.S.

239 RENOVA GLOBAL GAYRIMENKUL A.S. 258 SINPAS GYO A.S.

240 RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIM A.S. 259 SMARTOFFICE YONETIM VE DANISMANLIK A.S

241 RESCO TASINMAZ YATIRIM VE DAN. HiZ. TIC. A.S. (Colliers) 260 SOYAK YAPI INS. SAN. VETIC. A.S.

242 RESIM YAPI GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. 261 STS GRUP CELIK YAPI INSAAT TICARET LTD. STI.

243 REYSAS GYO A.S. 262 SUR YAPI ENDUSTRI SAN.VE TIiC.A.S.

244 RG GAYRIMENKUL INSAAT OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S. 263 SUPER PROJE PAZ. GAYRIMENKUL. DAN. SAN. TIC. A.S.
245 ROTA PORTFOY YONETIMI A.S. 264 SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

246 ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZMETLERI A.S. 265 SENAY ARAC

247 RONESANS GAYRIMENKUL YAT. A.S. TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL INS. VE TURZ. A.S.
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267

TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

268

TEKCE OVERSEAS GAYRIMENKUL A.S.

269

TEKNIK YAPI TEKNIK YAPILAR SAN. VE TIC. A.S.

270

TEPE EMLAK YATIRIM INSAAT VE TICARET A.S.

271

TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM A.S.

272

TOLUEN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK DENETIM DANISMANLIK

273

TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S

274

TORUNLAR GYO A.S.

275

TOYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TUR. TIC. A.S.

276

TR INTERNATIONAL GAYRIMENKUL DAN. MUM. TAS. TAA. VE INS. HIZ. A.S.

277

TREM GAYRIMENKUL LTD. STI.

278

TREND GYO A.S.

279

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

280

TSKB GYO A.S.

281

TSP DENETIM EGITIM ORGANIZASYON A.S.

282

TURNER INTERNATIONAL PROJE YONETIMI LTD. STI.

283

TURYAP YAPI SAN. VE TiC. A.S.

284

TURKERLER GLOBAL GAYRIMENKUL YATIRIM YONETIM A.S.

285

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

286

ULUSOY INSAAT YATIRIM SAN. TiC. A.S.

287

VAKIF GYO A.S.

288

VELUX CATI PENCELERI TIC. LTD. STI.

289
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VERA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

290

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY

291

VIZZION EUROPA GAYRIMENKUL GEL.HIZM.INS.VE SAN.A.S.

292

VIEW YAPI SANAYI TICARET A.S.

293

VS DEGER YONETIM GAYRIMENKUL DAN. HiZ. TiC. A.S.

294

WORKINTON OFIiS KAFE HIZMETLERI A.S.

295

XRE PROJE ARSA GAYRIMENKUL A.S.

296

YEDITEPE UNIVERSITESI

297

YENI GIMAT GYO A.S.

298

YENI MIMARI INS. SAN. TIiC. LTD. STI.

299

YENIA YENI NESIL YAPI SAN. VE TIC. A.S.

10]0)

YENIBIRIS DIJITAL INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJI A.S.

301

YILDIZGORER GAYRIMENKUL OTOMOTIV SAN. TIC. LTD. STI.

302

YILDIZLAR INSAAT VE TICARET A.S.

303

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

304

YKS TESIS VE YONETIM HiZ. A.S.

305

YPU YAPI PROJE UYGULAMA VE TIC. A.S.

306

YTU

307

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

308

YUCESOY MUHENDISLIK

309

YUKSEKDAG GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

310

ZIRAAT GYO A.S.

311

ZOl PARTNERS MIMARLIK TIC. LTD. STI.

312

ZORLU YAPI YATIRIM A.S.
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