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BASKANIN MESAJI

Gectigimiz yil Turkiye bliylimesinin Ustiinde

bir ivme yakalayarak Ulke ekonomisinin
lokomotifli olan gayrimenkul sektéri artik
her zamankinden daha kilit bir rol listlendi.
Sektoriin bu énemli gelecek
projeksiyonunda, sektériin catr 6rgutu
GYODER olarak bizlerin yiiklenecegi rol de
6nem kazandi. Biz de bu goérev ve
sorumluluk  bilinciyle 2013 yilindaki
faaliyetlerimizi  planladik  ve  sektoére

maksimum  katma deger saglayacak
dlizeyde hayata gecirmeye gayret ettik.

Yeni ybnetim olarak gectigimiz bir yili degerlendirdigimizde, dernegimiz ve sektériimiiz
acisindan basarili ve verimli bir yili geride biraktigimizi goériyoruz. Egitimlerimiz,
endekslerimiz, zirvelerimiz, konferanslarimiz ve sektére iliskin tartismali konularda yol
gosterici ve bilgilendirici olan yayinlarimizla misyonumuza hizmet eden bir yil gegirdigimizi
soyleyebiliriz.

2013 yih faaliyetlerimize baktigimizda; GYODER’in yeni y6netimi olarak géreve geldigimizde
yaptigimiz ilk ve en 6nemli is dernegin adini ve yapisini genisletmek oldu. GYODER olarak
sektori olusturan tiim oyunculari yénetimsel anlamda biinyemize katarak daha da gliclendik.
Bu dogrultuda, sektdriin temsilcisi ve éncli kurumu olma misyonuyla hareket ederek, sadece
GYO’lar1 temsil eden bir dernek yapisini ortadan kaldirarak gayrimenkul sektériiniin tim alt
aciimlarint ayni ¢ati altinda topladik. Dernegimizin ismini genisletip, adinin agiimina
“Gayrimenkul”i de ekleyerek “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi” olarak
sektoriin tamamini kucaklayan bir yapiya kavusturduk. Ayrica dernegin ybnetim yapisini
kuvvetlendirmek ve temsiliyetini artirmak (izere, Baskan Yardimciliklari ve Yénetim Kurulu Uye
sayilarini - artirarak Yiriitme Kurulu ve Yiksek Istisare Kurulu organlari olusturduk.
Dernegimizin adinin faaliyet alaniyla dogru orantili olmasi ve tiim tye profilimizi kapsamasina
paralel tiyelik ¢calismalarimizi da hizlandirdik. 2013 yilinda tyelik iceriklerini yenileyerek mevcut
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kurumsal Gyelerimizin temsilci sayilarini artirmaya yénelik calismalar gerceklestirdik. Bu
calismalar neticesinde de dernegimize 48 yeni liye kazandirdik. Uyelik iliskileri ile ilgili
calismalarimizda 6nceligimiz, aktif bir tiyelik sistemine ge¢mek oldu. Bu sebeple aktif olmayan
tyelerimizle karsilikli olarak iligkilerimizi bitirme karar aldik ve 34 lyemiz ile iliskilerimizi
sonlandirdik.

Diger yandan gayrimenkuldeki yeni sartlar ise bir¢ok alanda arastirma, saha ¢alismasi ve insan
kaynaklari egitimi gibi ihtiyaclar1 ortaya cikardi. Sektoriin bilgiye ve veriye olan bu ihtiyaci
Yénetim Kurulu olarak bizim de éncelikli konularimiz arasinda yer aldi. Bu dogrultuda istanbul
Ticaret Universitesi ile isbirligine giderek sektériin gelisimi icin ihtiyac duyulan arastirmalari
tespit etmek, gerceklestirmek, referans veriler liretmek ve sektére vasifli eleman yetistirmek
amaciyla Turkiye’nin ilk “Gayrimenkul Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi”ni hayata
gecirdik. Merkezimizde, sektoru ilgilendiren énemli konularda, alaninda uzman yerli ve
yabanci bircok sektor profesyoneli ile egitimler gerceklestirdik. “Kentsel Dénlisiim;
Yaklasimlar, Yasalar ve Projeler”, “Gayrimenkul Yatiriminin Vergisel Boyutu” ve “GYO
Mevzuati” gibi sektéru ilgilendiren 11 farkl konu basliginda egitimler diizenledik. Bu egitimlere
toplamda 400 kisi katildi. Umuyoruz ki bu sayr 6niimiizdeki dénemde katlanarak artacak.
Ayrica 5. Gelisen Kentler Zirvesi icin de, Samsun’un potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve katma
deger saglamak amaciyla arastirma merkezi ile birlikte ‘Samsun Gayrimenkul Sektori
Degerlendirme ve Ongériiler’ raporunuz hazirladik ve sunduk. Ayni sekilde sektér icin énemli
referans kaynaklar, arastirmalar ve raporlar sunmak adina Ankara Universitesi ile de bir
isbirligi protokolti yaptik ve bu alandaki ¢alismalarimiza hiz verdik. Bu isbirlikleri hi¢ kuskusuz
hem sektériimiiz hem de dernegimiz agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

GYODER olarak; konferanstan panele, egitim seminerlerinden sekt6r bulusmalarina, zirve ve
fuarlara kadar sektéri ilgilendiren ve yénlendiren bir¢ok ¢alismaya ve etkinlige imza atiyoruz.
Gayrimenkul sektériini temsil etmenin yani sira, gayrimenkul alicilarinin da menfaatlerini
gozeterek sektoriin guvenilirligini saglayacak calismalari da éncelikli gérevlerimiz arasinda
kabul ediyoruz. Buradan hareketle, musteri ve bireysel yatirimcilari dogru yo6nlendirecek,
sektdr ve mevzuatlarla ilgili son degisikliklerden onlari haberdar edecek referans kaynaklar
olusturuyoruz. Bu kapsamda ise ilk olarak yurtdisindaki bireysel yatirrmcilari ilgilendiren “How
to Buy Property in Turkey” kitap¢igimiz ile basladik. Devaminda ise lilkemizdeki tiiketicilere ve
gayrimenkul yatirimcilarina yol gésterecek “50 Soruda Tiiketicinin Konut Alim Rehberi”, “50
Soruda Yeni imar Mevzuati Rehberi”, “Temel Géstergeler Raporu” ve MIPIM Fuar’nda
katihmcilara dagitiimak lzere “MIPIM Kitap¢igi”ni hazirladik. GYODER, yil icerisinde
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diizenledigi etkinliklerle gayrimenkul sektériindeki sorunlarin tespiti ve ¢6ziimiine yénelik bilgi
paylasimi icin de ortak platformlar yaratmaktadir. Bu anlamda ilk olarak Gelisen Kentler
Zirvesi’nin 5’incisini  gerceklestirdik. Gayrimenkul sektérii agisindan Tirkiye’de ytiksek
potansiyel barindiran Anadolu sehirleri bulunmaktadir. GYODER olarak Anadolu’da gelismekte
olan kentlerimizin hem gli¢lii potansiyellerini hem de ézellikle gayrimenkul yatirim firsatlarini
6n plana ¢ikarmak istedik. Bu sehirlerimize yatirim yapilmasina da destek olmak amaciyla
Gelisen Kentler Zirvesi’nin 5’cisini Samsun’da hayata gecirdik. Ayrica 13 yildir basariyla
stiregelen ve gelenekselleserek sektdriimiiziin en 6nemli zirvesi haline gelen “13. Gayrimenkul
Zirvesi”ni alisiimigin disinda, cok daha genis katilimla, farkl bir icerik ve konseptte, yetkin ve
seckin kisilerin de katiimlariyla gerceklestirdik. Yine sektére bilgi ve veri saglamak amaciyla,
sektoriin en 6nemli giindem maddelerinin konu edildigi ‘Gayrimenkul Sektéri ve istanbul
Konut Piyasasi Saha Arastirma Raporu’nu hazirladik ve katilimcilarimizla paylastik.

GYODER, Tirkiye’nin yani sira MIPIM ve Cityscape gibi diinya gayrimenkul sektériiniin en
6nemli platformlarinda da llkemizi basariyla temsil etmektedir. Bu fuarlarda diizenledigi
etkinlik, panel ve oturumlarla yabanci yatirrmcilarla Tirk yatirimcilari bir araya getirerek yeni
isbirliklerine imkan yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektérii ilgilendiren konularla ilgili strekli fikrine
danisilan énemli bir referans noktasi olmayi basaran dernegimiz, bundan sonra da énciltik
eden roltnl daha da gelistirerek sektore ve llke ekonomisine katki saglamayi artirarak
stirdlirecektir.

Dernegimiz ile isbirligi yaparak, sektére katma deger yaratmak lizere hizmet eden, bizden
desteklerini esirgemeyen, tim kisi, kurum ve kuruluslara tesekkiir ederiz.

AZiZ TORUN
GYODER

YONETIM KURULU BASKANI
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2013 DONEMi YONETIM KURULU - ASiL UYELER
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2013’DEN BASLIKLAR

Kurumsal Calismalarimiz

G Genel Kurul’da alinan karar cercevesinde sektdriin tiimiini kapsayacak sekilde dernek
ismimize ‘““Gayrimenkul”’i de ekledik ve ‘“Gayrimenkul ve Gayrimenkul

Yatirbm Ortakhg‘}l Dernegi” olarak sektoriin tamamini kucaklayan bir yapiya kavustuk.

G Sektériin édnemli konularini daha iyi degerlendirmek ve ¢6ziim tretebilmek amaciyla
dernek biinyesinde ilk kez bir Yiiksek Istisare Kurulu olusturduk.

G Mali agidan sikintida olan dernek, yil icerisinde yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar
ve faaliyetler neticesinde toplam 2,4 Milyon TL gelir elde etti. 2013 yilini basarili bir
sekilde tamamlayan Dernegimiz seneyi bir 6nceki yila gére 3,4 kat art:;la 820 bin TL
pozitif gelir gider farki ile kapatt..

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize 48 yem’ iiye daha
kazandirarak, tGye sayimizi 272’ ye cikardik.

G Web sitemizi daha aktif, daha renkli hale getirerek yeniledik. Twitter,
Linked—in, Facebook hesaplarimizla sosyal medyayi daha aktif kullanmaya basladik.
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Egitim Calismalarimiz

G istanbul Ticaret Universitesi ile Tirkiye’de ilk ve tek olan “Gayrimenkul
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” nin protokoliine imza attik.

G 2013 yilinda egitimlerimizi istanbul Ticaret Universitesi isbirligiyle

Universite kampustinde 10 farkl konuda yaparak ¢ok daha genis katilimciya ulasma imkani
yakaladik: Egitimlerimizde toplam toplam 370 Kisiyi agirladik.

G Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali ile
sektoriin gelisimine yénelik egitim, sertifika programlari, toplanti, panel, konferans gibi
etkinlikler, akademik arastirmalar, projeler ve raporlar hazirlanmasi konusunda i§bil‘”§i
yapilmasina yénelik protokol imzaladik.

G Sektoriin 6nde gelen STK ve kurumlari ile birlikte “Yesil Bina Sertifika
Platformu” nun olusturulmasi konusunda c¢alismalar baslattik ve bu calismalarimizi
Mimar Sinan Universitesi isbirligiyle gelistirdik.

Sektorel Etkinliklerimiz, Zirvelerimiz

G Her zaman oldugu gibi sektor ilgilendiren konularla ilgili stirekli fikrine
danisilan 6Gnemli bir referans noktasi oimayi basardik.

G Tim sektdri bir araya getirmek ve ilgili konularda uzman kisilerle fikir alisverisinde
bulunmak amaciyla, Mayis 2013’de Swissotel The Bosphorus’da GYODER Sektor
Bulusmasi’ni gerceklestirdik.
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G Dénemin Cevre ve Sehircilik Bakani sn. Erdogan Bayraktar ve Genglik ve
Spor Bakani sn. suat Kilicin da katilimlariyla SAMSUN’da Gelisen Kentler Zirvesi'ni

diizenledik.

G 13.Gayrimenkul Zirvesi’ni alisilmisin disinda 1000 ki§iyi agkm rekor bir
katilimla, zengin ve farkl konseptte gerceklestirdik.

G “Zirve Burasr” mottosuyla gerceklestirilen zirvede 1,3 milyon TL gibi rekor
bir gelir elde ettik.
Kamu iliskileri Calismalarimiz

G Dernegimizin 7 adet komitesi, komite baskanlari 6nderliginde diizenli ve
stirekli olarak bir araya gelerek tim faaliyetleri ba;anh bir ;ekilde ylrttdler.

G BiST, TUSIAD, SPK’ya hem iliskilerimizi giiclendirmek, hem de ortak isbirliklerini

gortsmek adina olumlu sonuglanan ziyaretler gerceklestirdik.
G TUIK ve Merkez Bankasr’ni ziyaret ederek, ortak isbirliklerimizi goriistiik.

G INDER, iIMSAD, KONUTDER, GISP gibi sektsriin diger 6ncii dernekleriyle

biraraya gelerek ortak ¢alismalar, isbéliimii ve isbirlikleri gerceklestirdik.

G Basta Bagsbakan Yardimcisi Sn. Ali Babacan olmak iizere iilkenin énde

gelen bircok biirokratina sektériin sorunlari ile ilgili ziyaretler gerceklestirdik,
yetkilileri bilgilendirdik.
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Yurtdisi iliskiler ve Calismalarimiz

G 2013 Uluslararasi MIPIM Gayrimenkul Fuari, Cityscape Global 2013, MAPIC

Gayrimenkul Fuari gibi uluslararasi etkinliklerde hem stand alarak, hem Tirkiye oturumlari
diizenleyerek aktif olarak Tiirkiye’yi temsil ettik.

G 2013 Uluslararasi MIPIM Gayrimenkul Fuar’nda yabanci yatirnmcilarin davet
edildigi 6zel bir kahvalti organize ettik.

Rapor ve Yayin Calismalarimiz

G “Samsun Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériileri

RapOl'u"nu hazirladik ve Samsun’da diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi’nde
katiimcilarimizla paylastik.

G Yeni imar Mevzuatini tepeden tirnaga inceleyen “50 Soruda imar Mevzuati
Rehberi”ni ¢cikardik.

G Tiiketicinin A’dan Z’ye ihtiya¢ duyacagi ve islerini kolaylastiracak pek ¢ok énemli
konuya yanit olabilecek “50 Soruda Tiiketicinin Konut Alim Rehberi”
hazirladik.

G Musteri taleplerinin ve sektdr paydaslarinin géruslerinin yer aldigi “Gayrimenkul

Sektérii ve istanbul Konut Piyasasi Saha Arastirma Raporu” ile
kamuoyunda tartisilan “mutekabiliyet yasasi” ve “kentsel déniisim” gibi bircok konuyu bu
arastirmada degerlendirdik.

G Dernek olarak ilk kez bireysel yabanci yatirimci icin bir el kitabi niteligi tastyan

“How to Buy Property in Turkey?” isimli kitabi ¢ikardik ve kitabin yurt disindaki
zirve ve fuarlarda dagitimini sagladik.
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Tirkiye’deki gayrimenkul yatirm ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim alt acihmlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’in Nisan ayinda ismini genisletip, adinin agihimina
“Gayrimenkul” tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi Dernegi” adini alarak sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya birtinmastar.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektdriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her
gun glclenerek devam etmektedir.

MiSYON

“Turkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektdriin tim segmentlerini ayni cati altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve dncti kurumu olmak.

VizYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektérel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak,
diinyadaki en 6nemli sektdrel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektdrinin gelisimi icin ¢dzimler Gretmek ve sektoriin kurumsallasmasini
hizlandirmak,

o Turk Gayrimenkul Sektorinin yurtdisina acillan penceresi olmak ve uluslar arasi

platformlarda Tirkiye’yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttinlmasi icin

ihtiyac duyulan koordinasyonu saglamak,

Sektoriin tim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

Gayrimenkul sektori ile ilgili dizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak

Sehirlesme siirecinde cagdas ve uygar kent unsurlarinin olugmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek

kuruluslari, vakif, dernek, birlikler ile sinerjik isbirligi ve isb6limua ortamlar olusturmak

Sektorde iletisim ve bilgi aligverisini arttirmak ve koordinasyon saglamaktir.

o Sektorin ihtiya¢ duydugu veri sistemini ve ileri diizey data havuzunu olusturmak,
gincellemek ve sektdrle paylasmak.

O O O O

O
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UYELIK CALISMALARI

2013 ¢alisma yili igerisinde uyelik icerikleri Dernegimize 2013 yili sonu itibariyle 44
yenilenmistir. Mevcut kurumsal Uyelerin yeni Uye kaydedilmis, faal olmayan 34
temsilci  sayillarim arttirmaya  yonelik temsilcinin  Gyeligi sonlandirilmis, Gye
calismalar gergeklestirilmistir. sayisi 272 kisiye (221 kurum) ulasmuistir.

GYODER’in 2013 yilinda ismine ekledigi
“Gayrimenkul” bashg altinda alt sektor
taramalarina baslanmus, sektdre yeni giris
yapan firmalarla temasa gegilmistir. Ayrica
GYODER’in dizenledigi organizasyonlara
katilan dye olmayan firmalarla tyelik icin
gorusmeler yapilmistir.

UYE KATEGORILERI
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GYODER KURUL CALISMALARI

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

“Turkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tim alt aciimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER, 2013’tin Nisan ayinda diizenlenen Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile
ismini genisletip, adinin aciimma “Gayrimenkul” tanimlamasini da ekleyerek tiim
gayrimenkul sektoriinii kapsayacak sekilde faaliyet alanini genisletmistir. Bu degisikligi
ismine de yansitmak amaciyla “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegi”
olarak sektorinin tamamini kucaklayan bir yapiya burtnmistir. Ayrica Genel Kurul
toplantisinda gerceklestirilen tiiziik degisikliginde lyelik icerikleri yenilenmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari
Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ayda bir yénetim kurulu
toplantilar yapilmistir.

Yiirtitme Kurulu Toplantilar
Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar cercevesinde Dernek faaliyetlerinin yiritilmesi
amaciyla en az ayda iki kez olmak lizere gereken siklikta toplanti yapilmistir.

Yiiksek istisare Kurulu Toplantilari

GYODER’in yurtici ve yurtdisindaki sektorel dernek ve diger sivil toplum kuruluslar ile
iligkilerinin gelistirilmesinde ve dernegin prestijinin arttinlmasi, tim kisi ve kuruluslara
tanitilmasina katkida bulunmak, sektériin énemli konularini daha iyi degerlendirmek ve
¢6ziim (retebilmek amaciyla Dernek biinyesinde ilk kez bir Yiiksek istisare Kurulu

olusturulmustur.

ilk bulusmasi 18 Eyliil 2013 tarihinde istinye Borsa Restaurant’ta gerceklestirilen GYODER
Yiiksek istisare Kurulu'nda genel ekonomik degerlendirmelerle birlikte insaat bitirme
sigortasi, kentsel donlisim, imar mevzuati ve kanun tasarilari, matekabiliyet ve yeni vergi
kanun tasarisi gibi konular masaya yatirilmistir.

11
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KOMITE CALISMALARI

~ )
GYODER Komiteleri ve Baskanlari

Organizasyon, iletisim ve Uyelik Gelistirme Komitesi - Fiisun Yilmaz Phillipson
Uluslararasi iliskiler Komitesi - Ozlem Gékge
Egitim ve Yayin Komitesi - Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Uretimi Komitesi - Dr. M. Emre Camlibel
Gayrimenkul Gelistirme, Degerleme, Rapor Uretimi Komitesi - Nesecan Cekici
Kamu iliskileri Komitesi - Ahmet Akbalik

ORGANIZASYON, ILETiSiM VE UYELIK GELISTIRME KOMITESI

Dernegin yil icerisinde gerceklestirilen tim yurti¢ci organizasyonlarini Gstlenmistir.
GYODER’in kurum i¢i ve kurum disi iletisim stratejisinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirmistir. Medya c¢alismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak
yuritmistir. Uyeliklerin gelistirilmesi ve mevcut dyelerin arttinlmasi konusunda aktif

olarak ¢alismistir.

YURTICI ETKINLIKLER

e Tiirkiye Gayrimenkul Sektorti Temel Gostergeleri 2012 ve 4. Ceyrek-2012 Gayrimenkul
Sektér Raporu Basin Toplantist - 16 Nisan 2013
e GYODER Sektér Bulusmas! “Gayrimenkul Sektériiniin Yeni Dinamikleri”- 28 Mayis 2013

 GYODER Iftar Yemegi - 1 Agustos 2013
e Gelisen Kentler Zirvesi Samsun - 6-7 Kasim 2013
e Gayrimenkul Zirvesi 13 - 10 Aralik 2013

12
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ULUSLARARASI iLISKILER KOMITESI

MIPIM 2013
12-15 Mart 2013 tarihlerinde Fransa’nin Cannes sehrinde gerceklestirilen MIPIM 2013’de
“Turkish Real Estate Sector in the Vision of 2023” baslikli GYODER oturumu dizenlenmis,
yabancr yatinmciya yonelik bir kahvalti organizasyonu gerceklestirilmis ve hazirlanan
“Vision 2023 the Next Decade of Real Estate in Turkey” baglikli yatinma kitapgig
dagitilmistir.

Cityscape Global 2013

8-10 Ekim’de Dubai’de diizenlenen Cityscape Global 2013’de stand alinmis, “What is Behind
the Growing Scale of the Real Estate Investments in Turkey and Interest of International
Investors?”’ bashkh bir GYODER oturumu diizenlenmis ve Tirkiye’deki en dogru yatirimin
sirlarini uluslararasi yatinmcilarla paylasmak amaciyla bireysel yabanci yatirrmciya yonelik
hazirlanan “How to buy property in Turkey” kitapgiginin Cityscape fuari kapsaminda
lansmani yapilmis ve fuar sirasinda 1.400 adedinin dagitimi gerceklestirilmistir. Ayrica DEIK
araciligi ile Ortadogu ve Korfez lilkeleri Ticaret Miisavirliklerine toplamda 1000 adet kitapgik
goénderilmis ve biyik ilgi gdrmistir. DEIK organizasyonlari kapsaminda 1000 adet
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kitapgigimiz asagidaki uluslararasi ve lst dizey katihmli toplantilarda, tim katihmcilara
iletilmistir.

Bireysel Yabanci Yatinmci Kitap¢igi’nin dagrtiminin yapildigi platformlar:

e AB Ticaret Miisavirleri Toplantisi, 22 Kasim 2013- istanbul

e Lilksemburg Grand Dik ve beraberindeki isadamlari Heyetinin katilimiyla Tiirk-
Liksemburg is Forumu, 21 Kasim 2013

e “Grow with Turkey” Konferansi, 26 Kasim 2013, Londra

e Sayin Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in Finlandiya, isvec, Polonya’ya resmi ziyareti
kapsaminda, Tiirk isadamlari Heyeti Ziyareti, 5-9 Kasim 2013,Helsinki-Stockholm-Varsova

e Japon JETRO tarafindan diizenlenen Tirkiye Tanitim Semineri, 27 Kasim 2013, Londra

EGITIM VE YAYIN KOMITESI

2013 YILINDA 12 EGITIM

Gayrimenkul Gelistirmede Risk ve Getiri Rejimleri
Kentsel Dontistim; Yaklasimlar, Yasalar ve Projeler
Gayrimenkul Yatiriminin Vergisel Boyutu
GYO Mevzuati
Banka Uygulamalari A¢isindan Konut Finansmani Mevzuati
Kentsel Déntistim ve Hukuk

Gelir Paylasimina Dayali Insaat Sézlesmesi

Imar Mevzuati ve Gayrimenkul Gelistirmede Yeni Mevzuatin Getirdikleri
Finansman Araci Olarak Kira Sertifikasi (SUKUK)
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o GYODER ve istanbul Ticaret Universitesi isbirliginde, gayrimenkul sektériiniin gelisimine
yonelik ihtiya¢ duyulan arastirmalari tespit etmek, gerceklestirmek, referans veriler
Uretmek ve sektore vasifli eleman yetistirmek amaciyla 2013 yilinda “Gayrimenkul Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasi icin protokol imzalanmustir.

o GYODER ve Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilimdali arasinda, sektoriin
gelisimine yonelik egitim, sertifika programlari, toplanti, panel, konferans gibi etkinlikler,
akademik arastirmalar, projeler ve raporlar hazirlanmasi konusunda isbirligi yapilmasina
yonelik protokol imzalanmistir.

o MIPIM 2013 fuar kapsaminda GYODER tarafindan diizenlenen yatirimcr kahvaltisinda
dagitilmak tizere “Vision 2023 the Next Decade of Real Estate in Turkey” bashkl yatirnmci
kitapcigi hazirlanmistir. Bireysel yabanci yatinmciya gayrimenkul alirken yol goésteren tim
sorulara cevap veren 6nemli bir kaynak olusturmak amaciyla “How to Buy Property in
Turkey” kitap¢igl hazirlanmistir. Tiirkiye’de gayrimenkul edinmenin tiim prosediirlerini en
ince ayrintisina kadar anlatan kitapcik; en dogru gayrimenkul yatinmini yapma, onu
degerlendirme ve degerinde satmaya kadar ki tim stireclerle ilgili dikkat edilmesi gereken
temel konulari kapsayan bir basvuru kaynagi olma amacindadir.

KANUN, MEVZUAT VE SEKTOREL BILGi URETiMi KOMITESI

o Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Uretimi Komitesi; Yeni imar Kanunu tasarisi, Bakanhgin
Tip Yapim Yonetmeligi, Kira Sertifikalari Tebligi, Gayrimenkul Yatirim Fonlar Tebligi, vergi
kanunu tasarisinin gayrimenkule iliskin yonleri, kentsel dénisimun hukuki boyutu, kentsel
doniisimde yasanan sorunlar, Tiketiciyi Koruma Kanunu, doéviz kazandirici faaliyetler
kapsaminda yurtdisi pazarlara yonelik devlet destegi alan sektdrler ve aldiklari destekler
hakkinda bilgi verilmesi ve halihazirda yurtdisi pazarlama faaliyetlerine yoénelik devlet
desteklerinden faydalanmayan gayrimenkul sektdriiniin bu desteklerden faydalanabilmesi
icin yapilabileceklerin masaya yatirilmasi konularinda calismalar gerceklestirmistir.

o Yapilan calismalar sonucu Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Teblig Taslagy,
Altyapr Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Taslagi, Gayrimenkul
Sertifikalarinin hracina iliskin Esaslar Tebligi Taslag), 3194 Sayili imar Kanun’u ile bazi kanun
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ve kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun tasarisi taslagy,
Gayrimenkul Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Teblig Taslagi ve Planli Alanlar Tip imar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik hakkinda GYODER goriisleri
hazirlanip ilgili mercilere sunulmustur.

GYODER GORUS BILDIRIMLERI

G Nisan 2013’de Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Teblig Taslag)
ile ilgili GYODER gorusleri Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgi’na
sunulmustur.

G Mayis 2013’de Altyapi Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
Taslag hakkinda GYODER goriisii Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligr’’'na
sunulmustur.

G Mayis 2013’de Gayrimenkul Sertifikalarinin ihracina iliskin Esaslar Tebligi
Taslagl hakkinda GYODER gorlisi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgl
Ortakliklar Finansman Dairesi’ne sunulmustur.

G Haziran 2013’de 3194 Sayili imar Kanun’u ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun tasarisi taslagr hakkinda
GYODER gortisii T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’na sunulmustur.

G Temmuz 2013’de Gayrimenkul Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Teblig Taslag
ile ilgili GYODER gortisii Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig’na sunulmustur.

G  Temmuz 2013’de Planli Alanlar Tip imar Ydénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik hakkinda GYODER gorusleri T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig’na sunulmustur.

o Imar plan siireclerinde izlenmesi gereken yollar, kat miilkiyeti, emsal ve emsale dahil
olmayan alanlar, yesil binalar igin getirilen tesvikler ve arazilerin kamulastirilmasi gibi pek
cok dnemli konuyu degerlendiren 50 soruda imar mevzuati rehberi ve ‘en dogru
gayrimenkul yatirimi nasil yapilir, gayrimenkul alirken dikkat edilmesi gereken noktalar
nelerdir, yerine getirilmesi gereken yasal yutkimliliikler’ gibi Turk yatirnmcisinin A’dan Z’ye
ihtiya¢ duyacag ve islerini kolaylastiracak pek ¢ok 6nemli konuya yanit olabilecek 50 Soruda
Tiiketicinin Konut Alim Rehberi hazirlanmustir.
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GAYRIMENKUL GELISTIRME, DEGERLEME, RAPOR URETIMi
KOMITESI

Yesil Bina Degerleme Metodoloji Calismasi ve Gayrimenkul Sektdri Kavram, Tanim ve
Standartlar Calismasi basliklarinda calismistir. Degerleme uzmanlari icin yesil binalarin
degerlemesi konusunda bir bakis acisi saglamak amaciyla Yesil Bina Sistemlerinin
Gayrimenkul Degerine Etkisi konulu rapor icerigi sektdr ile paylasilmak Gzere hazirlanmugtir.

Ayrica Turkiye Gayrimenkul Sektori Temel Gostergeleri 2012, Tiirkiye ve Diinya Gayrimenkul
Sektdr Raporu 4.Ceyrek- 2012, Samsun Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongoriileri,
50 Soruda Tilketicinin Konut Allm Rehberi, 50 Soruda imar Mevzuati Rehberi ve
Gayrimenkul Sektorii ve istanbul Konut Piyasasi Saha Arastirma Raporlarini hazirlamistir.
“Vision 2023 the Next Decade of Real Estate in Turkey” ve ‘“How to Buy Property in
Turkey” kitapgiklar hazirlama asamalarinda ilgili komitelere destek verilmistir.

Sektdre veri saglanmasi amaciyla Tirkiye istatistik Kurumu ve Merkez Bankasi ile
goriismeler yapilmistir. Ankara Universitesi ve istanbul Ticaret Universitesi ile sektére ivme
kazandiracak farkli raporlar yapilmasi konusunda gériismeler diizenlenmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE YESIL BINALAR KOMITESI

Mimar Sinan Universitesi ile GYODER arasinda ulusal sertifika sistemi acisindan isbirligine
gidilmesi, tek sertifika sistemi olmasi icin ¢alisilmasi, bilim kurullarinda, 6zellikle Strateji
Bilim Kurulu’nda GYODER’in de temsil edilmesi ve gayrimenkul sektériinde o6nemli
orgutlerin katimu ile bir Yesil Bina Sertifika Platformu olusturulmasi konusunda ¢alismalar
baslatilmistir.
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GYODER 2013 YILI ETKiNLIiKLERI

A. YURTICI ETKINLIKLER

2013-2014 GYODER Vizyon ve Hedefleri Basin Toplantisi

29 Ocak 2013 glnu Four Seasons Bosphorus Otel’de gerceklestirilen Basin Toplantisi'nda
GYODER yeni Baskani Aziz Torun ve yeni Yonetim Kurulu’nun basin mensuplari ile ilk kez bir
araya gelmis ve 2013-2014 vizyon ve hedefleri agiklanmistir. Basin toplantisina 29 basin
mensubu katilmis ve toplanti basinda genis yer bulmustur.
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Tirkiye Gayrimenkul Sektorii Temel Géstergeleri 2011 ve 4. Ceyrek-2012
Gayrimenkul Sektér Raporu Basin Toplantisi

16 Nisan 2013 tarihinde Swissotel the Bosphorus’da diizenlenen basin toplantisi ile Ttirkiye
Gayrimenkul Sektodrii Temel Gostergeleri 2012 ve 4. Ceyrek-2012 Gayrimenkul Sektdr Raporu
basin ile paylasilmistir. 2012 yilina ait tim verilerin degerlendirildigi yillik raporun yani sira
2012 yili son ¢eyregine ait verileri kapsayan 4. Ceyrek raporun sunuldugu basin toplantisina
54 basin mensubu katilmis ve raporlar basinda genis yer bulmustur.

Gayrimenkul Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Protokol imza
Toreni

Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu GYODER ve Tirkiye’nin ilk vakif (niversitelerinden
istanbul Ticaret Universitesi 6nemli bir isbirligine imza atmistir. GYODER ve istanbul Ticaret
Universitesi tarafindan gayrimenkul sektériiniin  gelisimine yénelik ihtiya¢ duyulan
arastirmalan tespit etmek, gerceklestirmek, referans veriler lretmek ve sektére vasifl
eleman yetistirmek amaciyla kurulan, Tirkiye’de ilk ve tek olan “Gayrimenkul Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi”’nin protokol imza téreni 23 Mayis 2013 tarihinde istanbul
Ticaret Universitesi Siitliice Kampiisii’'nde diizenlenmistir.

Protokol imza térenine istanbul Ticaret Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nazim Ekren,
GYODER Baskani Aziz Torun, GYODER egitim ve yayinlardan sorumlu Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin ve istanbul Ticaret Universitesi Gayrimenkul Gelistirme Uygulama
Arastirma Merkezi Miid(iirii Prof. Dr. ibrahim Baz katilmistir.
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GYODER Sektér Bulugmasi “Gayrimenkul Sektériiniin Yeni Dinamikleri”

GYODER, gayrimenkul sektdrini  yeni
firsatlari  kesfetmek, uzmanlarla  fikir
aligverisinde  bulunmak, konusmak ve
tartismak icin  bu yil  “Gayrimenkul

Sektoriniin Yeni Dinamikleri” konferansini

diizenlemistir. 28 Mayis 2013’te Swissotel The

Bosphorus’da gerceklesen organizasyonda,

‘Diinyada Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari ve
Yeni Trendler’, ‘Sermaye Piysalarinda
Gayrimenkulleri Menkul Degerlere

Déniistiirmede Yeni Modeller’ ve ‘imar
Mevzuatindaki Son Degisiklikler ve Sektoére Etkileri’ konulari gayrimenkul ve ekonomi
alanindaki yerli ve yabanci 6nemli isimler ve uzmanlar tarafindan tartisilmistir. Bulusma,
sektordeki yeni finansal enstriimanlarin degerlendirildigi, diinyadaki GYO &rneklerinin
Turkiye’dekilerle karsilastirimasinin yapildigi ve yeni imar mevzuatinin sektdre etkilerinin
degerlendirildigi bir konferans olarak 6ne ¢ikmistir. Toplanti ile ilgili detayl bilgi web
sitemize eklenmis, liyelerimize ve sektére duyurulmustur. 400 yakin kisinin katildigi toplanti
ile ilgili bir basin bilteni hazirlanmis ve basin ile paylasilmistir.
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GYODER iftar Yemegi

Dernegimizin Uyeleri ve gayrimenkul
sektoriniin seckin temsilcilerini bir araya
getirerek, dostluklarin pekismesine vesile
olmasi amaciyla 01 Agustos 2013 tarihinde
Cemile Sultan Korusu’nda iftar yemegi
diizenlenmistir.

Gelisen Kentler Zirvesi - izmir

Gelisen Kentler Zirvelerinin dérdiinciisii Cevre ve Sehircilik Bakanhg himayesinde, izmir
Biiyiiksehir Belediyesi isbirligi ile 15 Ocak 2013 tarihinde izmir’de diizenlenmistir. Kentin yerli
ve yabanci yatirmcilara sunacagi firsatlarin ele alindigl, gayrimenkuliin yani sira sosyo-
ekonomik ve kiiltirel yapisinin da irdelendigi, branglarinda uzman konusmacilarin katildigi
Zirve’ye 350’ye yakin katilimci, 40 basin mensubu ve 22 sponsorun destekledigi Zirve
medyada da biiyiik ilgi uyandirmistir. Ayrica Zirve kapsaminda hazirlanan izmir Gayrimenkul
Sektorii Degerlendirme ve Ongériiler Raporu sektdriin bilgisine sunulmustur.

Raporda izmir gayrimenkul sektérii konut ve ticari gayrimenkul piyasalari basliklari altinda
degerlendirilmis ve gelisen kent potansiyeline iliskin dngoriler yapilmistir.

-
- 4 -
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Gelisen Kentler Zirvesi — Samsun

Gelisen Kentler Zirvesi’nin besincisi Samsun
Biytiksehir Belediyesi isbirligi ile 6-7 Kasim
2013 tarihlerinde Samsun’da
gerceklestirilmistir. Zirve’ye, donemin Cevre
ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar,
dénemin Genglik ve Spor Bakani Suat Kilig,
Samsun Valisi Hiseyin Aksoy, Samsun
Blyiiksehir Belediye Baskani Yusuf Ziya
Yilmaz, c¢evre illerin vali ve biyiksehir

belediye baskanlarinin yani sira gayrimenkul
sektoériiniin  bircok  6nemli  temsilcisi
katilmustir.

ilk giin Samsun’daki kiiltiirel zenginliklerin yerinde gériilmesi amaciyla kiiltir gezisi
dizenlenen Zirve’nin ikinci guniinde ise Zirve ve Gala Resepsiyonu gerceklestirilmistir.
300’e yakin katilimci, 21 ulusal basin mensubu ve 10 sponsorun destekledigi Zirve medyada
da buydk ilgi uyandirmistir. Zirve ile ilgili detayli bilgiye hazirlanan web sitesinde yer
verilmistir.
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Karadeniz Bdélgesi’nin niifus, egitim, saglik, sanayi, ticaret, ulasim ve ekonomi agisindan en
gelismis ve en bilylk sehri olan Samsun’da dizenlenen Zirve’de, Tirkiye ekonomisi

degerlendirilmis ve kentin yerli ve yabanci yatinmcilara sunacagi firsatlar ele alinmistir.

GELISEN KENTLER ZIiRVESi
06 - 07 KASIM 2013
SAMSUN

Zirve’de Samsun  Gayrimenkul  Sektori
Degerlendirme ve Ongériiler raporu sektériin
bilgisine sunulmustur.

Rapor, GYODER ve istanbul Ticaret
Universitesi- Gayrimenkul Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi isbirligiyle hazirlanmistir.
Galismada Samsun’un ekonomik ve demografik
yapisi incelenmis, ilin gayrimenkul sektori
konut, ticari, turizm, sanayi ve lojistik basliklar
altinda ele alinmustir.
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Zirve’de ortaya ¢ikan tespitler ve bu tespitlere yonelik ¢6ziim 6nerileri basta Samsun olmak
lzere, tim gelisen kentlerin ve Ullkemizin gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltirel
agidan gelismesine katki saglamasi amaciyla hazirlanan Sonug Bildirgesi’nde kamuoyu ile
paylasiimistir.

Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

o Samsun, cografi konumu ve Tirkiye’nin Rusya ile dis ticaret buyikligli goéz o©niine
alindiginda olduk¢a avantajli bir konumdadir. 2012 verilerine gére Rusya, en ¢ok ithalat
yaptigimiz birinci, en ¢ok ihracat yaptigimiz dérdiinci dlke durumdadir. Son on yilda Tirkiye-
Rusya arasindaki dis ticaretin hacmi yaklasik 14 kat artmustir.

o 2013-2023 yillan arasinda Samsun’da yillik bazda konut ihtiyacinin 12 bin adet olacagi
ongorilmektedir. Bunun yaninda Samsun’da yaklasik 320 bin adet konut stokunun 120 bin
adedinin yenilenmesi/d6nistirilmesi gerekmektedir.

o Samsun’da kentlesme orani %67’dir ve 6nimuzdeki dénemde bu oranin %80’lere kadar
¢tkmasi 6ngdrilmektedir. Samsun, 2020 yili icin artan kentli niifus ve artan gelir neticesinde
AVM potansiyeline sahip bir sehirdir.

o Samsun’un gelisim stratejisi olusturulurken alti temel unsuru géz éniinde bulundurmasinda
fayda olacaktir: “Sinir Otesi”, “Akilli Biyiime”, “Mavi Yesil”, “Su Yénetimi”, “Ulasim Ag1” ve
“Network Kurma”. Karadeniz’e acgilan bir sehir olarak Samsun, Akdeniz’e agilan sehir Mersin
ve Ege’ye acilan sehir izmir gibi kendisine benzer 6zellikler gésteren sehirlerle isbirligi icinde
hareket etmelidir. Sahip oldugu dogal giizelliklerini stratejilerine entegre ederek kentsel
omurgasini yeniden olusturmahdir.

o Samsun’un gelisim planlamasinda ti¢ dinamik stratejik 6nem tasimaktadir: “Tarim ve tarima
dayal sanayi”, “Uluslararasi ticaret ve ihtisaslagmis hizmetler” ile “Uzman isgiiciine dayali
sanayi”.
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Gayrimenkul Zirvesi 13

Tiurkiye gayrimenkul sektoriiniin en 6nemli platformu olan ‘Gayrimenkul Zirvesi’nin on
dglincisd, yerli ve yabanci bir¢ok énemli ismin katilimiyla Astay Gayrimenkul ve Four
Seasons The Bosphorus’un ev sahipliginde 10 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

Dénemin Cevre ve Sehircilik Bakani
Erdogan Bayraktar, GYODER Bagkani Aziz
Torun ve TOKi Baskan Yardimasi Dr.
Ahmet Sahin’in  acihs  konusmalarini

yaptigl Zirve’ye 1000’in Uzerinde sektor
temsilcisi  katilirken sektoriin - 6nemli

konulart masaya yatirilmistir.

Sunuculugunu  Mesut  Yar'in  yaptigi
“ZIRVE ~ BURASI”  temali  Zirve'de
gerceklestirilen oturumlarda, konularinda
uzman yerli, yabana 23 konusmaci,
sektoriin gindemindeki konulart 4 ayn
panelde ele almistir. Dr. Kadir Topbas,
(istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani) ve
Dr. Osman Cevdet AKCAY (Yapi Kredi Bas
Ekonomisti) ise konuk konusmaci olarak

yer almistir.
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o Moderatorligini Joe
MONTGOMERY (ULl Avrupa Baskani)’nin
gerceklestirdigi Gayrimenkul Sektdriine
Yabanci  Yatirinmcanin  Bakisi  baglikli
oturumda Paul A. BERNARD (Walker
Dunlop, Kidemli Baskan Yardimcisi), Prof.
Brian Anthony CIOCHETTI (Texas San
Antonio Universitesi, Isletme B&limii

Profes6ri) ve  Prof. Dr. Harun
TANRIVERMIS  (Ankara  Universitesi,
Tasinmaz Degerleme Anabilim Dali

Baskani) tarafindan Tirkiye ve Turkiye
gayrimenkul sektdri yabancr yatinmci

ot

GYODER

Emre

o Moderatorligini  Dr. M.
CAMLIBEL (GYODER Yo&netim Kurulu
Uyesi)’in (istlendigi Oyunun Yeni Kurallari

ile Sirdiralebilirlik konulu oturumda
Altan

goziyle degerlendirilmis, yabanci

yatinmcinin Tirkiye’ye bakisi, Ulkemizin
beklentileri

ise yabanci yatinmcdan

tartisilmistir.

ELMAS (KONUTDER, Yo&netim Kurulu

Uyesi), Ahmet AYYILDIZ (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi istanbul il Midiri),
Av. Pinar ERSIN KOLLU, LL.M (is GYO,
Hukuk Misavirligi&iK ve Egitim Grup
Baskanr) ve Haluk SUR
(Cushman&Wakefield, Yon. Kur. Baskani,
Emlak Konut GYO, Yén. Kur. Uyesi)
tarafindan Yeni imar Mevzuati, Tiiketicinin
Hakkinda Afet
Alanlarin Donistirdlmesi

Korunmasi
Altindaki
Hakkinda Kanun, Tip imar Yénetmeligi
gibi
ilgilendiren son ddénemdeki yeni yasal

Kanun,

gayrimenkul sektériini yakindan
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dizenlemeler kamu ve 6zel sektor bakis agisiyla degerlendirilmistir.

o Moderatorliigiinii Gonca PASOLAR (EA Mimarlik, Mimar)'in gerceklestirdigi Mega
Projelerden Marka Sehirlere baslikli oturumda Prof. Dr. Mustafa ILICALI (istanbul
Bliylksehir Belediyesi Baskan Danismani), Prof. Hiiseyin KAPTAN (Atelye 70 Planlama ve
Tasarim Grubu, Kurucu - Yonetici) ve Daniel R. RINGELSTEIN (AIA, SOM, Kentsel Tasarim ve
Planlama Direktorii) tarafindan marka sehir yaratmak icin tasarlanan mega projelerin sehre

olumlu olumsuz etkileri tartisilmistir.

o Moderatorligini Mesut YAR (TV Yapimcisi ve Kdse Yazart)'in gerceklestirdigi Burada
Cok Laf Var! baslikli oturumda ise Goniil BIRKIYE (Hiirriyet Gazetesi, Reklam Direktérii ve
icra Kurulu Uyesi), Erciiment BUYUKSENER (Hayal Akademisi, Kurucu Ortak, Dijital iletisim
Danismani), Levent ERDEN (Bilgi Universitesi Next Academy Bélim Baskani) ve Fiisun
YILMAZ PHILLIPSON (FYP Proje Gelistirme Pazarlama Satis, Kurucu) tarafindan gayrimenkul
pazarlama her yoniyle ele alinmis, FYP Proje tarafindan hazirlanan bir video ile “misteri-
tlketici-yatinmcr” acisindan pazarlama kanallarinin  verimliligi  keyifli bir sunumla
degerlendirilmistir.
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o 29 sponsor, 23 basin sponsoru ve 6 diger (iletisim, bilgi ortag, Griin, teknoloji) sponsorun
yer aldigr etkinlik basinda da genis yer bulmustur.

o Zirve’ye 170’e yakin basin mensubu katilmis, Hurriyet, Sabah, Milliyet, Habertiirk basta
olmak lzere bitin ulusal gazetelerde beklendigi sekilde yansima elde edilmistir.
Gayrimenkul Zirvesi 2013  kapsaminda, 82 yazil medya yansimasi, 20 TV yansimasi ve
180 internet olmak tizere toplamda 210 haber yansimasi elde edilmistir.

o Zirve dncesi GYODER Bagkani Aziz Torun ve Organizasyon Komitesi Baskani Fiisun Yilmaz
Philipson’un katilimi ile ekonomi muiddirleri ve kdse yazarlar bulusmasi organize edilmistir.
Bulugmaya Hurriyet Gazetesi Kose Yazari Vahap Munyar, Habertilrk Gazetesi Perakende ve
Ekonomi Editérii Esen Evran, Vatan Gazetesi Ekonomi Midirii Ercan inan,  Milliyet
Gazetesi Ekonomi Midir Yardimcisi Serkan Arman, Sabah Gazetesi Ekonomi Mudir
Yardimaisi Dilek Giingér ve Haber Midirid Erhan Oztiirk katilmistir. Mesajlar hedeflendigi
sekilde paylasilmis ve beklenen sekilde yansima elde edilmistir.
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o Ana Medya Sponsoru CNN Tiirk ile Zirve 6ncesinde bir hafta boyunca giindiiz kusaginda
Gayrimenkul Zirvesi konulu TV programlari gerceklestirilmis, programlarda GYODER
Yénetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla sektér degerlendirmesi yapilmistir.

o Ana Medya Sponsoru Hirriyet ile Zirve’'nin ertesinde bir Gayrimenkul
Zirvesi Eki hazirlanmig Hiirriyet Gazetesi ile birlikte istanbul baskisinda dagitilmstir.

o Zirve kapsaminda GYODER tarafindan hazirlatilan Gayrimenkul Sektérii ve istanbul
Konut Piyasasi Saha Arastirma Raporu, 50 Soruda Tiketicinin Konut Alim Rehberi ve 50
Soruda imar Mevzuati Rehberi sektér ile paylagilmistir.

50
SORUDA
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o Zirve, T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Urban
Land Institute (ULI), European Public Real Estate Association (EPRA), ve NAREITin
(National Association of Real Estate Investment Trusts) katkilaryla, Alisveris Merkezi
Yatinmailari Dernegi (AYD), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Degerleme Uzmanlari
Dernegi (DUD), Gayrimenkul icin Strateji Platformu (GIiSP) insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD), istanbul insaatcilar Dernegi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilari
Dernegi (KONUTDER), Lisansli Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi (LIDEBIR), Tiirkiye
Degerleme Uzmanlar Birligi (TDUB), Yapi  Endistri Merkezi (YEM) destekleriyle
gerceklestirilmistir.

o Zirve caz sanatgisi Dolunay Obruk’un
sahne aldigl Kapanig Kokteyli ile son

bulmustur.

o Zirve ile ilgili detayh bilgiye hazirlanan
web sitesinde yer verilmistir.

o Etkinlik sonrasinda Tirkce olarak 13.

Gayrimenkul Zirvesi Eki hazirlanmakta

olup sektoriin bilgisine sunulacaktir.

Gayrimenkul Zirvesi 13

Zirve Burasi
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Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

o Gayrimenkul Sektord, son 10 yilda ciddi bir yiikselme trendine girmistir ve lokomotif sektor
rolinu Ustlenmistir. Sektérde Miitekabiliyet Yasasi neticesinde yabancilarin da mdlk alimi
artis géstermis ve yabancilarin toplam satislardaki payi %2’lerden %6’lara gikmustir.

o Gayrimenkul sektdri ekonomide rol belirleyici bir Sneme sahiptir. Déviz girdisi acisindan da
Turkiye’nin gayrimenkul sektoriine ciddi olarak ihtiyaci vardir.

Sektoriin hedefi, kentsel doniisiim seferberligi ile yeni bir yapilasmayi saglamak olmalidir.
Yabanci yatirmci, yatinnm asamasinda muhatap olarak gtivenilir bir kurum veya kurumsal bir
GYO gormek istemektedir. Farkli bolgelerin ve illerin 6zelliklerine gére yabancilarin Tirkiye’ye
gelme nedenleri degismektedir. Segmentler lizerinde detayl analiz ¢alismalari yapilmalidir.

o Turkiye’de toplam yatinmlarin %50’si insaat sektoriindedir. Bunun %75’i de konutla ilgili
yatirnmlardir.

o Tuketiciyi Koruma Kanunu’nda ayipli mal taniminin daha detayli tariflenmesi gayrimenkul
sektori acisindan 6nemlidir. Sektériin dogasi geregi olusabilecek telafi edilebilir nitelikteki
hatali imalatlarin ayip kapsaminda ele alinmasi yanlis olacaktir. Ayrica sektdriin 6n satis
yaparak finansman sagladigi g6z 6niine alinarak, cayma hakki ile ilgili de ilave diizenlemelere
ihtiyag vardir.

o Eyliil 2013 tarihinde revize edilen Planli Alanlar Tip imar Yénetmeligi tanimlar, genel hiikiimler
ve ruhsata iliskin konularda Tirkiye genelinde bir esitlik saglamistir. Yonetmelikte sektor
acisindan ¢ok kritik olan miktesep hak konusu kismen ele alinmistir. Ancak milyonlarca liralik
yatirim buayuklugi olan ve bu oranda riskler tasiyan sektdr acisindan daha net diizenlemelere
ihtiyag vardir.

o Yesil ve enerji verimli gayrimenkul projeleri sektdriin ve ulkenin gelecegi bakimindan son
derece 6nemlidir. Enerji verimli projeler ile Tirkiye’nin éniimtizdeki 5-10 yilda en az 25 milyar
dolar tasarruf etme imkani vardir. Buna yonelik mevzuatla bu konunun gelistirilip
desteklenmesi gerekmektedir.

o lIstanbul’daki mega projeleri hayata gecirmek icin gerekli yasal diizenlemelerin
gerceklestirilmesinin yaninda gerekli fonlarin da bulunmasi gerekmektedir.

o Dijital iletisim bir yan pazarlama uriniG olarak gorilmemelidir. Glinimuizde geleneksel
pazarlama kanallar ile dijital pazarlama bir arada kullaniimalidir. Sosyal medya, gazete ve
internet bir batiin olarak disinilmelidir.

o Dijital pazarlama ile birlikte sirketin kiltird de dijitallesmeli, 6zellikle CRM departmanlarina
onem verilmelidir.
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B. ULUSLARARASI ETKiNLIiKLER

MIPIM 2013

Turkiye gayrimenkul sektoriinin uluslararasi arenada tanitimi i¢in 12-15 Mart 2013
tarihlerinde Fransa’min Cannes sehrinde gerceklestirilen Tiirkiye'nin "Onur Ulkesi" olarak
yer aldigi MIPIM 2013’de aktif bir sekilde rol almigstir.

13 Mart, Carsamba gilinii GYODER!'in diizenledigi “Turkish Real Estate Sector in the Vision of
2023” bashkh panelde, Tirkiye gayrimenkul sektériiniin 2023 vizyonu ele alinmistir.
GYODER Baskan Yardimcisi Ozlem Gokge’nin moderatérliik yaptigi panele Aareal Bank AG
Turkiye, Genel Midur Yardimcisi Buket Hayretci, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Mekansal
Planlama Genel Midiri Mehmet Ali Kahraman, Tahincioglu Holding, CEO’su Ozcan
Tahincioglu konusmaci olarak katilmistir.

Ayrica 14 Mart 2013 tarihinde Martinez Otel’de GYODER’in ev sahipliginde, EVA Gayrimenkul
Degerleme Danismanlik ve Entegre Proje Yonetim Danismanlik sponsorlugunda
gerceklesen, GYODER Yonetim Kurulu Baskani Aziz Torun ve ULl Avrupa Baskani Joe
Montgomery’nin konusmaci olarak katildigi Kahvalti Toplantisina sektériin duayenleri ve

cok sayida yerli ve yabanci yatirrmar katilmistir.

TTIN
/1|
9]\
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CITYSCAPE GLOBAL 2013

Dinyanin en énemli gayrimenkul fuarlarinin basinda gosterilen ve 8-10 Ekim’de Dubai’de
diizenlenen Cityscape 2013’e stand alinarak katilinmis, Tirkiye’deki en dogru yatirmin
sirlarini uluslararasi yatinmcilarla paylasmak amaciyla bireysel yabanci yatirrmciya ydnelik
hazirladigimiz “How to buy property in Turkey” kitapcigl kamuoyunun dikkatine
sunulmustur.

Gayrimenkul sektoriinin yurtdisinda tanitimina ve llkemizin uluslararasi arenada hak ettigi
yeri bulmasina destek olmak amaciyla katildigimiz fuarda ayrica GYODER olarak 9 Ekim
2013’de “What is Behind the Growing Scale of the Real Estate Investments in Turkey and
Interest of International Investors?” baslikli panel diizenlenmistir. GYODER Baskan
Yardimcaisi Ozlem Goékge’nin moderatérlik yaptigi panele Emaar Tirkiye CEO’su Ozan
Balaban, Aerium Baskani Anthony Mehran Khoi ve BIOCITY’nin Finanstan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi Elie Haddad konugmaci olarak katilmistir.

L T iy

GY D={=
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C. KATILDIGIMIZ DIGER ETKiINLIKLER

11 Subat 2013 tarihinde Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’nin diizenledigi “On 6demeli Konut
ve Satis S6zlesmelerine iliskin Teminat ve Sigorta Hususu" konulu toplant

o 11 Subat 2013 tarihinde Tiiketicinin Korumasi Genel Midirligii’nde toplant

19 Subat 2013 tarihinde CEDBIK tarafindan diizenlenen 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi

o 20 Subat 2013 tarihinde PWC ve ULI Tirkiyenin isbirligiyle diizenlenen "Emerging Trends

in Real Estate Europe 2013" raporunun sonuglarinin degerlendirildigi toplanti
23 Subat 2013 tarihinde Milliyet Gazetesi’nin Kentsel Déniisiim ve insaat Sektdriiniin
Gelecegi paneli

o 7 Mart 2013 tarihinde AYD V. AVM Yatirimlari Konferansi
o 19 Mart 2013 tarihinde TUSIAD Uye Etkilesim Toplantisi katilimi

o O O O

o O O O O O

o

3 Nisan 2013 tarihinde Ankara Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel
Maddrlagi ile toplanti

19 Nisan 2013 tarihinde ITU Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans Programi 10. Yil
Etkinligi'nde Sektériin  icinden: Tiirkiye ve istanbul’da Gayrimenkul Piyasasi
Degerlendirmesi paneli

24 Nisan 2013 tarihinde SPK Baskani Sn. Vahdettin Ertas’a nezaket ziyareti

29 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul Baskani Sn. ibrahim Turhan ile toplant

29 Nisan 2013 tarihinde Kalkinma Ajansi istanbul Benim Vizyon toplantis

11 Mayis 2013 tarihinde Zaman Gazetesi “Nasil Bir Kentsel Déniisim” insaat Sektdr
Bulugmasi

24 Mayis 2013 tarihinde Basbakanlik Yatirnm ve Destek Ajansi ile toplanti

29 Mayis 2013 tarihinde CATHIC Konferansi

5 Haziran 2013 tarihinde TUSIAD Baskani Sn. Muharrem Yilmaz ile toplanti

4 Temmuz 2013 tarihinde Hazine Miistesari Sn. ibrahim Canakci ile toplant

4 Temmuz 2013 tarihinde Merkez Bankasi Baskani Dog. Dr. Erdem Basg! ile toplanti

3 Ekim 2013 tarihinde Borsa istanbul ve REIDIN.com isbirligiyle Uluslararasi ve islami
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr” ile “GYQ’larin Degisen Cevre: Yasal Altyapi” paneli

1 Kasim 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi Besinci izmir iktisat Kongresi

o 13 Kasim 2013 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen "Cevre Dostu

Yesil Bina Sertifikasi icin Altyapi Olusturulmasi" konulu calistay
20 Kasim 2013 tarihinde Uluslararasi isbirligi Platformu Dérdiincii Bogazigi Zirvesi

34



GYODER FAALIYET RAPORU | 2013

o 28 Kasim 2013 tarihinde Gimrik ve Ticaret Bakanligr Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Mudirligi tarafindan diizenlenen "Bina Tamamlama Sigortasi"
hususunda gerceklesen toplanti

o 18 Aralik 2013 tarihinde ITO "iTO'dan Gayrimenkul Sektériine Bakis" baslkli ziimre
toplantisi

AKADEMIK iSBIRLIKLERI

istanbul Ticaret Universitesi ile isbirligi Protokolii

o GYODER ve istanbul  Ticaret
Universitesi tarafindan sektériin gelisimi
i¢in ihtiya¢ duyulan arastirmalar tespit
etmek, gerceklestirmek, referans veriler
Uretmek ve sektére vasifli eleman
yetistirmek amaciyla kurulan, Tirkiye’nin
ilk Gayrimenkul Gelistirme Uygulama ve

Arastirma Merkezi’nin ylritecegi
calismalara da yon verecek olan isbirligi
protokoliniin imzalari 23 Mayis 2013’te
atilmistir.

o GYODER ve istanbul Ticaret Universitesi arasinda imzalanan protokol cercevesince
sektoriin nitelikli eleman, bilimsel arastirma ve proje gelistirme taleplerinin karsilamak,
sektor faaliyetlerine destek vermek ve gelistiriimesine katkida bulunmak izere
“Gayrimenkul Yonetimi Yiiksek Lisans Programi” acilmistir.

o Ayrica istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin actigi tim tezli ve tezsiz
lisansusti programlarinda GYODER tyelerine % 25 indirim imkani sunulmustur.
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Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana bilimdali ile isbirligi
Protokolii

o GYODER ve Ankara Universitesi’nin
Tasinmaz Gelistirme Ana bilim dali
arasinda, sektoriin gelisimine ydnelik
egitim, sertifika programlari, toplanti,
panel, konferans gibi etkinlikler,
akademik arastirmalar, projeler ve

raporlar  hazirlanmasi  konusunda
isbirligi yapilmasina yoénelik protokol
imzalanmuistir.

o GYODER ile Ankara Universitesi Rektérliigi arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde
Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dal’nda yilksek lisans ve doktora programlari icin
Dernegimiz lyelerine ydnelik dzel kontenjan olanagi saglanmis, % 25 oraninda indirim
imkani sunulmustur.

EGiTiMm FAALIYETLERI

Egitimler

o GYODER 2013 yili egitimlerine Subat ay:
itibariyle baslanmis ve vyl boyu
diizenlenen 11 egitime 400’ye yakin Kisi
katilmistir.

o GYODER ve  istanbul  Ticaret
Universitesi arasinda imzalanan
protokol cergevesince GYODER
egitimleri Mayis 2013’den itibaren
Universite’nin  Siitliice Kampisii’nde

yapiimaya baslanmistir.
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o Gayrimenkul Gelistirmede Risk ve Getiri Rejimleri

2013 yihnin ilk egitimi 15 Subat 2013 tarihinde Tirkiye'de ilk kez Thomas G. Eastman Kiirsisi
Baskani, MIT'nin Sehircilik ve Sehir Planlamasi Departmani'nda Emlak Uygulamalari
Profesorii ve Teksas Universitesi, San Antonio Gayrimenkul Finansmani ve Gelistirme
Programi Direktori Prof. Tony Ciochetti tarafindan verildi.

o Kentsel Doniisiim; Yaklagimlar, Yasalar ve Projeler

20 Mart 2013 tarihinde Faruk Goksu ve Sila
Akalp (Kentsel Strateji) tarafindan verilen
egitimde  proje  gelistirmede  yeni
yaklasimlar ve kavramlar, kentsel vizyon
ornekleri, uzlasma ydnetimi  proje
ornekleri, stratejik tasarim proje érnekleri,
Afet Riski Azaltma Yasasi gibi konular ele
alinmustir. Egitim yogun talep sebebi ile 20
Haziran 2013 ve 24 Eylil 2013 tarihlerinde
tekrarlanmustir.

o Gayrimenkul Yatirrminin Vergisel Boyutu

18 Nisan 2013 tarihinde Sn. Ersun Bayraktaroglu (PwC) tarafindan verilen egitimde arsa
aliminda yiklenilen vergiler ve istisnalar, arsa ediniminde kullanilan modellerin vergisel
yonu, gayrimenkul projelerinde sik¢a kullanilan finansman modellerine iliskin mali analiz,
proje gelistirme siirecinde karsilasilan vergiler, gelistirme fazinda yapilan tapu islemlerinin
mali yoni, gayrimenkul satis gelirlerinin vergilendirilmesi, gayrimenkul satiglarindan dogan
deger artis kazanci ve islem bazli vergilerin yonetimi, gayrimenkul kira gelirlerinin
vergilendirilmesi gibi konular ele alinmistir. Egitim yogun talep sebebi ile 19 Eylil 2013
tarihinde tekrarlanmustir.
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o GYO Mevzuati

25 Nisan 2013 tarihinde Sn. Isik Gokkaya (Yesil GYO) tarafindan verilen egitimde GYO’nun
tanimi ve gelisim sireci, GYO’nun kurucular agisindan degerlendirilmesi, GYO’nun
yatinmailar agisindan degerlendirilmesi, GYO’nun formasyon 6zellikleri, yasal olarak halka
arz kavrami, SPK ve IMKB ile iliskiler, halka arz ve pazarlama calismalari, teknik calismalar ve
satis projeksiyonlari, piyasa degerleri ve DCF tahminlerinin kullanilmasi, portféyiin
degerlenmesi ve ekspertiz prosediri, kaldirag faktéri ve mali yapilandirma, GYO
organizasyonu ve yapilandirma siireci gibi konular ele alinmistir.

o Banka Uygulamalari Acisindan Konut Finansmani Mevzuati

23 Mayis 2013 tarihinde Av. Elif Akarsu (Garanti Mortgage) tarafindan verilen egitimde
konut finansmani mevzuatinin getirdikleri, mevzuat kapsaminda kullanilan kredi cesitleri,
mevzuat kapsaminda bankalarin sorumluluklari, glincel mortgage uygulama ornekleri ve
sorunlari gibi konular ele alinmigtir.

o Kentsel Doniisiim ve Hukuk
04 Haziran 2013 tarihinde Prof. Dr. Girsel Ongéren (Ongdren Hukuk) tarafindan verilen

egitimde gayrimenkul sektdriine yeni bir is alani acan kentsel déniisimiin yasal altyapisi ve
satir aralarindaki kestirme yollari anlatiimistir.
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o Gelir Paylasimina Dayali insaat Sézlesmesi

10 Ekim 2013 tarihinde Av. Umut Yeniocak (Yeniocak Hukuk Birosu) tarafindan verilen
egitimde s6ézlesmenin tanitimi, sézlesmenin sirketlere sagladigi yararlar, s6zlesmenin arsa
payi (kat) karsihgl insaat s6zlesmesinden farklari, s6zlesmeye uygulanacak kurallar ve 6rnek
dava tirleri ve yargitay kararlari basliklarindaki konular ele alinmistir.

o Imar Mevzuati "Gayrimenkul Gelistirmede Yeni Mevzuatin Getirdikleri

12 Kasim 2013 tarihinde Giilcemal Alhanlioglu (Soyak) ve Dr. M. Emre Camlibel (Soyak)
tarafindan verilen egitimde, proje gelistirmenin en 6nemli basliklarindan biri olan imar
mevzuatindaki degisikliklere genel bir giris yapilarak, Bakanlik¢a yeni yayinlanmis olan Planli
Alanlar Tip imar Yoénetmeligi ile imar Kanunu ve imar Kanunu tasarisi ¢ercevesinde

gayrimenkul gelistirme sureci ele alinmistir.
o Finansman Araci Olarak Kira Sertifikasi (SUKUK)
Sermaye Piyasas! Kurulu isbirligiyle diizenlenen Av. Hasan Esenkdyli (Halk GYO) ve Merve

Astim (SPK) tarafindan verilen egitimde kira sertifikasinin dinya ve ulkemizdeki
uygulamalari hakkinda bilgi verilmistir.

SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi
o GYODER ve Reidin.com isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak ‘Yeni Konut
Fiyat Endeksi’ hazirlanmaktadir.

o Kamuoyunda genelde “Markali Projeler” olarak adlandinlan, agirlikli olarak kurumsal
gayrimenkul sirketlerinin Grettigi konutlar tizerinden gelistirilen gosterge endeksine
katilan firma sayisi 27’ye, proje sayisi 70’e, aylik ortalama konut stoku ise 22.500’e
ulagmistir. Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglari her ayin 15’inde tim sektére duyurulmus,
basina ise bilten génderimi yapilmistir.
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Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda (yelerin ve sektdriin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi Dernek iletisimine 6nemli
bir katki saglamustir.

o Izmir Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler

izmir Gayrimenkul Sekt6rii Degerlendirme
ve Ongoriler raporu Gelisen Kentler e
Zirvesi  izmir  etkinligi  kapsaminda
hazirlanmis ve Zirve’de sektoriin bilgisine
sunulmustur. Raporda izmir gayrimenkul
sektori  konut ve ticari gayrimenkul
piyasalar bashklari altinda

degerlendiriimekte ve gelisen kent

potansiyeline iliskin ongortler
yapiimaktadir.

o Vision 2023 the Next Decade of Real Estate in Turkey

“Vision 2023 the Next Decade of Real

Estate in Turkey” raporu MIPIM 2013 fuari

kapsaminda GYODER tarafindan VISTON
diizenlenen yatirimci kahvaltisinda

dagitiimak {zere Mart 2013 Iingilizce OFNRE[A‘LL”ESQ?T\E/
olarak hazirlanmistir. Kitapgik 2000 adet -
cogaltilmistir. —
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o Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii Temel Géstergeleri 2012

“Tirkiye Gayrimenkul Sektori Temel Tirkiye'de mali riskleri gibi bir¢ok konu 14
Gostergeleri 2012” konulu Gayrimenkul bashk altinda, 88 temel gostergeyle
Arastirma  Raporunun  Tirkgesi  ve sunulmustur. Her bir bashk altinda ok
ingilizcesi Nisan 2013’de hazirlanmistir. sayida sayisal gosterge sunulmakta ve
Rapor diizenlenen bir basin toplantisi ile egilimlere iliskin degerlendirmeler
agiklanmis  ve basinin  yogun ilgisini yapilmaktadir.

cekmistir.

"Tlrkiye Gayrimenkul Sektorii Temel
Gostergeleri  2012"  raporunda konut TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTOR®
TEMEL GOSTERGELER}

yapimi, stoku ve satis verileri, yabancilarin 2012

Tirkiye'deki AVM pazar payi, istanbul'da
ofis stoku ve kiralari, istanbul gayrimenkul
piyasasinin uluslararasi konumu,
yabancilarin  gayrimenkul alimlari ve
yatinmlari,  gayrimenkul  sekt6rinin

finansman  ve  kredi  gOstergeleri,

GYODER
gayrimenkul yatirm ortakliklarinin aimeaka 3 Otk Dl

portfdy gelisimi, insaat sektdriindeki

kiictlmenin detaylar, yabancilarin

o Tirkiye ve Diinya Gayrimenkul Sektér Raporu 4.Ceyrek, 2012

“Turkiye ve Dinya Gayrimenkul Sektdr Raporu 4.Ceyrek, 2012” baslikli raporun Tirkcesi ve
ingilizcesi Nisan 2013 itibariyle tamamlanmistir. Rapor diizenlenen bir basin toplantisi ile
acgiklanmistir.
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o Bireysel Yabanci Yatirimci Kitapcigi “How to Buy Property in Turkey”

“How to Buy Property in Turkey” Bireysel
yabanc yatinmciya yoénelik Tirkiye’de

gayrimenkul edinmenin tim
prosedirlerini en ince ayrintisina kadar
iceren, en dogru gayrimenkul yatirimini
yapma, onu degerlendirme ve degerinde
satmaya kadar ki tim sireglerle ilgili
dikkat edilmesi gereken temel konular

kapsayan bir basvuru kaynagi olarak Ekim

2013 itibariyle ingilizce  olarak
tamamlanmistir.  Kitapgigin ilk  baskisi
5000 adet cogaltilarak Cityscape Global
Dubai fuarinda dagitilmistir.  Ayrica

kitapgigin ikinci baskisi da 5000 adet

cogaltilmis, 1500 adet DEIK ve Ticari
Ateseliklere gonderilmistir.

How to buy
property
in TURKEY?

A guide
for individiual

o Samsun Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler

Samsun Gayrimenkul Sektori

Degerlendirme ve Ongoriiler raporu

Gelisen Kentler Zirvesi Samsun etkinligi

kapsaminda hazirlanmis ve Zirve’de
sektorin bilgisine sunulmustur.

Rapor, GYODER ve istanbul Ticaret
Universitesi-  Gayrimenkul  Gelistirme
Uygulama ve  Arastirma  Merkezi
isbirligiyle  hazirlanmistir.  Calismada

Samsun’un ekonomik ve demografik
yapisi incelenmis, ilin gayrimenkul sektori
konut, ticari, turizm, sanayi ve lojistik
basliklar altinda ele alinmistir.

SAMSUN GAYRIMENKUL SEXTORY
DEFGERLENDIRME VE ONGORO\ER
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o 50 Soruda imar Mevzuati Rehberi

imar plan siireclerinde izlenmesi gereken
yollar, kat miilkiyeti, emsal ve emsale dahil 50
olmayan alanlar, yesil binalar i¢in getirilen SORUDA
tesvikler ve arazilerin kamulastirilmasi gibi

pek cok 6nemli konuyu degerlendiren 50

Soruda imar Mevzuati Rehberi Aralik 2013
itibariyle Turkce olarak hazirlanmis, 2000

adet cogaltilmistir ve Gayrimenkul Zirvesi
13’te sektdre sunulmustur.

o 50 Soruda Tiiketicinin Konut Alim Rehberi
En dogru gayrimenkul yatinmi, gayrimenkul
alirken dikkat edilmesi gereken noktalar,
yerine getirilmesi gereken yasal
yikdmlilikler gibi Tirk yatirmcisinin A’dan
Z’ye  ihtiyag  duyacagi  ve islerini
kolaylastiracak pek ¢ok énemli konuya yanit
olabilecek 50 Soruda Tiiketicinin Konut Alim
Rehberi Aralik 2013 itibariyle Tiirk¢e olarak
hazirlanmis, 2000 adet cogaltilmistir ve

Gayrimenkul Zirvesi 13’te sektore
sunulmustur.
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o Gayrimenkul Sektérii ve istanbul Konut Piyasasi Saha Arastirma Raporu

Sektor paydaslari ve potansiyel miisterileri
bazinda gayrimenkul sektoriinde musteri
taleplerinin ~ ve  sektér  paydaglan
degerlendirmelerinin  genel  yapisinin
anlasiimasiin  hedeflendigi Gayrimenkul
Sektdrii ve istanbul Konut Piyasasi Saha
Arastirma Raporu Aralik 2013 itibariyle

Tirkce olarak tamamlamis ve
Gayrimenkul  Zirvesi  13’te  sektére
sunulmustur.

DEVLET iLISKILERI

Dernegin 2013 yilinda, Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile olumlu iliskileri devam etmistir.
Gelisen Kentler Zirvesi Samsun Cevre ve Sehircilik Bakanhgr himayelerinde
gerceklestirilmistir.

Basbakan Yardimcasi Ali Babacan’a genel sektér sorunlart ile ilgili ziyaretler
gerceklestirilmistir. Yine genel sektdr sorunlanyla ilgili T.C. Ekonomi Bakanlig’’ndan randevu
talep edilmistir.

MEDYA iLiSKILERI

GYODER'’i temsilen Dernek Yoénetim Kurulu Baskanimiz 2013 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak sektdrel gelismeleri degerlendirmis ve
gorus bildirmislerdir. GYODER basin yansimalari Gyelerle paylasilarak web sayfamizda
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz ulusal gazetelerin ekonomi mdidiirleri ve kose
yazarlari ile toplantilar diizenlemislerdir.
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.o -

UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK iiyeligi devam ettirilmistir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Uyeligi 2013 yilinda devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan iIMSAD iyeligi devam ettirilmistir.

GYODER WEB SITESi

—— —— —

GYODER web sitesi yenilenmistir.

www.gyoder.org.tr

SOSYAL MEDYA

n facebook.com/GGYODER

, twitter.com/gyoderonline

m GYODER Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu

ILETISIM

GENEL SEKRETER: DR. MURAT BERBEROGLU

Cumhuriyet Caddesi Pegasus Evi No:48 Zemin Kat C ElImadag / Taksim - istanbul
T: 0212282 53 65 F: 021228253 93
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Yénetim Kurulu Asil Uyeleri
Aziz Torun(Baskan)

Ahmet Akbalik (Baskan Yardimcisi)
Ozlem Gokee (Baskan Yardimaisi)
Isik Gokkaya (Baskan Yardimcisi)
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin (Baskan Yardimcisi)
Ersun Bayraktaroglu (Sayman)
Musa Aykag

Dr. M. Emre Camlibel

Nesecan Cekici

Omer Faruk Celik

Ugur Dumankaya

Hakan Kodal

Haluk Sur

Ozcan Tahincioglu

Turgay Tanes

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
Fisun Yilmaz Phillipson

Melda Bayraktaroglu

Prof. Dr. Giirsel Ongdren

Cansel Turgut Yazic

Pinar Ersin Kollu

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri
Harun Moreno

Mehmet Erktin

Egemen DGven

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri
Yavuz Ozman

Deniz Bilecik

Ali Pamir

Torunlar GYO A.S.

Ozak GYO A.S.

Extensa istanbul Emlak A.S.

Yesil GYOA.S.

Calik Gayrimenkul Tic. A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Nurol GYO A.S.

Soyak Holding A.S.

Epos Gayrimenkul Dan. ve Deg. A.S.
Sinpas GYO A.S.

Dumankaya insaat

Krea Gayr. Gelist. Yapim ve Yat. A.S.
Emlak Konut GYO A.S.

Tahincioglu Holding A.S.

is GYOAS.

FYP Proje Gelistirme Pazarlama Sts.
Servotel Corporation

Ongoren Hukuk Biirosu
EvaGYDA.S.

is GYOA.S.

Alarko GYO A.S.
Omurga Yapi Yatirmlari A.S.
Reysas GYO A.S.

Nurol GYO A.S.
Akfen GYO A.S.
Dtz Pamir&Soyuer
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Yiirtitme Kurulu
Aziz Torun

Ahmet Akbalik

Ersun Bayraktaroglu
Dr. M. Emre Camlibel
Nesecan Cekici

Ozlem Gokge

Isik Gokkaya

Hakan Kodal

Fasun Yilmaz Phillipson
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Yiiksek istisare Kurulu
Aziz Torun

Hakan Kodal

Prof. Dr. Harun Tanrivermis
Stileyman Cetinsaya
Mesut Toprak

Ali Saydam

Ziya Yilmaz

Ozan Balaban

Haluk Sur

Nurettin Eroglu

Stikri Kizilot
Prof.Dr.ibrahim Baz
Turgay Tanes

Nahit Kiler

Durmus DOven

Kirsat Tuncel

Avni Celik

Altan Elmas

Prof. Dr. Ali Alp

Dr. Ahmet Sahin

Ufuk Yilmaz

Tankut Gindogar
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Torunlar GYO A.S.

Ozak GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Soyak Holding A.S.

Epos Gayrimenkul Dan. ve Deg. A.S.
Extensa istanbul Emlak A.S.

Yesil GYO AS.

Krea Gayr. Gelist. Yapim ve Yat. A.S.
FYP Proje Gelistirme Pazarlama Sts.
Calik Gayrimenkul Tic. A.S.

GYODER

GYODER

Ankara Universitesi
Artas Grup

Astay Gayrimenkul
Bersay lletisim Grubu
DAP Yapi

EMAAR Turkiye
Emlak Konut GYO
Eroglu Holding
Harriyet Gazetesi
istanbul Ticaret Universitesi
is GYO

Kiler GYO

Reysas A.S.

Satis Kipd

Sinpas GYO

Sur Yapi

TOBB Universitesi
TOKi

Tiirsab MTM is Ortaklig
Yurtdist Miteahhitlik
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Uyelerimiz

Ave B Gayrimenkul Gel. ins. Yat.A.S.
Aareal Bank AG

ABC Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.

Adason Gayrimenkul Yatirim ins. Taah. San. Ve Tic.

AS.

Aecom Turkey Dan. Ve Miih. Ltd. Sti.

AGK Hukuk Biirosu

Akdeniz ingaat ve Egit. Hizm. A.S. (Agaoglu)
Akfen GYO A.S.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Akmerkez GYO A.S.

Akol Avukatlik Biirosu

Aksan Etiid Misavirlik Mihendislik A.S.
Aktliel Emlak Danismanligr Ltd. Sti

Akzirve Gayrimenkul Mermercilik Tur. ins. Tic. Ltd.

Sti.

Alarko GYO A.S.

Altinok insaat A.S.

Amplio Real Estate Investments

Anadolu Gayrimenkul

Anka Yapi Turz.Org.San.Tic.Ltd.Sti

Anreva Kurumsal Gayrimenkul Deg.ve Dan.A.S.
ANT Yapi San. Ve Tic. A.S.

Aremas Gayrimenkul Paz. ve Dan. Hiz.Ltd. Sti.
Arkitera Mimarlik Merkezi

Arkon insaat San.Tic.A.S.

Arte-ka Proje Yénetim & Danigmanlik

Arti Gayrimenkul Deg. Dan. A.S.

Astay Gayrimenkul insaat Yat. Turizm A.S.
Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

Ata Holding A.S.

Atakule GYO A.S.

Avrupa Holding A.S.

Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S
BBMRED Gayrimenkul Gelistirme ve Yat. A.S.
BDO Turizm Danismanhgi A.S.

BETA Yapi San. Ltd. Sti.

Bilgili Holding A.S.

Bodur Proje Gelistirme Gayrimenkul ins. A.S.

BSH Ev Aletleri San.Ve Tic.A.S.

Capital Partners GGY A.S.

City's Gayrimenkul Gelistirme

Colliers Resco

Cushman &Wakefield Gayr. Dan. Mim. Ve Tic. A.S.
Galik Gayrimenkul Tic. A.S.

Cukurova Gayrimenkul ins. Ve Taah. Tic. A.S.
Cukurova ingaat A.S.

Dap Yapi ingaat San.Tic.Ltd.Sti.

DD Konut Finansman A.S.

Dekar Yapi Ve Yatirim A.S.

Deloitte (DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.)
Dema Gayrimenkul Yatinm Gelistirme ins. Taah.
San. Tic. Ltd. $ti

Demtas Grup A.S.

Denge Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik
AS.

Devres Gayrimenkul Yonetim Gelis. San. Ve Tic.
AS.

Divan Turizm igletmeleri A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirim isletme A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakhgi A.S.

DKY insaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S.

Dtz Pamir&Soyuer

Dumankaya insaat San. Ve Tic. A.S.

DY Doga Gayrimenkul Yatinm ve Proje Gelistirme
A.S.

EA Gayrimenkul Gelistirme ins. Yat. A.S.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S.
Eczacibasi-intema

EEC
Tic.AS.
Efektif Gayrimenkul Gelistirme Ve Yat.A.S.
Ege Gayrimenkul Yatirim ve insaat A.S.

Entegre Bina Kontrol Sistemleri San.Ve

EMAAR Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Emlak Konut GYO A.S.

Emlakproje.com

Emlax Emlak Bilgi Bankasi

Ensar ingaat Mim. Plan.Gayr. Dan. San. Tic. Ltd. Sti
Entegre Proje Yénetim Dan. Mih. Tic. Ltd. Sti.
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Epos Gayrimenkul Danismanlik

Eroglu Yapi A.S.

Esin Avukatlik Ortakhg

Eskidji Miizayedecilik Tic. ith. ihr. A.S.
Etna Gayrimenkul Yatinm A.S.

Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.
Evrenol Architects Mimarlar insaat San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Extensa istanbul Emlak A.S.

Fer Gayrimenkul Gelistirme insaat A.S.
FIBA Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Yatinm
AS.

Folkart Yapi San. Tic. A.S.

FYP Proje Gelistirme Pazarlama Sts.
Garanti Konut Finansmani Dan. Hiz. A.S.
Garanti Koza Gayrimenkul Gel.Ve Tic.A.S.
Gaya Gayrimenkul Yatinm Ltd. Sti.

Giilman Group

Gurallar Yap! Malz.ve Kimya San.A.S.
Giirsen Gayrimenkul A.S.

Haldiz ingaat Otomotiv ve Tic. Ltd. Sti.
Halk GYO A.S.

Hansu Avukatlik Biirosu

Hasoglu Yapi Taah. San. Ve Tic. Ltd. $ti.
Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig
Hochtief Gayrimenkul Gelistirme Ltd. Sti.
Hirriyet Emlak & Oto

IC Holding A.S.

IMS Proje Yonetimi ve Danismanlik A.S.
Isik Yapi Denetim Hizmetleri A.S.

idealist GYO A.S. ( Hektas ins.)

ihlas Holding A.S.

impo imar Ltd. Sti.

imtas insaat Enerji Turizm San. Tic. A.S.
iskan Gayrimenkul Yat.ve Gelistirme A.S.
is GYOA.SS.

Jones Lang Lasalle Gayrimenkul Hizmetleri Tic.
AS.

Kantasi ingaat Proje ve Dan. Hiz. Ltd.Sti
Karden insaat San. ve Tic. A.S.

Kavi Yapi ins. San. Tic. A.S.

Kavuklar insaat (Kavuklar Akaryakit Otomotiv
insaat San. Tic. A.S.)

Kentsel Strateji Ltd. Sti.

Kinas Yapi Enddistrisi A.S.

Kiler GYO A.S.

Kinesis insaat A.S.

Koleksiyon Tasarim Mobilya ve Orman Uriinleri
AS.

Koray insaat San. Tic. A.S.

Koray Sigorta Aracilik Hiz. A.S.

Kérfez Gayrimenkul ing.Taah.Tur.San. ve Tic.A.S.
Krea Gayrimenkul Gelistirme Yapim ve Yatinm A.S.
Kurun AVM Yo6n. Paz. Miih. Rek. ve Dan.Hizm. Tic.
Ltd. Sti.

Kuzeybati Gayrimenkul Hizmetleri Dan. Tic. A.S.
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Mis.A.S.

Leo A Daly

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Mar Yapi Turizmingaat San. Tic. A.S.

Mare Real Estate - (Rennak Nakliyat Gayrimenkul
Yatirim Danigmanlik ve Ticaret Ltd Sti.)

Marif Ugurlu Hukuk Biirosu

Marti GYO A.S.

Maya Holding A.S.

MEE Entertainment Danismanlik Hiz. Tic. A.S.
Mesa Mesken San. A.S.

Metro Properties Gayrimenkul Yatinm A.S.

Nar Yatirm A.S.
Nissa  Insaat
Dan.San.Tic.A.S.
Nolte Mutfak ve Mobilya San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Nuhoglu insaat San. Ve Tic. A.S.

Nurol GYO A.S.

Oflaz ingaat San. ve Tic. A.S.

Omurga Yap! Yatinimlart A.S.

OVO insaat San.Tic.Ltd.Sti.

Odiil Yapi Teknik ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.
Ongdren Hukuk Biirosu

Ozak GYO AS.

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Partner Ltd. Sti. (RE/MAX Partner)

Pasifik Gayrimenkul Yatirm insaat A.S.

Taahhiit Ve  Gayrimenkul
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Pega Ticari Gayrimenkul Hizmetleri A.S.
Pekdemir ingaat Taah. Ve Tic. A.S.

Pera GYO A.S.

PKF Hotel Experts
PricewaterhouseCoopers

Prime Gayrimenkul Degerleme ve Dan. A.S.
Primus Finansal Dan. Hizm. Ltd. Sti.

Proje Beyaz Gayrimenkul

Project Partners

Propin Gayr. Yat.ve Dan.Hizm.Ltd.$ti.
Re/max Joker

Real Hipermarketler Zinciri A.S.

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Remax Kalite Gayrimenkul

Remax Tirkiye

RESICON Gayrimenkul Paz. Sat. ve Yat. Gel. Tic.
AS.

Revak&BLB Yatirim Danismanlik A.S.
Reysas GYO A.S.

RGM Turkey Gayr. Yon. Ve isl. A.S.
Ronesans Gayrimenkul Yat. A.S.

Saba Ozmen Avukatlik Birosu

Saf GYOAS.

Seha ing.Miih.Mad.San.Tic.A.S.

Selguker Gayrimenkul Yatinm A.S.

Selin insaat Tic. A.S.

Serka insaat ve Tic. A.S.

Servet GYO A.S.

Servotel Corporation

Servus International

Sinpas GYO A.S.

Siyahkalem Miihendislik insaat San. Tic. Ltd.
Sodexo Entegre Hizmet Yonetimi A.S.

Som Kurumsal Gayrimenkul Deg.ve Dan. Hiz. A.$.
Soyak Holding A.S.

Soyak Yapi ins. San. ve Tic. A.S.

Spot Blue Overseas Property

STS Group Celik Yapi Sis. Ltd. Sti.

Seker Mortgage Finans A.S.

T. Vakiflar Bankasi T.A.O

TACH Gayrimenkul, Dis Tic. ve Danismanlik A.S.
Tadem Tasinmaz Degerleme Mis.A.S.

Tahincioglu Gayrimenkul ins. Ve Turz. A.S.
Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.
Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Teknik Yapi Teknik Yapilar San. ve Tic. A.S.
Teknoden Proje Yonetim Dan. Ltd. Sti.

Tepe Emlak Yatirm insaat ve Tic. A.S.

Tepe insaat San. A.S.

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi Yatirm A.S.
Torti Gallas&Partners Inc. Tiirkiye irtibat Biirosu
Torunlar GYO A.S.

Toya Gayr. Yat. ins. Tur. Tic. Ltd. Sti.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TSKB GYO A.S.

TSP Denetim Egitim Organizasyon A.S.

Turkey Sotheby's International Realty

Turkmall Real Estate Yatirm ing. A.S.

Turyap Gayrimenkul Degerleme A.S.

Tirkerler insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim

Tic. Ve San. A.S.

Ukra insaat Taah. Dis Tic. Ltd. Sti.

Uransan A.S.

VAA Gayrimenkul ing. Dan. Tur. Egit. ve Tic. Ltd.
Sti.

Varyap Varlibaslar Yapi San. ve Tur. Yat. Tic. A.S.
Vega Gayrimenkul Dn. Tic. Ltd. $ti.

Vekt6r Gayrimenkul Degerleme A.S.

Vekt6r Gayrimenkul Degerleme A.S.

Via Developement&Management Co.

Viatrans A.S.
Vizzion Europa Gayrimenkul Gel.Hizm.ins.ve
San.A.S.

Yapi Konut ingaat ve San.A.S.
Yapi Kredi Koray GYO A.S.

Yapi ve Kredi Bankast A.S.
Yenigiin insaat San. Ve Tic. A.S.
YESILGYO AS.

Yilmaz insaat Taah. Ve Tic. A.S.
Yks Tesis ve Yonetim Hiz.A.S.
Yorum insaat A.S.

Yuvatas insaat A.S.

Zorlu Yapr Yatirm A.S.
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