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BASKAN MESA]JI

Degerli Uyemiz,

Sektoriin  en o6nemli ¢ati Orglitii  olmanin
sorumluluguyla, basarili bir faaliyet dénemini
daha geride biraktik. Vizyonumuz, deneyimimiz
ve siz degerli lyelerimizin de katkilariyla,
GYODER olarak, sektérdeki degisim ve
dénlisiimiin mimari olduk.

Gelisen, bliyiiyen Tiirkiye ekonomisinde gayrimenkul sektérii, lireten, istihdam saglayan, vergi veren,
dinamik reel bir sektérdiir. Gelistiricisi, insa edeni, mimarhk, danismanlik, yénetim gibi hizmet birimleri
ve 200’ii askin alt sektérii ile gayrimenkul sektérii bugiin, yaklasik 2 milyon kisiyi istihdam eden bir
bliyiikliige ulasti. Gayrimenkul sektériiniin bu biiylimesini ve ekonomiye katkisini éniimiizdeki
dénemlerde de devam ettirmesi, dinamik bir Tiirkiye i¢in vazgegilmezlerdendir.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan gayrimenkul sektériinde 6nemli sorumluluklar (stlenen
GYODER’in, son faaliyetleri ile birlikte;, yénetim olarak, 2013-2017 déneminde gergeklestirdigimiz
calismalari aktarmak isterim.

Goreve geldigimiz 2013 yilinda ilk olarak GYODER’in yapisinda dedisiklik yaptik. Dernegimizin isminin
acilmina ‘Gayrimenkul’li ekledigimiz ‘Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Dernegi’'ni,
sektoriin tamamini kucaklayan ‘genis katihml’ bir yapiya kavusturduk. GYODER Yénetim Kurulu’nun
yapisini degistirdik, Yénetim Kurulu lyelerinin sayisini 15'ten 21’e c¢ikardik. Baskan Yardimcilarini,
uzmanlk alanlarina gére icraatgi Baskan Yardimcilari olarak géreviendirdik. GYODER’e yeni bir boyut
getirendanisma organi olan  Yiiksek Istisare Kurulu’nu olusturduk. Bu kurul sektériin tiim
disiplinlerinden, profesyoneller ve akademik diinyadan etkin isimlerden olusturulmus ve 4 yil boyunca
etkin olarak ¢alismistir. En énemlisi de Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Yiiksek istisare Kurulu’nda kadin
sayisini artirdik. Bugiin Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6’s1 ve lcra Kurulumuzun 3 iiyesi kadin
yoneticilerden olusuyor. Gérev yaptigimiz dénemde en biiylik destedi kadinlardan aldik. Yénetim
Kurulu Uyeleri, Komisyon Baskanlari, hatta komisyonlarda gérev alan tiim kadin ¢alisanlara
gosterdikleri bliyiik 6zveriden dolayi tesekkiir ediyorum.

GYODER Yiiksek istisare Kurulu énciiliigiinde 15 Temmuz’un ardindan ¢ok énemli bir adim attik.
GYODER olarak 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin
onarimina talip olduk, Meclis Baskani Sn. Ismail Kahraman’in katiimiyla diizenenlenen toplantida
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imzalanan protokol ile “Milletin Meclisini Millet Yapar” sloganiyla Gazi Meclis’in onarimi ve
restorasyonu resmi olarak Uistlendik. Sosyal sorumluluk bilinciyle, 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda
hasar géren TBMM'nin onarimi icin GYODER (iyelerinden olusan konsorsiyum ile hizli bir ¢alisma
baslattik. GYODER liyesi 32 firma ile olusturdugumuz ‘Milletin Meclisini Millet Yapar’ konsorsiyumu
tarafindan, Meclisimizin hasar géren béliimlerinde baslatilan onarim ¢alismalari, bliyiik bir ézenle
devam ediyor. Bu ¢alisma kapsaminda su ana kadar 30 milyon TL’nin lizerinde bir harcama yapildi.

GYODER yénetimi ve liyelerimizle gayrimenkul sektériinde degisim baslattik. Gayrimenkul sektériine
ybnelik en fazla mevzuat degisikligi, bizim dénemimizde yapildi. ‘KDV muafiyeti’, ‘tapu harcinda
indirim’, ‘damga vergisi’, ‘yabanci yatirimciya vatandashk hakki’, ‘GYO’lara iliskin yeni teblig’,
‘Gayrimenkul Sertifikasi’ gibi yeni diizenleme ve tesviklerin hem sektér temsilcileri hem tiiketici
tarafindan iyi degerlendirilmesi gerekiyor.

GYODER, ‘Gayrimenkul, Tiirkiye’nin lokomotif sektériidiir ve desteklenmelidir’ gériisiinii kabul ettirdi
ve buna yénelik uygulamalara imza atti. Sektérde kurumsalligi tanimladi ve dogru veri ve géstergeler
sundu. Saglikli biiytiime igin (riin gesitliligini, 6zkaynadi glglii ortakliklar kurulmasi gerektigini
savundu.

GYODER olarak sektére ‘Gii¢ Birligi’ kavramini getirdik. Bugiin sektérde sevilerek kullanilan ‘Giig
Birligi’ logomuz, gliven ve itibarin sembolii oldu. 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan, ekonomik
biiyiimeye destek olmak amaci ile baslattigimiz ‘Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Giiglii Tiirkiye’
kampanyasi, 2016 yilinin satis grafiginde ¢ok etkili oldu. Kampanya kapsaminda GYODER iiyesi 49
firmaya ait 122 proje, 60.000 konut ve 3.200 ofis satisa sunuldu ve 3 bine yakin konut ve yaklasik 400
ofis satisi ile sektérde 2.6 milyar TL ciro elde edildi. Sagladidi bu birliktelik ve kisa siirede aldigimiz
rekor sonug, llke ve sektér tarihimize gegecek niteliktedir. Kampanyanin ikinci adimini Subat 2017’de
240 ay vade ve diisiik faizli konut kredisi imkaniyla baslattik. Kampanya kapsaminda GYODER (iyesi 41
firmanin 109 projesinde, ilk 1 ayda toplam 3400 konut ve 185 ofis satilirken, 3,3 milyar TL ciro elde
edildi.

2016 yilinda gayrimenkul sektértii, iilke olarak yasanan ekonomik, siyasi ve toplumsal olumsuzluklara
ragmen yine de biiylimesini siirdiiren bir sektér oldu. Toplam 1 milyon 341 bin 453 adet konut satisi
ile 2015 rakamlarinin asilmasi, 2016 yili icin 6nemli bir gelismedir. Tiim yasananlara ragmen bu
performansin yakalanmasi gayrimenkul sektériine duyulan giivenin bir yansimasidir.

Su ana kadar aktardigim calismalar disinda, sadece 2016 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri
kisaca 6zetleyecek olursak; GYODER olarak, her zaman oldugu gibi sektértii ilgilendiren konularla ilgili
sdrekli fikrine danisilan énemli bir referans noktasi olmayi basardik. 1000°e yakin kisinin katilimiyla
10 Mayis 2016°da 15. Gayrimenkul Zirvesi’ni diizenledik.

Ulkenin énde gelen bircok biirokratina sektériin sorunlari ile ilgili ziyaretler gergeklestirdik, yetkilileri
bilgilendirdik. 24 Ekim 2016 tarihinde Basbakan Sn. Binali Yildirnm ile yapilan toplantiya katildik.

Yurtdisinda 2016 Uluslararasi MIPIM Gayrimenkul Fuari, Cityscape Global 2016, Recexpo Azerbaycan
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Gayrimekul ve Yatirrm Fuari, Expo Turkey by Qatar gibi uluslararasi etkinliklerde aktif olarak
Tiirkiye’yi temsil ettik. Hazirladigimiz ‘Turkish Real Estate Sector In Numbers: Strong Economy,
Investable Turkey’ ve ‘How to Buy Property’ raporlarini katilimcilar ile paylastik.

GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg s Konseyi isbirligi ile, 2005 yilindan bu yana diinyanin en biiyiik
ikinci, Avro Bédlgesi’nin ise en bliyiik yatirim fonu merkezi olan Liiksemburg’da, 3 Mart 2016 tarihinde
‘Gayrimenkul Fonlari ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektériindeki Yatirrm Firsatlari’ konulu toplanti
diizenledik.

‘GYODER Akademi’ calismalarina devam ettik. Bahgesehir Universitesi (BAU) ile birlikte
yirittigimiiz Tirkiye'de ilk gayrimenkul sektériine yénelik isletme yiiksek lisans programi olan "MBA
in Real Estate" ilk mezunlarini verdi. Programa toplam 39 kisi kaydoldu, 32 kisi halen egitime devam
ediyor. Sektériin tiim alt segmentlerini licer aylik dénemlerle irdeleyen ‘GYODER Gésterge’ raporumuz,
sektorle ilgili kesimlerin merakla bekledigi bir ¢alisma oldu. Yogun faaliyetlerimiz ve etkinliklerimiz
neticesinde dernegimize liye olan 47 yeni kurum ile etkin iiye sayimiz 270’e ulast..

Cok sayida dernegin mali acidan sikinti yasadidi (lkemizde, yil boyunca yaptigi etkinlikler, raporlar,
yayinlar ve faaliyetler sonucu énemli élgiide gelir elde eden dernegimiz bu yili 512.178,52 TL pozitif
gelir gider farkiyla kapatarak mali agidan da alkislanacak bir performans gésterdi.

Kuruldugu 1999 yilindan itibaren gerceklestirdigi faaliyetlerle sektére yén veren GYODER’in
ybnetimini; degerli ¢alisma arkadaslarimiz ve (yelerimizin katkilariyla, 2013 yilindan bu yana iki
dénem basariyla yiiriittiik. Sektériin gelisimi, degisimi ve dénlisiimii icin temel yapisal sorunlara isik
tutan GYODER, son yillarda sektérde ¢cok daha gliclii ve etkili bir konuma geldi.

Bu vesile ile GYODER ile is birligi yaparak, sektérde katma deder yaratmamizi saglayan tiim kisi ve
kuruluslara tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki Genel Kurul’da Baskanlik gérevini birakacadim ancak
benim gérevim burada bitmeyecek ¢iinkii GYODER’e destedim her zaman siirecek.

Bu degerli gérev ve sorumlulugu lstlenecek yeni yénetim ile GYODER’in, gayrimenkul sektériindeki
etkili roliinii siirdiirecegine ve daha pek ¢ok basarili ¢calismalara imza atacadina yiirekten inaniyorum.

Saygilarimla,

AZiZ TORUN
GYODER

Yénetim Kurulu Baskani
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2016 DONEMIi YONETIM KURULU - ASiL UYELER

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Torun
Torunlar GYO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar:

g

Ersun Bayraktaroglu Ozlem Gokge Fiisun Yilmaz Phillipson Haluk Sur
PWC Extensa FYP Torunlar GYO
(Mali Isler) (Uluslararast Iliskiler) ~ (Organizasyon, Iletisim, Uyelik) (Kamu Iliskileri ve STK’lar)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Akbalik Cenk Arson Murat Aysan Salih Cecen Nesecan Cekici
Ozak GYO EMAAR DD Mortgage IC Holding Epos G.D.

|

Omer Faruk Celik Siileyman Cetinsaya Ceyda Carmikli Kilicarslan Abis Hopikoglu Murat Kurum
EYG Emlak Yatirim Artas Gayrimenkul Nurol GYO Calik GYG Emlak Konut GYO

Taritk Ongun  Ozcan Tahincioglu Turgay Tanes Mesut Toprak Cansel Turgut Yazict Mithat Yenigiin
Soyak Holding  Tahincioglu Holding Is GYO Astay Gayrimenkul EVA GYD. Yenigiin Insaat



http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokhan-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/haluk-sur
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/suleyman-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/turgay-tanes-2
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/cansel-turgut-yazici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
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2016 DONEMi YONETIM KURULU - YEDEK UYELER

P ‘ r 3 I - ‘_
Prof. Dr. Giirsel Ongoren Ali Baki Usta Pinar Ersin Kollu
Ongéren Hukuk Biirosu Anadolu Gayrinenkul Is GYO

2016 DONEMIi DENETIM KURULU - ASiL UYELER

Melda Bayraktaroglu Servotel Corporation
Egemen Doven Reysas GYO A.S.
ibrahim Siiha Gii¢sav Akfen GYO A.S.

2016 DONEMI DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Firuz Soyuer Pamir&Soyuer
Aykut Cavuldur Koray Sigorta Aracilik Hiz A.S.
Giillcemal Alhanhioglu Soyak Yapi Ingaat San.Tic.A.S.

2016 DONEMI iCRA KURULU

1 /
al

Aziz Torun Ersun Bayraktaroglu Dr. M. Emre Camlibel Nesecan Cekici Ozlem Gokgce
Torunlar GYO PWC Re-Pie Epos Extensa
(GYODER Bagkant) (Mali Isler) (Kanun Mevzuat) ~ (Arastirma ve Rapor Uretimi)  (Uluslararast Iliskiler)

& /) ‘

Flisun Yilmaz Phillipson Haluk Sur Dog¢. Dr.Feyzullah Yetgin Dr. Murat G. Berberoglu
FYP Torunlar GYO Halk GYO GYODER

(Organizasyon, Iletisim, Uyelik) ~ (Kamu {liskileri ve STK’lar) (Egitim Ve Yaymnlar) (Genel Sekreter)



http://www.gyoder.org.tr/kisi/melda-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/av-pinar-ersin-kollu-llm
http://www.gyoder.org.tr/kisi/av-pinar-ersin-kollu-llm
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/dr-m-emre-camlibel
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/haluk-sur
http://www.gyoder.org.tr/kisi/doc-dr-feyzullah-yetkin
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2016’'DEN BASLIKLAR

Sektorel Etkinliklerimiz ve Zirvelerimiz

G Her zaman oldugu gibi sektorti iIgiIendiren konularla ilgili stirekli fikrine danisilan
onemli bir referans noktasi oimay: basardik.

G 10 Mayis 2016 tarihlerinde “Isimiz Metrekare” temasyla 15. Gayrimenkul
Zirvesi’'ni diizenledik. Metrekarenin yasamimizin her alaninda oldugunu dile getirdigimiz Zirve
1000’i askin Kisinin katihmiyla sektorde ve basinda biiyiik ilgi gordii.

G Ekonomik biiyiimeye destek olmak ve sektére ivme kazandirmak igin
“Gayrimenkulde Gii¢ Birligi, Daha Giiclii Tiirkiye” kampanyasim baslattik.
Kampanya kapsaminda 1 Agustos - 15 Ekim tarihleri arasinda GYODER iiyesi 49

firmaya ait 122 proje, 60.000 konut ve 3.200 ofis; 10 yil vade, %20
pesinat ve %0,70 faiz orani ile satisa sunulmustur.

G “Gayrimenkulde Gii¢ Birligi, Daha Giiclii Tiirkiye” kampanyas: ile
3000’e yakin konut ve yaklasik 400 ofis satisi gercekiestirilmistir. Kampanya
kapsaminda 2,6 milyar TL gibi bir ciro elde edilmistir.

G "Gayrimenkulde Gii¢ Birligi, Daha Giiglii Tiirkiye" kampanyasinin
ikinci adimini 240 ay vade ve diisiik faizli konut kredisi imkaniyla baslattik.
1 ,S'ubat - 31 Mart 2017 tarihleri arasinda gerceklesen kampanya kapsaminda
GYODER iiyesi 41 firmanin 109 projesinde, toplam 3400 konut ve 185
ofis satilmis, 3,3 milyar TL ciro elde edilmistir.
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Kamu ili§kileri ve STK Calismalarimiz

G Dernegimizin komiteleri, komite baskanlari onderliginde diizenli ve siirekli
olarak bir araya gelerek tiim faaliyetleri basarili bir sekilde yiiriittiler.

G 24 Ekim 2016 tarihinde Basbakan Sn. Binali Yildirim ile yapilan toplantiya
katithm saglanmisti. Toplantiya GYODER'in yam sira TOBB, TIIW, TﬁSiAD, MﬁSAiD,
TESK, TUMSIAD, ASKON, TUGIAD ve Bankalar Birligi katiimistir. Toplantida

son donemde piyasalarda ve ticaret hayatinda yasanan sikintilar, KHK'lere iliskin konular ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve ekonominin canlandirilmasina iliskin sektérel basliklar ve
oneriler gortistlmiigstir.

G KONUTDER, INDER, TMB, IMSAD, MUSIAD ve ITO gibi sektorin diger

oncti dernekleriyle bir araya gelerek sektériin sorunlart ve ihtiyaglari ile ilgili yasal diizenlemeler
hakkinda ortak ¢calismalar, is boliimii ve is birlikleri gerceklestirdik.

G Maliye Bakani Sn. Naci Agbal, Gelir Idaresi Baskani Sn. Ahmet

Ertiirk, SPK Baskani Sn. Dr. Vahdettin Ertas makamlarinda ziyaret edilerek
GYO’lar hakkinda sorunlar ve ¢6ziim énerilerimiz iletilmistir.

G GYODER 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Ttirkiye Biiyiik
Millet Meclisi'nin (TBMM) onarimina talip olmus, Meclis Baskani Sn. Ismail
Kahraman’n katilimiyla diizenenlenen toplantida imzalanan protokol ile “Milletin
Meclisini Millet Yapar” sloganiyla Gazi Meclis’in onarimi ve
restorasyonu resmi olarak iistlenmisgtir.
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Yurtdisi iliskiler ve Calismalarimiz

G 2016 Uluslararass MIPIM Gayrimenkul Fuari, Cityscape Global 2016,
Recexpo Azerbaycan Gayrimekul ve Yatirim Fuari, Expo Turkey by
Qatar gibi uluslararast etkinliklere katilarak aktif olarak Tiirkiye'yi temsil ettik. Hazirladigimiz
“Turkish Real Estate Sector In Numbers: Strong Economy, Investable
Turkey” raporunu ve “How to Buy Property in Turkey” kitapciginn 18.000
adete ulasan 4. baskisini katihmcilar ile paylastik.

G 2005 yilindan bu yana diinyanin en bliytik ikinci, Avro Bélgesi’nin ise en biiyiik yatirim fonu
merkezi olan Liiksemburg’da, GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is

Konseyi is birligi ile 3 Mart 2016 tarihinde “Gayrimenkul Fonlari ve Tiirkiye
Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirtm Firsatlart” konulu toplant diizenledik.

Rapor ve Yayin Calismalarimiz

G GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi

onderliginde o6nemli veri saglayict kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul
sektortiyle ilgili olan tiim kesimler icin onemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektériin

tim alt segmentlerini ticer ayhk dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu
Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) katkilariyla yayinlamaya devam ettik.

G “Turkish Real Estate Sector In Numbers: Strong Economy,
Investable Turkey” raporunu Cityscape Global Fuarnda Dubai’de ve
Recexpo Azerbaycan Gayrimenkul-Yatirim Fuari'nda dagittik.
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Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektoriin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konulari
tespit etmek ve Sektor g¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektire yeni girecekleri yetistirmek amaciyla kurulan
“GYODER Akademi” calismalarina devam ettik.

G Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte yiriittigimiiz Tiirkiye'de ilk
gayrimenkul sektoriine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan "MBA in Real Estate”
ilk mezunlarini verdi. Programa bugiine kadar toplam 39 kl',S'l' kaydolurken, 32 ki§i halen
egitime devam etmektedir. MBA programimiz gectigimiz Haziran ayinda 7 Kisi ile ilk
mezunlarint verd.

G 2016 yilinda

e Gayrimenkulde Proje Gelistirme Ve Orneklerle En Etkin Kullanim (Best-Use) Uygulamalari,
e Durgunluk Dénemlerinde Satis Ve Pazarlama Egitim Semineri,

e Proje Finansmanina Ve Konut Kredilerine Mikro Bakisg,

e (YO Mevzuati Egitim Semineri,

e Gayrimenkul Hukuku Egitim Semineri,

e Gayrimenkulde Dijital Pazarlama Siireci Egitim Semineri,

e Gayrimenkulde Google Kampanya Yénetimi Egitim Semineri,

e Tasinmaz (Gayrimenkul) Mevzuati / Giincel Tasinmaz Sorunlari Egitim Semineri,

e Tesis Yonetimi Egitim Semineri

gibi 9 farkll konuda diizenledigimiz egitimlerimizde toplam 200’e yakin kisiyi
agirladik.

Uyelik Gelistirme Faaliyetleri

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegdimize iiye olan 47 yeni
kurum ile etkin iiye sayimiz 2016 yili sonu itibariyle 270°€ ulasti.
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt agilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’lin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin agilimina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi” adinmi
alarak sektériiniin tamamini kucaklayan bir yapiya biirtiinmiuistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore Kkalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her
glin gliclenerek devam etmektedir.

MISYON

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim segmentlerini ayni ¢ati1 altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu gilinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak,
diinyadaki en 6nemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektoriiniin gelisimi icin ¢dziimler iiretmek ve sektérin kurumsallagsmasini
hizlandirmak,

Tiirk Gayrimenkul Sektortiniin yurtdisina acilan penceresi olmak ve uluslararasi platformlarda
Tirkiye’yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmasi igin ihtiya¢ duyulan
koordinasyonu saglamak,

Sektorin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak
Sehirlesme stlirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve is boliimii ortamlari olusturmak

Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamaktir.

Sektoriin ihtiyac duydugu veri sistemini ve ileri dilizey data havuzunu olusturmak,
glincellemek ve sektorle paylasmak.

O O O O (@)

o O




GYODER FAALIYET RAPORU / 2016

_GYODERKURULCALISMALARL

Genel Kurul Toplantisi
“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim alt acilimlarini ayni ¢ati altinda

toplayan Garanti Bankasi Bas Ekonomisti Nihan Ziya Erdem’in konuk konusmaci olarak yer aldigi
GYODER'’in Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart 2016 tarihinde diizenlenmistir.

GYODER

Gayrimenikul ve Gayrimeninl Yatrim Ortakiip Dernedi

GYODER  GYODER

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yonetim kurulu toplantilar
yapilmistir. Toplantilarda sektdériin sorunlari Yonetim Kurulu iyelerinin gergeklestirdigi
sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektoriin gelistirilmesi yoniinde
calismalar yapilmistir.

Yiiriitme Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar ¢ercevesinde Dernek faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla en
az ayda iki kez olmak iizere gereken siklikta toplanti yapilmistir.




GYODER FAALIYET RAPORU / 2016

2016 DONEMi YUKSEK iSTISARE KURULU

Yiiksek Istisare Kurulu Toplantilar:

GYODER’in yurti¢ci ve yurtdisindaki sektorel dernek ve diger sivil toplum kuruluslarn ile

iliskilerinin gelistirilmesinde ve dernegin prestijinin arttirlmasi, tim kisi ve kuruluslara
tanitilmasina katkida bulunmak, sektoriin énemli konularini daha iyi degerlendirmek ve ¢6ziim
liretebilmek amaciyla Yiiksek Istisare Kurulu ¢calismalarina devam etmistir.

1. Toplant1 18 Agustos 2016

Ulke ekonomisindeki herhangi bir durgunluk
veya duraklamada ilk etkilenecek ve bir¢ok
sektori de etkileyecek sektorlerin basinda
gayrimenkul/insaat sektorii gelmektedir.
Sektorde gilic birligi saglamak ve oncilliik
etmek adina, GYODER olarak 1 Agustos’ta
baslattigimiz “Gayrimenkulde Gii¢ Birligi,
Daha Gtigli Tirkiye” kampanyamiz biiyiik
ilgi gormiis, devletin en iist mercileri ve
diger STK'lar tarafindan ovgii ve takdirle
karsilanmistir.  Yakaladigimiz bu ivmenin
surdirilmesi i¢in, bu gii¢ birligi icerisinde
atilacak yeni adimlar ve alinacak yeni
kararlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tim bu konular1 istisare etmek ve
TBMM'nin milletimiz adina dernegimiz
tarafindan

yeniden yapilandirilmasi

konusunda yapilan goriismeler hakkinda

bilgi vermek iizere 18 Agustos 2016
tarihinde Four Seasons Bosphorus Otel’de
genis katihmli Istisare Kurulu Toplantisi
diizenlenmistir.
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2. Toplant1 01 Aralik 2016

1 Aralik 2016 tarihinde Raffles Istanbul
Otel'de gerceklesen toplantida GYODER
Baskan Yardimcisi Sn. Ersun Bayraktaroglu
“Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa
2017 Raporu (PwC-ULI)” sunumunu
gerceklestirmistir. Ayrica Basbakan
Yardimcisi Sn. Ali Babacan toplantiya istirak
ederek, son donemde diinyanin degisen
dinamiklerinin kiiresel ekonomi ve politik
dengeler agisindan dogurabilecegi sonuglar
ile bu hassas stirecte Tirkiye Ekonomisine
iliskin 6ngoriilerini ve bunlarin gayrimenkul

sektoriine olas1 yansimalarini paylasmistir.
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UYELIK CALISMALARI

2016 calisma yili icerisinde mevcut kurumsal iiyelerin temsilci sayilarini arttirmaya
yonelik calismalar gerceklestirilmistir. GYODER'in diizenledigi organizasyonlara katilan
liye olmayan firmalarla tiyelik i¢cin goriismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan firmalarla
temasa gecilmistir. Dernegimize 2016 yili sonu itibariyle 47 yeni iiye kaydedilmis, faal
olmayan 13 temsilcinin tiyeligi sonlandirilmis, aktif liye sayisi1 270 Kisiye (227 kurumsal,
43 faaliyet liyesi) ulasmistir.

W PROJE GELISTIRICI m INSAAT/MUTEAHHITLIK  m DANISMANLIK GYO
B YATIRIMCILAR m DEGERLEME m DiGER B HUKUK
B BANKA-FINANS-SIGORTA m MIMARLIK m PERAKENDE
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KOMITE CALISMALARI
~ ™

GYODER Komiteleri ve Baskanlari

Organizasyon, iletisim ve Uyelik Gelistirme Komitesi - FUSUN YILMAZ PHILLIPSON
Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi - NESECAN CEKICi
GYO Komitesi - HALUK SUR
Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Komitesi - DR. M. EMRE CAMLIBEL
Egitim ve Yayin Komitesi - DOC. DR. FEYZULLAH YETGIN
Uluslararast iligkiler Komitesi - OZLEM GOKCE

Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi - MELDA BAYRAKTAROGLU

Siirdiirebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - ABDURRAHMAN ARIMAN

- /

ORGANIZASYON, ILETiSiM VE UYELIK GELiISTIRME KOMITESI

ETKINLIK VE CALISMALAR

e 15. Gayrimenkul Zirvesi
e Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Gtig¢lii Tiirkiye Kampanyalari

Dernegin yil icerisinde gerceklestirilen tim yurtici organizasyonlarini iistlenmistir.
GYODER’in kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim stratejisinin olusturulmasina yoénelik
calismalar gerceklestirmistir. Medya calismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli

olarak yiiriitmiistiir. Uyeliklerin gelistirilmesi ve mevcut iiyelerin arttirilmasi konusunda
aktif olarak calismistir.
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Gayrimenkulde Kadin Arastirmasi

Tirkiye gayrimenkul sektoriindeki kadin c¢alisanlarin durumunun iyilestirilmesi ve
kadinlarin sektorde so6z hakkina kavusmasi icin kurulan “Gayrimenkulde Kadin
Liderler Platformu”na GYODER olarak destek verilmistir. Gayrimenkulde Kadin Liderler
Platformu’nun ULI Tiirkiye, GYODER, TMB is birligi ile 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde
hayata gecirdigi Gayrimenkulde Kadin Arastirmasi ile sektérdeki kadinlarin durum ve
ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesi saglanacaktir. Arastirma sonrasinda, gayrimenkul
sektoriindeki kadin calisan ve yoneticilerin mevcut durumlarinin iyilestirilmesi ve daha
fazla s0z sahibi olmasi hedeflenmektedir. Gayrimenkulde Kadin Arastirmasi sonuglar1 17
Mayis 2017 tarihinde diizenlenen lansman ile kamuoyu ile paylasilmistir.

Gayrimenkul Sektérii Arama Konferansi

Gayrimenkul sektoriiniin koordinasyonu, diizenlenmesi ve daha saghkli yonetilmesi
noktasindan hareketle GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig
Dernegi), GISP (Gayrimenkul icin Strateji Platformu) ve ULI Tiirkiye (Urban Land
Institute Tiirkiye) is birligiyle Gayrimenkul Sektoriiniin gelecegine yon verecek bir
olusumla ilgili hazirlik calismalar yapilmaktadir.

Gayrimenkul sektoriiniin sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini, bahse konu yapinin detaylarini
sektor temsilcileri ile istisare etmek iizere GYODER in katkilariyla ve Ozak GYO’nun ev
sahipliginde, 29 — 30 Nisan 2017 tarihlerinde Antalya Ela Quality Resort Belek Otel’de Sn.
Prof. Dr. Oguz Babiiroglu’nun yonetimi ile bir ARAMA TOPLANTISI diizenlenmistir.




GYODER FAALIYET RAPORU / 2016

Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Platformu

Organizasyon, lletisim ve Uyelik Gelistirme Komitesi Bagkani Fiisun Yilmaz
Phillipson onderliginde; Gayrimenkul Zirvesi, Gelisen Kentler Zirvesi, sektorel
seminerler ve konferanslarla ilgili ¢alismalar: yiiriitiirken dernek tyelerinden ve
sektoriin 6nde gelen firmalarindan destek almak, sektorde bir arada daha etkin
planlama yapabilmek adina Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Platformu
olusturulmustur.

15. Gayrimenkul Zirvesi oncesinde karsilikli goriis alisverisinde bulunmak tzere
gayrimenkul sektoriiniin o6nde gelen firmalarinin yoéneticileri ile The House
Residence Bomonti Commune’ de diizenlenen kahvaltida bir araya gelmistir.

GYODER Bagskan Yardimais1 ve Organizasyon ve Iletisim Komitesi Baskan1 Fiisun
Yilmaz PHILLIPSON onciiligiinde olusturulan Gayrimenkul Satis ve Pazarlama
Platformu toplantisina; Is GYO, Sinpas, Torunlar GYO, Garanti Mortgage, Tekfen
Emlak, Apec, Ozak GYO, Soyak, Nef, Tahincioglu Holding, FYP, Yenigiin insaat, DKY,
Kog Insaat, Piyalepasa ve Servotel'in pazarlama ve kurumsal iletisim yoneticileri
katilmistir.
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GAYRIMENKUL ARASTIRMA VE RAPOR URETIMi KOMITESI

GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi onderliginde énemli veri
saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektoriiyle ilgili olan tiim
kesimler icin 6nemli bir veri kaynagi olan ve sektoriin tiim alt segmentlerini licer aylik
donemlerle irdeleyen GYODER Gdsterge yayinlanmaya devam etmistir.

Gayrimenkul sektorii hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller icin
hazirlanan GYODER Gosterge, 2016 yilinda Tirkiye Ekonomi Bankas1 (TEB)
sponsorlugunda 3 ayda bir yayinlanmis, hem dijital hem de basili olarak genis bir kitleye
ulastirilmistir.

Ayrica Turkish Real Estate Sector In Numbers: Strong Economy, Investable Turkey
raporu hazirlanmis, Cityscape Global 2016 Fuari’'nda ve Recexpo Azerbaycan Gayrimenkul
ve Yatirim Fuari’'nda dagitilmistir. How to Buy Property in Turkey raporunun 18.000
adete ulasan 4. Baskisi ise Expo Turkey by Qatar fuarinda dagitilmistir.

Finans Platformu

Gayrimenkul piyasasinda yogun Wyndham Grand Levent Otel’de ile bir
etkilesim halinde bulunan araya gelinmistir.

finans/bankacilik sektorl ile

gayrimenkul sektori temsilcileri

arasinda bir diyalog imkani saglamak
amaciyla “GYODER FINANS PLATFORMU”
olusturulmustur. Sektoriin 6nde gelen
piyasa yapici bankalarinin temsilcileri ile,
konut  kredileri  piyasasi  6zelinde
sektorlerimizin ~ kesisim  noktalarini

olusturan bircok giincel sorun hakkinda

fikir almak ve ¢6zlim Onerilerini
o6grenmek icin 21 Aralik 2016 tarihinde
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EGITiM VE YAYIN KOMITESI

GYODER

AKADEMI4

2016 YILINDA
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN EGITIiMLER

e Gayrimenkulde Proje Gelistirme Ve Orneklerle En Etkin Kullanim (Best-Use) Uygulamalari
e Durgunluk Dénemlerinde Satis Ve Pazarlama Egitim Semineri
e Proje Finansmanina Ve Konut Kredilerine Mikro Bakis
e GYO Mevzuati Egitim Semineri
e Gayrimenkul Hukuku Egitim Semineri
e Gayrimenkulde Dijital Pazarlama Siireci Egitim Semineri
e Gayrimenkulde Google Kampanya Yonetimi Egitim Semineri

e Tasinmaz (Gayrimenkul) Mevzuati / Giincel Tasinmaz Sorunlari Egitim Semineri

o Tesis Yonetimi Egitim Semineri
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GYODER Akademi Calismalarina Devam Etti!

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi i¢in ihtiyac
duyulan konular1 tespit etmek ve sektdor calisanlarinin bu konularda bilgilerini
gincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi” 2016 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir.

Bahcesehir Universitesi Isbirligiyle MBA in Real Estate Programi

Tirkiye'de gayrimenkul sektoriine yonelik ilk isletme yiiksek lisans programi olan ve
Bahgesehir Universitesi (BAU) ile birlikte gerceklestirdigimiz kuruma ézel Ilk "MBA in
Real Estate" programi ilk mezunlarini vermistir. Altinc1 donem kayitlarini alan, sektérden
profesyonellerin verdigi egitimlerin, uygulamaya yonelik derslerle zenginlestirildigi bu
programa ilgi her gecen donem artarak devam etmektedir. Sektérde bir benzeri olmayan
bu programa katilanlar, mezun olduklarinda Bahgesehir Universitesi'nden MBA derecesi
almanin yani sira, gayrimenkul konusunda uzmanlasma imkanina da sahip olmaktadir.

Ozyegin Universitesi Alp Alkas Perakende Gayrimenkul Merkezi ve GYODER Akademi
isbirligi ile gerceklestirilen “Gayrimenkul Gelistirme ve Finansmani Sertifika
Programi” 02 Kasim 2016’da baslamis ve 5 hafta boyunca devam etmistir. Program
katilimcilarina iki kurumun ortak sertifikasi verilmistir.

GYODER’in Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi Egitim,
ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi ve Istanbul Ticaret Universitesi
ile imzaladig81 protokol cercevesinde is birligi calismalar stirdiirtilmiistiir.

GYO KOMITESI

28 Mart 2016 tarihinde yapilan GYO Toplantisinda GYO’larin son donemdeki hisse
performanslari, iskontolu islem géorme nedenleri, GYO’lar arasi klasman farkhliklar1 ve
bunun dogurdugu sonuglar, Emlak GYO’nun biiytikliigiinden dolay: piyasada olusturdugu
olumsuz etkiler, vb. gibi bircok konu tizerinde konusulmustur.
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18 Ekim 2016 tarihinde yapilan GYO Toplantisinda Tiirkiye’deki GYO’larin borsadaki
diistik islem hacmi, net aktif degerin agiklanmasinin zorunlu olmamasi, yetersiz yatirimci
iliskileri, halka arzlarda yasanan giiven kaybi, sektorel verinin sagliksiz ve giivensiz
olmasi, GYO’larin ¢ok farkll portféy biiyiikligi ve cesitliliginde olmasi ve regiilasyon
tarafindaki karisikliklar ve mevcut temettii politikasi gibi mevcut sorunlarin giderilmesi,
GYO’larn Tirkiye’'de layik olduklar: seviyelere ulastirilmasi, iskontolarin azaltilmasi igin
GYODER GYO Komitesi tarafindan ¢6ziim onerisi olusturulmustur. Buna gore; Tiirkiye’'deki
GYO’larin ana ortaklarina ait kisimlardan ayrilan hisselerden olusan, tamamen
GYODER’den bagimsiz olacak sekilde bir “GYO Fonu” kurulmasi, bu fonun tek bir GYO’nun
etkisinde olmamasi i¢in fona girecek GYO’larin esit hisse agirligina sahip olmasi, fonun bir
finansal kurulus tarafindan (portféy yonetim sirketi) kurulup yonetilmesi énerilmistir.

25 Ocak 2017 tarihinde SPK Baskani Sn. Dr. Vahdettin Ertas’in da katildig1 toplantida
GYO’larin mevcut sorunlar1 ve Komitenin ¢6ziim 6nerisi olan GYO Fonu kurulmasi 6nerisi
ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica Sn. Dr. Vahdettin Ertas sorunlar ve ¢6ziim dnerileri ile ilgili
goruslerini paylasmistir.
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KANUN, MEVZUAT VE SEKTOREL BILGI URETIMI KOMITESI

Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Uretimi Komitesi tarafindan mevzuat, 6zelge ve
mahkeme kararlarinin degerlendirilmesine iliskin GYODER gorusleri hazirlanip ilgili

mercilere sunulmustur.

GYODER GORUS BILDIiRIMLERI

Ocak 2016’da Gayrimenkul Sektdriiniin Sorunlar1 ve Coéziim Onerilerimize
Dair Bilgi Notu, Konut Sektdriiniin Genel Sorunlari ve Cozim Onerileri,
Planli Alanlar Tip Imar Yoénetmeligi Degisiklik Teklifi ve Yiiriitmenin
durdurulmasi karar verilen PA.T.LY Gegici 6. Madde hakkinda gériis Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.

Mayis 2016'da Maliye Bakanlhigi Tarafindan Hazirlanarak TBMM’e
Sunulmasi Planlanan Torba Yasa Hakkinda GYODER, KONUTDER, INDER
ortak goriisii Maliye Bakanhg Gelir Idaresi Bagkanligi'na sunulmustur.
Mayis 2016’da Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi Degisiklik Taslagr Hakkinda
GYODER, KONUTDER goriisi Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.
Temmuz 2016’da Korfez Ulkelerine Konut Satis Stratejisi Raporu GYODER,
KONUTDER, INDER tarafindan Bagbakanlik, Cevre ve Sehircilik Bakanhg ve
Ekonomi Bakanligina sunulmustur.

Aralik 2016’da 6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Cercevesinde On Odemeli Konut Satislarinda Tiiketicinin Sézlesmeden
Doénme Hakk ile ilgili Sorunlar ve Cozim Onerileri GYODER, KONUTDER,
INDER ortak gériisii Basbakan Yardimcis1 Sn. Mehmet Simsek’e, Ekonomi
Bakanligi'na ve Kalkinma Bakanhgi’na sunulmustur.
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ULUSLARARASI iLiSKiLER KOMITESI

Uluslararasi Sunumlar

Uluslararasi Iliskiler Komitesi uluslararasi platformlarda Tiirkiye gayrimenkul sektériiniin
tanitimini ve temsilini saglamak amaciyla ¢alismalarini sirdiirmiistur.

06 Ocak 2016 tarihinde GYODER Ofisini ziyaret eden George Washington Universitesi
MBA égrencilerine Sn. Ozlem Gokge tarafindan sektérii tanitic bir sunum yapilmistir.

3 Mart 2016 tarihinde GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi tarafindan
Liksemburg’da, “Gayrimenkul Sektérii Fonlar1” toplantisim diizenlenmistir. DEIK /
Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi Uyesi ve GYODER Baskan Yardimcisi Ozlem Gokge,
GYODER Baskan Yardimcis1 Haluk Sur ile GYODER Yénetim Kurulu Uyeleri Nesecan Cekici
ve Dr. M. Emre Camlibel ile Borsa istanbul (BIST) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) iist
diizey yoneticileri toplantida “Ttirkiye Gayrimenkul Sektoriine Sermaye Piyasasi araclari
ile yatirim firsatlari, Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 ve Sektér Dinamiklerini’ hakkinda bilgi
verdiler

ETKINLIKLER

e MIPIM 2016
e Liiksemburg “Gayrimenkul Sektérii Fonlari”toplantisi
e (ityscape Global Dubai Fuari
e Recexpo Azerbaycan Gayrimenkul ve Yatirim Fuari
e Expo Turkey by Qatar

Russian Guild of Managers and Developers Is birligi

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinin gayrimenkul sektériinde hizmet veren
firmalarin1 ayn1 cati altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild of
Managers and Developers) ile bilgi alisverisi ve uluslararasi etkinlik is birlikleri
gelistirmek lizere imzalanan protokol ¢cergevesinde ¢alismalar siirdiriilmiistir.
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TURIZM VE TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

GYODER Turizm Komitesi olarak 2015 yilinda Istanbul Bilgi Univeritesi isbirligiyle
gerceklestirdigimiz "Turizm Yatirimlarinda Konsept Gelistirme ve Fizibilite ve Otel Acilis
Siire¢ Yonetimi Sertifika Programi1” degerli katilimcilarimizin da katkilariyla gelistirilerek
2016 yilinin Ekim ayinda yapilmak tizere planlanmistir. Katihmin 9 Kkisi ile sinirhi kalmasi
nedeniyle program iptal edilmistir. Sertifika programinin 2017 Ekim ayinda tekrar
acllmasina karar verilmistir.

Komite Baskani Sn. Melda Bayraktaroglu, Subat ayinda Tahran'da ilk kez diizenlenen
“Iranian Hotel Tourism Investment Conference"da GYODER Turizm Komitesini temsil
etmis, konferans esnasinda Tiirkiye’deki yatirimci ve otel markalar1 i¢in potansiyel
olabilecek arsa sahipleri ve insaat firmalariyla tanismis, iran’da Turizm konusunda ki
firsatlar1 degerlendirmis ve GYODER hakkinda bilgi vermistir.

Sn. Melda Bayraktaroglu Komite Baskani olarak Mart ayinda Berlin’de 20. si diizenlenen
“International Hotel Investment Forum”da GYODER Turizm Komitesini temsil etmis,
uluslararas1 otel markalarinin list dizey yoneticilerine GYODER'i tanitmis ve gerekli
olabilecek baglantilar1 saglamistir.

Sn. Melda Bayraktaroglu, 23-25 Mart tarihlerinde Bursa’da bu yil 6.s1 diizenlenen global
ve yerel konularin tartisildigi “Uludag Ekonomi Zirvesi"ne GYODER Turizm Komitesini
temsilen katilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE YESIiL BINALAR KOMITESI

Dernegimiz bilinyesinde, Yesil bina sertifikasyonu ile ilgili baslatilmis olan ¢alismalari
devam ettirmek tizere Sirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi kurulmus, komite
kurulusundan itibaren, bu konuda is birligine agik olan Tiirk Standartlar Enstitiisi ve
Mimar Sinan Universitesi ile birlikte ulusal bir sertifikasyon sisteminin olusturulmasi i¢in
calismalarina baslamis idi.

Komitenin c¢alismalari, TSE'nde c¢alismalar1 yuriiten ekibin iki kez degistirilmesi
sonucunda gegici olarak kesintiye ugramis, son olarak calismalari yiiriiten ekip, Mimar
Sinan Universitesi ile imzalanmasi1 éngériilen is birligi protokoliinii finalize ederek, TSE
Baskanligi’'na imzalatmis bulunmaktadir. TSE tarafindan imzalanan protokol Mimar Sinan
Universitesi Rektorligi'ne ulastinlmis olup, Rektorliigiin  imzalamasindan sonra,
yurtrlige girecektir.

Protokoliin karsilikli imzalanmasindan sonra, Ankara’da muhtemelen Mayis ayinda
diizenlenecek ve taraflarin yaninda, konuya katki saglayan sektor temsilcilerinin de
katilacagi bir lansman toplantisi ile sistem ilgili taraflara ve medya mensuplarina
tanitilacaktir. Lansmanin ardindan sertifikasyon uygulamasina gecilecektir.
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GYODER 2016 YILI ETKINLIKLERI

A. YURTICI ETKINLIKLER

15. GAYRIMENKUL ZIRVESI

Tirkiye gayrimenkul sektdriiniin en
onemli platformu olan ‘Gayrimenkul
Zirvesi’'nin on besincisi, yerli ve yabanci
bircok 6nemli ismin katilimiyla Raffles
istanbul Otel'de 10 Mayis 2016
tarihinde gerceklestirilmistir.

1000’in  Uzerinde Kkisinin  katildig
zirvenin acilis konusmalarini GYODER
Baskam1 Aziz TORUN ve Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcis1 Mehmet
CEYLAN yapmistir. Zirvenin 0gleden
sonraki acilis konusmasini ise istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Dr. Hayri BARACLI gerceklestirmistir.
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Sunuculugunu Ayse Tolga'nin yaptig1 "Isimiz Metrekare" temasiyla diizenlenen zirvede
metrekarenin yasamimizin her alaninda oldugu dile getirilirken, bu yil gayrimenkul
sektoriiniin gelecegine yon verecek konular tartisilmistir.
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Zirve'de gerceklestirilen oturumlarda, konularinda uzman yerli, yabanc1 16 konusmaci,
sektoriin giindemindeki konular1 4 ayr1 panelde ele almistir. Prof. Dr. Kerem ALKIN
(Istanbul Medipol Universitesi, IYBF Ogretim Uyesi), Emin CAPA (CNN Tiirk, Ekonomi
Miidiirti) ve Metin HARA (Yazar) ise konuk konusmaci olarak yer almistir.

100

%20 %20 | %20 %2

Kaynak: Economic Policy In
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o Moderatorligini Zafer BAYSAL'\n (AMSTAR Tiirkiye, Kidemli Bagskan Yardimcisi)
tstlendigi Yabanci Yatirimcilar Goziiyle Tiirkiye’de Gayrimenkul Sektorii bashikl
oturumda Ivan CURILLA (GIC, Genel Miidiir Yardimcisi), Kemal KAYA (Blackstone, Kidemli
Danisman), Ibrahim MAASFEH (Akzirve Gayrimenkul, CEO) ve Claudia PENDRED (EBRD,
Gayrimenkul ve Turizm Direktorti) konusmaci olarak yer almistir.
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o PricewaterhouseCoopers Sirket Ortagi Ersun BAYRAKTAROGLU ve Soyak Holding
CEO’'su Dr. Emre CAMLIBEL'in katildigi oturumda ise gayrimenkul yatirim fonu
"Gayrimenkul Icin Yeni Bir Enstriiman: Gayrimenkul Yatinm Fonu" bashkli panelde

tartisiimistir.

o Eva Gayrimenkul Degerleme ve Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme'nin
katkilariyla hazirlanan “Rakamlar Bize Ne Soyliiyor?” sunumunda sektor rakamlarla
tartisilmistir. Sunumda GYODER'’in hazirladigl "GYODER Gosterge Tiirkiye Gayrimenkul
Sektorii 1. Ceyrek 2016 Raporu” da katilimcilarla paylasilmistir.
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o FYP Proje Gelistirme Kurucusu
Anthony PHILLIPSON'un ydnettigi
"Metrekare ve Yeni Jenerasyon iliskisi"
baslikll oturumda Antony DOUCET (The
House Hotel Collection, Marka ve
Pazarlama Direktérti), Ibrahim
IBRAHIM (Portland Design, Murahhas
Uye), Ahmet ONUR (Kolektif House,
Kurucu Ortak) ise konusmaci olarak yer

almis, yeni kusagin beklentileri ve

diinyadaki trendleri ele alinmigtir.

=




GYODER FAALIYET RAPORU / 2016

§ GYOREE

Gayrimeniul ve Gayrimenkul Yatirim Driakhigi Dernegi

o JLL Tiirkiye Bagkan1 Avi ALKAS'in yonettigi Siilleyman CETINSAYA (Artas, Yonetim
Kurulu Baskani), Gok¢enur CELEBIOGLU (Total Solution Provider, Yonetim Kurulu Uyesi),
Prof. Dr. Saba OZMEN (Saba Ozmen Avukathk Ortakligi, Kurucu Ortak) ve Erden
TIMUR'un (NEE Icra Kurulu Baskani) konusmaci oldugu "Metrekarenin Evrimi ve
Yonetimi" oturumunda proje planlama asamasi ve gayrimenkuliin tiiketiciye teslimine
kadar olan siire¢ irdelenmistir.
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o Ayrica oturumda oyuncular Ceyhun FERSOY ve Begiim ONER, site hayatinin zorluklar
ile ilgili bir performans sergilemis ve site yonetimi ile yasanan problemlere mizahi
dokunuslar yaparak farkindalik yaratmislardir.

o 41 sponsor, 11 basin sponsoru ve 13 diger (iletisim, bilgi ortagi, teknoloji, sosyal
medya) sponsorun yer aldig1 etkinlik basinda da genis yer bulmustur.

o Zirve'ye 119 basin mensubu katilmis, Hiirriyet, Milliyet, Habertiirk, Vatan, Sozcii
basta olmak tizere biitiin ulusal gazetelerde beklendigi sekilde yansima elde edilmistir.
Yansimalarin hepsi pozitif bir igerik ile planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.

o Ana Medya Sponsoru Hiirriyet ile Zirve'nin ertesinde bir Gayrimenkul Zirvesi Eki
hazirlanmis  Hiirriyet Gazetesi ile birlikte Istanbul baskisinda dagitilmistir.
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o Zirve; Alisveris Merkezi Yatirimcilar1 Dernegi (AYD), Cityscape Gayrimenkul i¢in
Strateji Platformu (GISP), insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD), istanbul
insaatcilar Dernegi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatirnmcilar1 Dernegi
(KONUTDER) ve Lisansh Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi (LIDEBIR)
destekleriyle gerceklestirilmistir.

o Zirve ile ilgili detaylh bilgiye hazirlanan www.gvodergayrimenkulzirvesi.org web

sitesinde yer verilmistir.

Zirve; Diisler Akademisi Social Inclusion Band'in sahne aldig1 Gala Kokteyli ile son
bulmustur.
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Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

e Gayrimenkul sektori lilke ekonomimizin lokomotifi konumundadir. Yaklasik 2 milyon
kisiye istihdam saglayan insaat sektort, ilgili oldugu 200'e yakin alt sektore ve dolayh
olarak milyonlarca kisiye istihdam saglamaktadir. Biiyliyen ve gelisen Tiirkiye igin
gayrimenkul sektori stratejik bir 6neme sahiptir.

e Kentsel donlisim stratejisinin genis kapsamli bir imar reformu ile planlanmasi
gerekmektedir. Sehirlerin gelecegi, talep ve ihtiyaclara gore planlanmali, gelistirilmeli,

degistirilmeli ve dontistirilmelidir.

e Bankalarda TL mevduatin artmasi konut dahil bir ¢ok alanda finansman olanaklarin
artiracak ve cesitlendirecektir. Insaat sektoriiniin bankalardan kullandig1 kredi miktar
360 milyar TL'ye ulasmis durumdadir.

e Yabancr yatinmcinin temel taleplerinden bir tanesi mevzuat degisikliklerinin
yapilmasidir. Gerekli mevzuat degisiklikleri yapilirsa yabanci yatirimcilarin iilkemize

daha fazla yatirinm yapmasi beklenmektedir.

e Yabana fonlarla yerli fonlarin rekabeti i¢cin gayrimenkul yatirnm fonlarinin tebliginde
degisikliklere ihtiya¢ vardir. Gayrimenkul sektoriniin ihtiyag duydugu sermaye

olusumunu gerceklestirmek icin gayrimenkul yatirim fonu kurulmasi sarttir.

¢ Y kusagi olarak nitelendirilen "Millenials" i¢in tiiketim 6n plandadir ve iireticiler artik bu

tiikketim aliskanliklarini1 goz 6niine alarak planlamalar yapmaktadir.
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Gayrimenkul sektoriindeki yeni konseptleri belirli bir kusagi hedef kitle alarak
degerlendirmek yanhstir. Yasla ve kusakla tanimli olmayan bir hedef kitle oldugu
degerlendirilmelidir. Diinyada kullanilan pek cok trendi Turkiye'de kullanilirken iilkenin
yapisinin getirdigi gereklilikleri ve aliskanliklar1 iyi tanimlamak gerekir, yeni trendleri

dogru yerde, zamanda ve uygun bolgede konumlamak gerekir.

Gayrimenkul sektort ile ilgili planlamalar yaparken sadece ekonomik degerlendirmeler
yeterli degildir, siirdirilebilir bir sehir olusturmak icin ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel

etkileri acisindan da degerlendirmelerin yapilmasi gerekir.

Konut satislarinin %46's1 hem Tiirkiye genelinde hem de Istanbul ézelinde ilk konut
satislarindan yapilmaktadir.

Diinyada iki 6nemli dalgayla yeni bir diinya olusturulmaktadir. Bunlardan birincisi
ekonomik dalgadir. Gliniimiizde gii¢ Atlantik’ten Pasifik’e kaymaktadir. Avrupa diislise
gecerken, Asya yiikselise gecmeye baslamistir. Tiirkiye’nin en giiclii yan1 kamu borg

stokunun dustuikligiidiir. Turkiye bunu desteklemelidir.

Site yonetimi proje asamasinda devreye girmelidir ve ortak alanlarin yonetime teslimi bir
prosediire baglanmalidir. Tesis-yonetim planlamasinin, gayrimenkuliin yapim/insaat
asamasinda degil tasarim asamasindan itibaren siirece dahil edilerek dikkate alinmasi

durumunda isletme maliyetine %80 duizeyinde etkisi oldugu gorilmektedir.

Hayatin mekaniklesen algisina meydan okuyan, bilimsellikten asla 6diin vermeyen,
duygularin simyasina yon veren, farkindalikli bireyler diinyay1 degistirebilir ve 6nemli

olan metrekare degil o metrekareye ne sigdirdigimizdir.
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“GAYRIMENKULDE GUC BIRLiIGI DAHA GUCLU TURKIYE”
KAMPANYALARI

, GAYRIMENKULDE
GAYRIMENKULDE  !' : GUC BIRLIGI
GUC BIRLIGI \ DAHA GUCLU

DAHA GUCLU

TURKIVE T ' TURK|YE

GYODER

ayrimenkal ve Grimeaid Yabrm Ortaki Deenes

N -4 & . GYODER

j Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakdifi Dernegi

1 AGUSTOS - 15 EKIM 2016 / 1. KAMPANYA

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER, ekonomik biiyimeye destek olmak ve
sektore ivme kazandirmak icin Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Gilgli Turkiye
kampanyasini baslatmistir. Ulkenin gectigi bu zor dénemde Tiirkiye ekonomisine olan
giveninin gostergesi olarak hayata gecen kampanya sayesinde vatandaslar, daha kolay
sartlarda ev sahibi olma imkan1 yakalamiglardir. Tim iyeleriyle birlikte iilkenin
kalkinmasi, istihdamin artmasi ve sektoriin ekonomiye katma deger saglamasi i¢in hig
durmadan ve azimle ¢alismalarina devam eden GYODER, bu kampanyayla birlikte ortak
bir kalkinma hareketi baslatmistir.

Kampanya kapsaminda 1 Agustos - 15 EKim tarihleri arasinda GYODER tiiyesi 49 firmaya
ait 122 proje, 60.000 konut ve 3.200 ofis 10 yil vadeli, ylizde 20 pesinat ve aylik ylizde
0.7’lik bir kredi faizi ile satisa sunulmustur. Bu kampanya ile Tirkiye'nin lokomotif
sektorlerinden biri olan gayrimenkul sektdriiniin mevcut durumdan minimum seviyede
etkilenmesi ve tlilke ekonomisine katki saglamasi hedeflenmistir.
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1 Agustos, Pazartesi glinii Four Seasons Otel'de kampanyay: tiim Tiirkiye’ye duyurmak
amaciyla bir basin toplantis1 diizenlenmistir. Diizenlenen basin toplantisina kampanyaya
katilan tim firmalarin Ust dizey yoneticileri de davet edilmistir Yogun ilgi goéren
toplantiya basin ve sektérden 150 kisilik bir katilim gerceklesmistir.

GAYRiMEP"' ULDE | == f
DA H A \J \ ), Kfo I_ U 5 SURYAPI MHNCioGWw  TOR
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A 1 Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakiig Dernegi

‘Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Giiglii Turkiye’ kampanyasi ile 3 bine yakin konut ve

yaklasik 400 ofis satisi1 gerceklestirilmistir. Kampanya kapsaminda 2,6 milyar TL ciro
elde edilmistir.

Kampanya kapsaminda elde edilen hasilat ile birlikte, ililke ekonomisine ciddi bir
hareketlilik kazandirilmistir. Sadece 75 giin gibi bir siirede satilan konutlarin %32’sinde
kampanya kapsaminda belirlenen % 0.70 faiz orani kullanilmistir. Konutlarin %25'i pesin,
kalan %43'i de diger o6deme secenekleriyle satilmistir. Ayrica konutlarin %48'’i
metrekaresi 3000-5000 TL’'den, %18’i metrekaresi 5000-7000 TL’den, %33’ ise
metrekaresi 7000 TL ve Ustii fiyatlardan alict bulmustur.
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1. Kampanyaya dahil olan projeler:

Agaoglu, My Home Maslak, My Towerland, Andromeda Gold, My World
Europe, My Newwork

Akkus Gayrimenkul, Alyatrio

AND Gayrimenkul, AND Pastel

ANT Yapi, Anthill Residence, Antteras ve Antasya Residence

Astay Gayrimenkul, Onaltidokuz Istanbul

Atis Yapi, Atis Premium Bursa

Avrupa Konutlar1 , Avrupa Konutlar1 Basaksehir, Avrupa Konutlan
Atakent 4

Babacan Holding, Babacan Premium, Babacan PALACE, Babacan Port
Royal

Bak yapi, Konya Prestij Park, Bursa Prestij Elit, Bursa Prestij Optimum
Cathay Group, Nivo Istanbul

Calik Gayrimenkul, Tarlabasi 360 ve Metropol Istanbul

Dap Yapi, istmarina ve Adam Kule

Demir in$aat, Demir Romance, Demir La Vida

DKY insaat, DKY Kartal -DKY Business Kartal -DKY On Kagithane -DKY
Ada Kartal -DKY Sahil

Ege Yapi, Batisehir ve Pega Kartal

Eroglu Yap, Skyland Istanbul, Harmony Towers, Merter Platform ,Yeni
Moda

Extensa Istanbul, Bomonti Modern Palas

EYG Grup, Idilia, ilkbahar, Vitrin, Kagithane, Evvel Istanbul, Adim
istanbul

Fer Yap, Premier Kampus Ofis, Parima Merter,] Tower Bomonti
Gedizler Yap1 IKINCI EV'RE

Halk GYO, Eskisehir Panorama Plus, Bizimtepe Aydos ve Sehristan
Konutlari

Hasanaoglu Insaat, Banu Evleri Ispartakule 2 ve 3

Is GYO, Manzara Adalar ve Inistanbul

Kavi Yapi, Home Aves

Kiler GYO, Referans Bahcesehir, Referans Giinesli, Referans Kartal
Towers, Referans Kartal Kordonboyu
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Kuzu Grup, SeaPearl Atakoy

Krea Gayrimenkul Gelistirme, Tomtom Gardens

Mar Yapi, G Yoo Inspried by Starck ve G Marin managed by Divan
NEF, Inistanbul-Nef Merter 12 - Nef Atakét 22 - Nef Bahcalievler-
Nef Sancaktepe

Nurol GYO, Nurol Park

Ortadogu Grup, Resim Istanbul

Pana yapi, Brooklyn Park, Brooklyn Life, Jardin Eden Cesme, Kartal
Eagle

Pekdemir, Evimiz Kocaeli

Piyalepasa Istanbul, Piyalepasa istanbul

Propa insaat, Propa Aura, Propa Plus, Propa Kartal

Selin Yapi, Rings Rezidans

Sinpas GYO, Queen Central Park, EgeVadisi, Aydos Country, Incek
Blue, incek Green, EgeYakasi, Bursa Modern

Sinpas Yapi, Sinpas Palas, Altinoran, Marina Ankara, Aquacity
Denizli

Sur Yapi, Exen Istanbul, Mirage Rezidans, Lavender, Golbahce
Evleri, Ilkbahar ve Marka Rezidans

Tahincioglu Gayrimenkul, Nidapark Kayasehir, Nidakule Atasehir,
Nidapark Basaksehir

Tekfen Emlak, HEP Istanbul

Tepe Mesa, Park Mozaik

Torunlar GYO, 5. Levent, Torun Center, Korupark Terrace ve Mall
of Istanbul

Toya yapi, Toya Moda, Toya Downtown, Toya Vista, Avcilar Park, Q
Studio , QENT Istinye

Turyap, Ankara Golfkent

Vakaf GYO, Bizimtepe Aydos Konut Projesi

Yenigiin insaat, The House Residance Bomonti

Yigit idk Group, Fortis Istanbul, Fortis Sinanh Kadikéy, Malatya
Kyk Ogrenci Yurdu.
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Basin Toplantisi Haber Yansimalari Genis Yer Buldu.
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‘i Cumhurhaskanmi Erdoganin
caqgrisiyanit huldu

" BANKALAR BiRER BiRER
—iNDIRIYOR! ~

GYODER'in STK olarak destekledigi sdylemi ve kampanyasi devlet tarafindan
desteklenmistir. Sn. Cumhurbaskani'nin faiz indirimi ¢agris1 sonucunda bankalar
faizleri 120 ayda, aylik %0,95'e kadar gerilemistir.

GYODER tarafindan kampanyanin olusturulmasi, duyurulmasi ve desteklenmesi i¢in ¢ok
kapsamli pazarlama ve iletisim c¢alismalar1 gergeklestirilmistir Kampanya, etkisini
arttirmak icin Four Seasons Otel’de ¢ok genis katiliml bir basin toplantisi ile duyurulmus ve
Gii¢ Birligi konseptli slogani ile 6zel logo ve tasarimlar hazirlatilmistir. Yine kampanyaya
0zel bir mikro site (http://kampanya.gyoder.org.tr) yapilarak kamuoyunun kapsaml dijital
reklam calismalarindan firmalara direk ulasmalar: ve firmalarin miisteri bilgi formu elde
etmeleri saglanmistir. Ayrica yazili ve gorsel medyada kampanyanin duyurulmasi, 6zel
gazete eklerinin ¢ikarilmasi, kampanya kapsaminda 6zel indirimli ilan fiyatlar1 alinmasi, vb.
konularda yogun emek harcanmistir.

GYODER dijital reklam kampanyasi baslatarak tiim projelerin satis agin1 desteklemistir.
Dijital medya kampanyasinda 37.767.901 gosterim 67.848 tiklama sonucu 1850 form 49
proje ile paylasiimistir.



http://kampanya.gyoder.org.tr/
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Hiirriyet, Sabah, HaberTiirk, Posta, Milliyet, Vatan, Star, S6zci, Aksam, Giines ve Cumhuriyet
gazeteleri ile 6zel ek ve icerik ¢alismalar1 yapilmistir.
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o Sarriuenal o G Yo Orith herod

Izbnut faii oranlanni yilhk 9'a
dogru cekiverin. Kaybetmezsiniz,
siiriimden kazamirsiniz. ' e

0.70 faizi

DARBEYE d | o
KARSI DEV
KAMPANYA

15 Temmuz aksamu Fetullahg Torer Orgiitil (FETO) mensuplan tarafindan gergeklestirilen
hain darbe girigimine kars: gayrimenkul sektorii harekete gecti. “Askeri darbeye izin Kampanyanln
vermedik, ekonomik darbeye de izin vermeyecegiz” diyen sektor, piyasay canlandirmak ¢ - eap s wine
icin Turkiye tarihinde ilk kez konut faiz oranlann: diistren bir kampanyaya basladi : buvuklugu

Darbenin etisini silmek igin Emlak Konut'un baslattigi kampanyaya GYODER de destek 50 mi Iyar lira
verince kampanya dev bir isbirligine doniistii. ‘Gayrimenkulde Giigbirligi Daha Gl ivesinde.”
Turkiye' kampanyas: kapsaminda GYODER'e (iye 49 firmanin 100'tn izerindeki projesinde seviyesinae.

satisa gikanilan konut ve diikkanlar icin faiz 0.70' distrularken vadeler de uzatildi.
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, Gayvimenkul ve Gayrimenknl Yatrim Ortaklii Dernefl

GA\_(F?IME‘NKL“_J?E_
GU(; Bi RLIGI

13 AGUSTOS 2016 CUMARTESI

GCIRMAYIN

ve Gayrmenkul ﬂﬁmm%‘maﬂdm amacyla tye firmalan biiyiik bir
kapsaminda GYODER firma, 119 projesini 120 ay vadeli ve ayhk yiizde 0.7'lik
¢  de- ua ‘odeme yapilyor.

i Gayrimeneul Platformu GYODER (Geyrimenkal T i ez ve seklaciin ekon Knmpuuyu hpummdn GYODER maw iye fimenun 110 _
G.m-mm Yetin Orlakls Decne), ekonoaik 3 4
1 mays acacleyos. orummmumhmw 31Agm.m.,mk

lde Gig Birligi Daba Giacki Tarkiye biryiik bir g ile devem etfiZini belirten GYODER e koautlac i 20 olurken, yizde § de
ediyor. Olkenin gectiZi bu Zor dinemde ekonomiye olsa Beckan: A2z Tonuo, il i govev alacas basatidac bu facii oo Sdecme o B b i

imkiou yaknlgyor. canbilk. ,mmg,m _p.nm hedefleniyor.
BASKANLAR KAMPANYA HAKKINDA DEGERLENDIRMEDE BULUNDU
GYODER Bagkani AZIZ TORUN Emlak Konut GYO Genel Miidiri MURAT KURUM GYODER Yilksek Istisare Kurulu Bagkani AVNI CELIK
Bankalardan gelen Kampanya piyasada || Ekonomi hizlanacak
dﬁiﬁﬁfﬁi"amm bekliyoruz | | qomino etkisi yapar tilkemiz kazanacak
baslattigimiz bu tarihi Emlak Konut GYO ve piyasada domino etirisi
nyamuz kisa siire Genel Mudiirii Murat yaratacaginy

icinde sektorde biiyik bir Kurum ise séyledi. Bankalarin
hareketlilik ve Konut kredisi faizlerini
yaratmustir. Sayin indirmelerini olumiu bir
Cumhurl adim olerak niteleyen
Recep Tayyip Erdogan , onumi i

ve GYODER'in j 3 dénemde bankelar
cagnilarina uyarak ;i tarafindan sektére
bankalarin : daha da fazla

bu siirecte katk veriimesi

ge{e)mgun

Towerlend, da Gold, My World Eurape, My i * Alyetri i ZAND Pastel ANT YAP! - ya
Aqnmnmmwnw‘xownm stlon Atakent 4 mmmnm.hh-annhghhmrmwmw Konye Prestj Perk, Bursa Prestij
Eit, Bursa Prestij Optimum CATHAYGROUP - hﬁ&wamﬂl}KGAmmT-hhpxd Metmgdwvﬂl Istmaring, Adamiule DEMIR INSAAT : Demir Romance, Demir La Vida DKY INSAAT : DKY Ads, DKY Kartal, DKY Business Karial
ve Lokum Evier DUMANKAYA : Dumankaya Ribm kstanbul, Dumankaya Horizon, Dumanksye Mazsk, Dumankays Mis, Dumaricays Modern Vad: EGE YAPL Setgehir, Pega Kartal EROGLU YAPI - Skyland istanbul, Harmony Towers, Merter Platform, Yeri
Mods EYG Grup: I, behar, Vitin, Kedythane Evel stan, ‘Acke ltanibui EXTENSA ISTANBUL : Bomonti Moder Paiaz FER YAPI - Premier Kamplz Ofis, ower Bamanti, Parima Merter GEDIZLER YAPE: [k £ e HALK GYO - Exkizehir Parorama
Plus, Baimtepe Aydoz, INSAAT: 2 3|§6qu-mM.hr Iristari KAVI YAPL Hore Aves KAVUKLAR INSAAT: Kavukla Somoa, Pt Bomore Kiler GYO: Referan:
s-hw.h- Me«mCﬂrqi Referans Kartal Towers, Referans Kartal Kordonboyu KUZU GRUP - SeoPear Atekiy MAR YAPI : G Starck, G NEF - Nef Atakdy 22, Nef Merter 12, Inistentul NUROL GYO - Nurol Park.
ORTADOGU im lstanbu PANA YAP! - 8rockyn Park, Brooklyn Life, Jardin Eden Gezme, Kertal Eagle PEKDEMIR : Evimi ASA ISTANBUL : Fiyalepega INSAAT : Props Aura, Propa Pus, Propa Kartal SELIN YAPI
mwud-quﬂoou«n&wdr«tsgewdufwm Country, Incek Blue, IncekGreen, Sgev-lm mmmswuvm Sinpa; Paez, Altnoran, Masina Ankars, Aquadty Denizi SUR YAPI - Cren b, Mirege Rezidens, Lavender,
Glbahge Eves, lkbohar, Marka Rezidan: TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL : Nidspsrl: Kayagehi, Nidekul C HEP Iztanbul TEPE ummwmunmmsu«mtmw Korupark
Terrace, Mal of Istenbul TOYA YAPL: Toya Moda, Toys Downtown, Toya Vista, Avcier Park, osmdm.osmhun,emnnr VAKIF: \ydos Konut Projesi The Houze Rezid
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49 FIRMIA, 119 PROJE
60 BiN KONUT

« SOZCU

Kampanyanin bilyiik bir ilgi ile devam ettigini
belirten Aziz Torun, milli bir gorev olar:

GAYRIMENKULDE |

iGi

ellly)
KIYE "

in kisa bir siire igerisinde sektorde

altina koyduk

s " 3

s 5
cden GYODER, bu kampanyayla birlikte
ortak bir kallenma harcketi baglatma-

s amaglyor. Kampanya kapsamnda
GYODER tiyesi 49 tye frmanim 119 pro-
jest i 120

bu tarihi kampanyan: si =
biiyiik bir hareketiilik ve canklik yarattigini soyledi... a t ay vadeli e 07Tk birke
sy 1| i A Tt i
GYODER Baskani'Aziz Torun: e rikelibuleay [ komulrcinpeinat iade 0k,
3 .o L] ckonomi hizlanacak, tilkemiz ) - i
Omegin tiketici given endeksidily-  kazanacak. Sektorimis Jompeenys i gayrmenlail scldrennii

imizitasin |& e = |0

ladhr. Ekonomi Sahiglar 2 i R
1d Gelecek bugiinden giizel olacaktir. “

e ikampenyam:z Evvel istanbul, Piyalepasa istanbul
i i Propa ingaat: Propa Aura, Propa Plus,
ki S & Propa Kartal
‘mumuzRecep Tayyi Selin Yapr: Rings Rezidans.
tarihi birs Sinpas GYO: Queen Central Park,
s _ EgeVadisi, Aydos Country, incek Blue,
ndi alnas, sl incekGreen, Ege Yakasi. Bursa Modem
o= S Sinpas Yapi: Sinpas Palas, Albnoran,
admd; TheSE Gahol Marina Ankara, Aquacity Denizh
seferberfigi baslath@ms DER’in degil, tam i3 diinyas- Babacan Palace, Babacan Port Royal s GYO: Manzara Adalar, inistanbul S Yape: Enaryi<hakil, Nioaga Faidur
anlerde y gayrimen B Kool Bakyap: Konya Prestj Park, Bursa Prestj  Kavi Yaps: Home Aves L evereies, 3 magm Exien Birmtme Aerka
e e e c Basin Ekspres Nivo Figciopi G mmniol Niiaai
m ok konor 2 _ Kayagehir, Nidakule Atagehir Dikkanlar,
ir bir byime: undan b Calikc Tarlabai 360, Metropol  Kiler GYO: Referans r. Referans  Nicapark Basaksehir
de tutun di Dap Yap: istmarina, Adamiae Ginesii, Referans Kartal Towers, Referans  qyc et foni
Demir ingaat: Demir Romance, Demira el Kordonboy Tepe Mesa: Park Mozaik

Bankalarin katkisi artmali

Torunlar GYO: 5. Levent, Torun Center,

Emlak Komut GYO Genel Miidiirii DKY ingaat: DKY Ada, DKY Kartal, DKY  Mar Yapi: G YOO Inspired by Starck. G Korupark Terrace., Mall of stanbul
Murat Kurum: i A f" Toya Yapt: Toya Moda, Toya Downtown,
sekttrinde faaliyet gosteren firmalarm Ritim istanbu, INEF: Nef Atakdy 22, Nef Merter 12, Toya Vista, Avcilar Park, Q Studio, QENT
olumsnz bir ¢tk yapma- Dumankaya Horizon, Dumankaya Mozak,  inistanbul iy
yacak ve piyasada domino ctlisi yarata- Dumankaya Miks, Dumankaya Modem Vadi  Nurol GYO: Nurol Park Turyap: Ankara Golfkent
‘Bankalarn konut kaedisi Yapr: Baigehir, Pega Kartal Ortadofju Grup: Resim istanbul B

indirmieleri ol bir adim. Onimisde- E“ih b ) . 7 ] - PR ST Ky e Sk Koul
B pler i Erofjiu Yaps: Skyland istanbu, Harmony ana Yapt: Brooklyn Park, Brookiyn Life. Projesi

- - Towers, Merter Platform, Yeni Moda Jardin Eden Cegme, Kartal Eagle Yenigiin ingaat: The i
daha da fazla katla verilmesi gerckiyor. g e, e

EYG Grup: idilia, likbahar, Vitrin, Kagithane, Pekdemir: Evimiz Kocaeli Bomonti

Ik
|
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w Cyrwend Dive g ey

240 ay vade imkani!
%0,75-0,85 faiz oranlari ile

Kampanyada yer alan projeler i¢in tiklayiniz.

1 SUBAT - 31 SUBAT 2017 / 2. KAMPANYA

GYODER "Gayrimenkulde Gii¢ Birligi, Daha Gii¢lii Tiirkiye" kampanyasinin ikinci adimini 20
yil vade ve diisiik faizli konut kredisi imkaniyla baslatmistir 1 Subat - 31 Mart 2017
tarihleri arasinda gerceklesen kampanya kapsaminda GYODER iiyesi 41 firmanin 96
projesinde, 3 bin 400 konut, 185 ofis satilmis, 3.3 milyar TL ciro elde edilmistir.
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GYODER gayrimenkul sektdriine yon verecek ikinci ‘glic birligi’ kampanyasi ile ilgili
detaylar1 paylasmak 26 Ocak 2017 tarihinde Divan Oteli’'nde basin toplantisi diizenlemistir..
Toplanttya GYODER Baskami Aziz Torun, KONUTDER Baskami Omer Faruk Celik,
GYODER Yiiksek Istisare Kurulu Baskani Avni Celik ve Emlak Konut GYO Genel
Miidiirii Murat Kurum katilmistir.
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2. Kampanyaya katilan firmalar ve projeleri;

AKkkus Gayrimenkul: Alya Penta

Akzirve Gayrimenkul: Strada Bahcesehir, Pega Kartal

AND Gayrimenkul: AND Pastel

ANT Yapi: Anthill Residence, Antteras, Antasya Residence, ANT Plato
Arikan Yapi: Toskana Orizzonte

Babacan Holding: Babacan Premium, Babacan PALACE, Babacan Port
Royal

Bak Yapi: Konya Prestij Park, Bursa Prestij Elit, Bursa Prestij
Optimum, Istanbul Prestij Park

Cathay Group: Nivo Istanbul, Nivo Atakdy

Calik Gayrimenkul: Metropol istanbul

Cukurova Gayrimenkul: Cukurova Balkon

Dap Yapi: Adam Kule, Teras Kule, Dalga Kule, Vazo Kule, Taksim Petek
Residence, Tango Kule, Burgu Kule

Demir insaat: Demir La Vida

DKY insaat: DKY Kartal, DKY On Kagithane

Ege Yapu: Batisehir, Pega Kartal

Extensa Istanbul: Bomonti Modern Palas

Eroglu Yapi: Skyland istanbul, Harmony Towers, Platform Merter

EYG Grup: Evvel Istanbul, Adim Istanbul

Fuzul insaat: Olimpa Park Plus, Vadiyaka Basaksehir

Gedizler Yapi: EV'RE 2

Halk GYO: Bizimtepe Aydos, Sehristan

Hasanoglu Insaat: Banu Evleri Ispartakule 2 ve 3

is GYO: Manzara Adalar, inistanbul
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Kiler GYO: Referans Bahcesehir, Referans Giinesli, Referans Kartal
Towers, Referans Kartal Kordonboyu

Kuzu Grup: SeaPearl Atakoy, Kuzu Effect

Mar Yapi: G Marin managed by Divan

NEF: inistanbul, Nef Atakdy Residence, Nef Bahgalievler, Nef Sancaktepe
Nurol GYO: Nurol Park

Ortadogu Grup: Resim istanbul

Pana yapi: Brooklyn Life

Piyalepasa istanbul: Piyalepasa istanbul

Polatyol insaat: Eston Sehir Mahallem

Ronesans Gayrimenkul: istanbul Piazza

Sinpas GYO: Aydos Country, Ege Yakasi, Bursa Modern, Ege Vadisi, incek
Dunyasi

Sinpas Yapi: Altinoran, Marina Ankara, Sinpas Palas, AquaCity Denizli
Sur Yapi: Lavender Sancaktepe, Bahgeyaka Ispartakule, Gélbahce Evleri,
Marka Rezidans ve AVM , Mirage Rezidans, ilkbahar, Sehir Konaklari,
Exen Istanbul, Yeni Kagithane Projesi, Yeni Maltepe Projesi, Yeni
Kosuyolu Projesi, Axis istanbul Ofis ve AVM

Tahincioglu Gayrimenkul: Nidapark Kayasehir, Nidapark Kig¢lkyah
Tekfen Emlak: HEP istanbul (Siraevler Unitesi)

Torunlar GYO: 5. Levent

Toya Yapi: Toya Moda, Toya Vista, Toya Next, Avcilar Park

Vakif GYO: Bizimtepe Aydos

Yigit Grup: Fortis istanbul, Fortis Sinanli Kadikdy
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ayrimenkulde
Buyik Kampanya

EYODER Baskani Aziz Torun:

Konut alicisina yeni bir
ALTERNATIF GETIRDIK

‘Tlrkiye'nin Gayrimenkul Platformu’ GYODER, Gyeled ile destek

verdigi kinci ‘GOg Birligl' kampanyasiyla, sekttre ivime kazandirds, KAM PAN YAYA KAT' LAN
1 Subat'ta baglayan ‘20 yil vade ve disUk fazli konut kredist ile orta FIRMALAR VE PROJELERI

gelidinin konut edinmesinin hedeflendigi kampanya kapsaminda,

GYODER Gyesi 38 firnarun 90 projesi tiketici ile bulustu WA Gayvimerhad 4 s Mots W Kher GYQ: Rt s Bl v
WAL rve Gayomeniut 0o Noterars Corwp, Rete ow Xaral
Babcapte, Fegs Kand Teamon, Reta are Cansd Kor dodop
WAND Gaywmarud 00 Tan W Gt e F o Ay s
WANT Yapc Atrdl R darca Acdtio w L
Mot pa Rousccn, ANT Pan M Vg O MU marand ty Dy
WA Yagt "o wa maw B NES et Tophag, et Ay
s ) Midiong  Butaar W emne Resdrcn, Pl SdGalade, et
i) PAACE Bataacan Por Ry Sarcanes
BR& Yapc iy Prerk St Rsw W ek GYO: sl Pan
A L B Py Optean, B Ortadoge Gaep S i
N Alartad Faay Fan W Pars Yage & ookdyrim
yagumak i ik i ol aracs i B Cathary Groap "o Slaind M lm.. Pryskepiaga btardad
QUG DRI _ay i Gy il i
KONUT SATES MUTLAKA KAMPANYAS SEXTORE [Py -e—— unm“‘,‘,“ .“‘
s e Ly WME KAZANDIRO! 8 Gt v G vl s W Sargag GYQ T Vada Syt
amideses mit ofidovim [ Conrery Bogn Vabaa, Burs Madim,
Ranguspaden puasdonng  dvdoek 5 by s s W0ap Yape Adun s, Tors Kb variyishe,

Rt whera b e

Ol ok, Vs e Talaen Pt W S Yage A0oor e

Radervn, Tago Kie Bug: Gl Marra dokaa Mg

B S Yapt avervie Tarcakine
By b ingmrtae SolbahGe B
Mats faades w AW AVax
Noardaw, lduater, Jehe Koruidin

g, Nclagurt, Kool
B Takden Esvlalc €7 ndid (Saaie

' e
B Gechater Yage 0VAS 2 W Tarubar GYO: 5 Lowrn
B Hakaneo v bgaat. S fle 1 Toya Yape Top Mods Togs Vs
Biarwiads 2 e Beres el T M, Avoles Padk
Mg 3 B YRR Grge: For 1t Rk Srane

Bl GYO: Murawa Adby irertas Cashly




GYODER FAALIYET RAPORU / 2016

“MILLETIN MECLISINi MILLET YAPAR” YAPI KONSORSIYUMU

MILLETIN MECLIS
MILLET YAPA

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig Dernegi

GYODER 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi'nin
(TBMM) onarimina talip olmus, Meclis Bagkani Sn. Ismail Kahraman’in katihmiyla
diizenenlenen toplantida imzalanan protokol ile “Milletin Meclisini Millet Yapar” sloganiyla
tadilati resmi olarak tlistlenmistir. “Milletin Meclisini Millet Yapar” slogani ile yola ¢ikan
GYODER iiyesi 32 firmanin olusturdugu konsorsiyum, topladigi 50 milyon TL tutar ile
meclisin onarimina baslamistir.
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TBMM onarimina iliskin ytriitiilecek calismalarin detaylary, 24 Agustos 2016 tarihinde
TBMM Baskani Sn. ismail Kahraman, GYODER Baskani Sn. Aziz Torun, GYODER Yiiksek
Istisare Kurulu Baskan1 Sn. Avni Celik ve konsorsiyum iiyelerinin katihimlariyla TBMM'de
diizenlenen bir basin toplantisiyla duyurulmustur.

MILLETIN
ISINI
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imzalanan protokolde yapilacak isler; Bombalanan yerlerin giiclendirilmesi ve
onarilmasi, tiim aliiminyum dogramalarin aslina uygun olarak yenilenmesi, ana bina ahsap
pencere dogramalarinin aslina uygun olarak yenilenmesi, seref kapilarinin aslina uygun
olarak yenilenmesi, hasar goren ahsap kapilarin aslina uygun olarak yenilenmesi, ana bina
ikinci bodrum katta siginak mekanlarinin olusturulmasi, ana bina muhalefet ve iktidar
kulisleri ile kulis bahgelerinin yenilenmesi, ana bina ve bah¢ede miize olusturulmasi, hasar
goren avizelerin orijinaline uygun yenilenmesi, ana bina dis cephe traverten kaplamalardan
hasar gorenlerin onarilmasi, ana bina icerisindeki hasar géren mermer kaplamalarinin
mevcuduna uygun olarak onarilmasi, ana bina bakir ¢atisinin onarilmasi, ziyaretci kabul
binasinin onarilmasi, ana bina koridorlardaki halilarin yenilenmesi, eski halkla iliskiler
binasinin (A-B Blok) yikilip yerine idare tarafindan gosterilen alanda taban alani 8.000-
10.000 m2’ye oturan miistemilatiyla birlikte altinda siginak ve otopark bulunan {i¢ yada
dort kath yeni binanin projelendirilmesi ve yapilmasi.
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KONSORSIYUM FIRMALARI

Platin Uyelerimiz
AKis GYO ~ Astay Gayrimenkul ~ Artas Insaat ~ Calik Gayrimenkul ~ DAP
Yap1 ~ Dogus GYO ~ Eroglu Gayrimenkul ~ Halk GYO ~ Kiptas ~ Kuzu Grup ~
NEF Gayrimenkul ~ Sinpas GYO ~ Sur Yap1
Tahincioglu Gayrimenkul ~
Tekfen Holding ~ Torunlar GYO ~ Vakif GYO

Altin Uye
Ege Yap1

Giimiis Uyelerimiz
AKkzirve Ingaat ~ DKY Ingaat ~ Ortadogu Grup ~ Ozak GYO
Polat Holding ~ intaya-EYG-intes Adi Ortaklig

Bronz Uyelerimiz
Akfen GYO ~ Akkus Gayrimenkul ~ AND Gayrimenkul ~ ANT Yapi
Bak Yap1 ~ Kiler GYO

Mar Yap1 ~ 24 Gayrimenkul
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Tamamlanan tadilatlar:

Genel Kurul Binasinin tavan ve duvar yapim isleri, protokol girisi tavan tadilati, paledyen
doéseme tadilati, miize tasarimi, muhalefet kulisi tadilati, iktidar kulisi tadilati, avizeler,
aliminyum dogramalar, seref holii tadilati, seref kapilari, ¢ati ve ¢at1 alinlari, engelli
asansorleri, siginak; Ziyaretci Kabul Binasinin genel tadilat isleri, cephe tadilati;; Meclis
Baskanlig1 Divan Toplant1 Salonu genel tadilat isleri, Téren Salonu genel tadilat isleri ve
makam odasi tadilat1 ve kis bahcgeleri

GENEL KURUL BINASI GENEL KURUL BINASI

KALKISMA SONRASI DURUM MUZE TASARIMI (TRANSPARAN CEPHE)

GENEL KURUL BINASI GENEL KURUL BiNASI

ALUMINYUM DOGRAMA ISLERI CATI/ KALKISMA SONRASI DURUM

*,‘_" Ty

4' 1
k) Y
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Devam eden tadilatlar:
* Mescit Yapimi (450 Kisilik) 30.06.2017
+ Basbakanlik Makam Insaat ve Dekorasyonu 30.06.2017
« Ahsap Dograma ve Panjurlarin Yenilenmesi isi  30.12.2017

BASBAKANLIK MAKAMI BASBAKANLIK MAKAMI

KALKISMA SONRASI DURUM iIDARE TARAFINDAN ONAYLANAN PROJE

GENEL KURUL BINASI GENEL KURUL BINASI

IDARE TARAFINDAN ONAYLANAN MESCIT PROJESI MESCIT YAPIM iSi

GENEL KURUL BiNASI GENEL KURUL BiNASI

AHSAP DOGRAMALAR KALKISMA SONRASI DURUM AHSAP DOGRAMA YENILEME iSi
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B. ULUSLARARASI ETKINLIKLER

“Gayrimenkul Fonlar1 ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirim
Firsatlan”

GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi isbirligi ile, 2005 yilindan bu yana
diinyanin en biiylik ikinci, Avro Boélgesi'nin ise en biiylik yatirnm fonu merkezi olan
Liksemburg’'da, 3 Mart 2016 tarihinde “Gayrimenkul Fonlar1 ve Tiirkiye
Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirim Firsatlar1” konulu toplanti diizenlenmistir.

Toplantida, Eylil 2014’te rekor kirarak yillik %18,41 artisla 3 trilyon Avro’yu asan ve
3.900 fondan olusan Liikksemburg toplam yatirim fonlarina Tiirkiye’de gayrimenkul
sektoriiniin tanitilmasi, iilkemizin genel ekonomik ve yatirinm ortami hakkinda bilgi
verilmesi ve Liikksemburg fonlarinin Tirkiye’deki gayrimenkul projeleri igin tilkemize
cekilmesi hedeflenmistir.

Toplantiya GYODER'i temsilen DEIK / Tiirkiye - Liiksemburg is Konseyi Uyesi ve
GYODER Baskan Yardimcis1 Ozlem Gékc¢e, GYODER Baskan Yardimcisi1 Haluk Sur ile
GYODER Yénetim Kurulu Uyeleri Nesecan Cekici ve Dr. M. Emre Camlibel katilmistir.
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MIPIM 2016

GYODER, 14-17 Mart 2016 tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen ve
yuzlerce sektor profesyonelini bulusturan diinyanin en biiyiik ve prestijli gayrimenkul
fuar1 MIPIM’e Dernek Baskani Aziz Torun ve Genel sekreter Dr. Murat Berberoglu ziyaretgi
olarak katilmistir. Ayrica her yil Gayrimenkul Tiirkiye tarafindan hazirlanan "Investor's
Guide Turkey" yayin1 2016 yilinda GYODER is birligi ile hazirlanmus, is birligi kapsaminda
yayin icerisinde GYODER tarafindan hazirlanan rapor béliimi yer almis, ayrica Leaders of
Turkish Real Estate, Projects in Focus ve Who's Who béliimlerinde yer almak icin GYODER
tiyelerine %20 indirim imkaninin sunulmustur.

Cityscape Global 2016

GYODER, Tirkiye'yi ve gayrimenkul sektoriini uluslararasi platformlarda tanitmak icin
Dubai’de 6-8 Eyliil 2016 tarihleri arasinda diizenlenen Cityscape Global 2016’e ziyaretgi
olarak Bagkan Yardimcisi Fiisun Yilmaz Phillipson, Yonetim Kurulu Uyeleri Nesecan
Cekici, Ahmet Akbalik, Ozcan Tahincioglu ve Komite Bagkani Do¢. Dr. Feyzullah Yetgin
katilmistur.

GYOpER
Turkish
Ayrica fuara stand alarak katilan iiyelerin o sl
standlarinda dagitilmak tizere “Turkish Strong Economy,
Investable Turkey

Real Estate Sector in Numbers: Strong
Economy, Investable Turkey” raporu
hazirlanmistir.

Cityscape Global Dubai Fuari kapsaminda BLOOMBERG HT-GYODER isbirligi ile 6zel
yayinlar gerceklestirilmistir. Fuar siiresince, Bloomberg HT Dubai ofisinden Sn. Ali
Cagatay sunumu ile canli yayinlar yapilmistir.
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Recexpo Azerbaycan Gayrimenkul ve Yatirim Fuari

Azerbaycan Bakii Expo Center’da 22-24 Kasim 2016 tarihleri arasinda gerceklesen
2. RECEXPO Uluslararas1 Gayrimenkul ve Yatirim Fuari’’'nda yer alan GYODER, Tiirkiye
Gayrimenkul sektoriindeki yatirim firsatlarini katihimecilarla paylasmistir. GYODER
Baskan1 Aziz Torun, Baskan Yardimcisi Fiisun Yilmaz Phillipson ve Genel sekreter Dr.
Murat Berberoglu'nun da katildig1 fuarda, sektor temsilcileri, bireysel ve kurumsal
yatirimcilarla 6zel gérismeler yapilmistir.

11 farkh itlkeden o6nemli gayrimenkul
gelistiricisi sirket ve projelerinin yer
aldign fuardaki GYODER standinda,
Azerbaycan Emlak Meseleleri Devlet
Komitesi Bakan1 Kerem Hasanov ile 6zel
bir gorisme gerceklestiren GYODER
Yonetim Kurulu Baskami Aziz Torun,
fuarda yapilan goriismelerin, Turkiye ve
Azerbaycan arasinda verimli is birlikleri
icin Onemli bir baslangic olacagina
inancini dile getirmistir.
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GYODER Baskani1 Aziz Torun ve Baskan Yardimcisi Flsun Yilmaz Phillipson GYODER
standinda Tirk Gayrimenkul Basiniyla bir araya gelerek Fuar1 ve sektoriin genel
durumunu degerlendirmistir.
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GYODER'’in fuara 6zel hazirladig1 “Turkish
Real Estate Sector in Numbers: Strong

Economy, Investable Turkey’ raporuyla,
katilimcilara Tiirkiye gayrimenkul
sektoriinii anlatan o6nemli bir kaynak
sunulmustur. Raporda, Tiirkiye
ekonomisi ve gayrimenkul sektori
tanitilirken, en giincel ekonomik ve
sektorel veriler aktarilmistir Mega
projelerin sektore ve ekonomiye katkist,,
‘Tiirkiye'den  gayrimenkul edinmenin
hukuki yollar’’ gibi detayl bilgilerin de
yer aldig1 bu o6zel rapor, ayn1 zamanda
Tiirkiye’de gayrimenkul yatirimi yapmak

isteyenlere yonelik 6nemli bir kaynak

niteligi tasimaktadir.
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Expo Turkey by Qatar Gayrimenkul ve Yatirim Fuari

Katar'in baskenti Doha’da 19-21 Nisan 2017 tarihlerinde, Tiirkiye’den ¢ok sayida
gayrimenkul firmasinin katihmiyla gerceklesen ‘Expo Turkey by Qatar’da yerini alan
GYODER, Tirkiye gayrimenkul sektoriindeki son gelismeleri ve yatirnm firsatlariny,
yatirimcilarla paylasmistir. GYODER Baskani1 Aziz Torun ve Baskan Yardimcisi Fiisun
Yilmaz Phillipson’in da bulundugu GYODER standinda, Katarl sektor temsilcileri, bireysel
ve kurumsal yatirimcilarla, yakin vadede 6nemli adimlarin atilacagi 6zel goériismeler
yapilmistir. GYODER standinda; yabanci yatirimcilara yol géstermek amaciyla hazirladigi,
‘How to buy property in Turkey’ kitabinin 18.000 adete ulasan 4. baskisini katilimcilarla
paylasmistir.
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B. KATILDIGIMIZ DiGER ETKiNLiKLER

5 Subat 2016 tarihinde gercgeklestirilen Sermaye Piyasalar1 Diinyas1 Kongresi
Diizenleme Kurulu Toplantisi’na GYODER'’i temsilen Bsk Yrd. Sn. Haluk Sur
katilmistir.

15 Subat 2016 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi ile toplant1 diizenlenmistir.
30 Mart Sali giinii 10:30'da Borsa istanbul’da “Gayrimenkul Sertifikalar1”
konulu bir goriisme yapilmistir. Gorismeye GYODER'i temsilen Sn. Haluk Sur, Sn.
Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin ve Sn. Dr. Murat Berberoglu katimistir. Ayrica
toplantida BIST, Dalfin ve KONUTDER temsilcileri bulunmustur. Toplantida 64.
Hiikkiimet Programi’'na da giren GM Sertifikalar1 konusunun, tebligi hazir bulunan
ve daha 6nce yillarda (TOKI vs. gibi) birka¢ érnek uygulamasi bulunmasina
ragmen, bu finansal aracin sektér oyuncular1 tarafindan neden yeteri tercih
edilmedigi, verimli calismamasinin altinda yatan sebepleri, sektér dinamikleri ile
uyusmayan yanlari tartisilmistir. Alternatif sistem Onerileri paylasiimistir.

14 Nisan Persembe giinii DEIK tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye-Suudi
Arabistan s Firsatlar1 Forumu’nda GYODER'i temsilen Sn. Ozlem Gékge sunum
gerceklestirmistir.

14 Nisan Persembe giinii Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii Yabana isler Daire
Bagkanlig ile goriisiilmiistur.

4 Ekim 2016 tarihinde TC. Merkez Bankasi ile sektor toplantisi diizenlenmistir.
4-5 Kasim 2016 tarihlerinde diizenlenen GYODER’in Diizenleme Komitesi’'nde yer
aldig1 Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Sermaye Piyasas1 Kongresi'ne
Bagskanimiz Sn. Aziz Torun konuk konusmaci olarak katilmistir Baskan
Yardimcimiz Sn.Haluk Sur’un moderatér oldugu “Gayrimenkul Finansmaninda
Sermaye Piyasasindaki Firsatlar” panelinde Baskan Yardimcimiz Sn. Ersun
Bayraktaroglu konusmaci olarak yer almistir.

5 Aralik 2016 tarihinde YASED ile toplanti gerceklestirilmis, iki dernek arasi ortak
is birligi yapilacak alanlar ve sektorel sorunlar konusulmustur. Toplantiya
GYODER’i temsilen Baskan Yardimcimiz Sn. Ozlem Gékge ve Genel Sekreter Sn. Dr.
Murat Berberoglu, YASED'’i temsilen Sn. Ozlem Ozyigit, Sn. Pinar Keser ve Sn.
Serdar Giicar katilmistir.

15 Subat 2017 tarihinde Capital tarafindan diizenlenen CEO CLUB etkinliginin
acilis konusmalarinda Baskanimiz Sn. Aziz Torun yer almistir.
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e 22 Subat 2017 tarihinde Baskan Yardimcimiz Sn. Ersun Bayraktaroglu, Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Ahmet AKbalik, ve Genel Sekreter Sn. Dr. Murat Berberoglu
Maliye Bakani Sn. Naci Agbal ile GYO’lar hakkinda goriismiustiir.

e 7 Mart 2017 tarihinde GYODER icra Kurulu TUSIAD Baskanina nezaket
ziyaretinde bulunmustur. TUSIAD biinyesinde mevcut olan PERAKENDE c¢alisma
gurubuna ek olarak bir GAYRIMENKUL ¢alisma Grubu kurulmasina ve ¢alismalarin
baslatilmasina yonelik ilk temasin saglanmistir.

e 27 Nisan 2017 tarihinde Sn. Ahmet Akbalik, Sn. Haluk Sur, Sn. Dog¢. Dr. Feyzullah
Yetgin, Sn. Ersun Bayraktaroglu, Sn. Dr. Murat Berberoglu, Gelir [daresi Baskani Sn.
Ahmet Ertirk’i makaminda ziyaret ederek GYO sektoriinde mevcut sorunlara
¢6zim onerilerini iletmislerdir.

GYODER AKADEMI

Gayrimenkul sektoriinde ozellikle son yillarda artan yatirimlar ve diinya o6lceginde
gerceklestirilen projeler, sektorde nitelikli profesyonellere duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.
“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi i¢in ihtiyag
duyulan konular1 tespit etmek ve sektdr calisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi” ¢alismalarini siirdirmiistir.

GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi Sertifika
Egitim Programlari’nda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli
olan bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Sektoru ilgilendiren 6nemli konularda, alaninda uzman birgok sektor profesyoneli ve
uygulayicilar ile egitimlerin gerceklestirildigi GYODER Akademi’de, giindemi yakalayarak,
bireylerin is yasaminda ihtiya¢ duyduklar1 en temel konular dikkate alinarak gelistirilen
icerikler, katilimcilarin bilgi agisindan en etkin sekilde aktarilmasi gozetilerek hayata
gecirilmektedir.
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e Gayrimenkul Finansmani

e Gayrimenkul Hukuku

e Gayrimenkulde Satis ve Pazarlama Stratejileri
e Sosyal Medya Uygulamalari

e GYO Mevzuati

e Pazar Arastirmasi

¢ Proje Gelistirme ve Best-Use Uygulamalari

e Gayrimenkulde Finansal Enstriimanlar

e s Saghgi ve Giivenligi

gibi farkll alanlarda egitimler, tiniversiteler ve diger sektorel kurumlarla is birligi i¢cinde
gerceklestirilmektedir. Egitimlerin sonunda, katilimcilara, kisa stireli seminer programlari

bitiminde “Katilim Belgesi” ve daha uzun siireli sertifika programlar1 bitiminde ise
“Egitim Sertifikas1” verilmektedir.

"MBA in Real Estate" ilk mezunlarini verdi!

GYODER  (,BAU

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhiji Dernei Bahgesehir University

o Tiurkiye'de ilk defa gayrimenkul sektoriine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan
“MBA in Real Estate” 6. Donemde de yeni kayitlarla yogun ilgi gérerek devam etmektedir.
Programa toplam 39 kisi kaydolmustur, 32 kisi ise halen egitime devam etmektedir.

o GYODER Kurumsal “MBA in Real Estate” programinda o6grenciler Bahgesehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit MBA (Isletme - Tiirk¢e / Tezsiz) programi miifredati
uyarinca 3 zorunlu ders, 7 se¢meli ders ve bir proje dersini basari ile tamamladiklar: ve
Bahgesehir Universitesi mezuniyet kriterlerini yerine getirdikleri takdirde MBA (Isletme -
Tiirkce / Tezsiz) diplomasi almaya hak kazanmaktadirlar.
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Egitmenler ve Se¢cmeli Dersler

o Firuz SOYUER, Pamir&Soyuer - Gayrimenkul Yatirimi ve Yonetimi

o Av. Pinar Ersin KOLLU, L.LM, Is GYO A.S. - Gayrimenkul Yatirimlarinin Hukuki Boyutu

o Dog. Dr. ELA UNLER, Bahgesehir Unv. - Orgiitsel Davranis

o Dog¢.Dr.Feyzullah YETGIN, Calik GYG - Gayrimenkule Dayali Finansman Yéntemleri

o Dog. Dr. Ali Hepsen, istanbul Universitesi - Gayrimenkule Dayali Finansman Yéntemleri
o Ersun BAYRAKTAROGLU, PwC - Gayrimenkulde Vergi Uygulamalari

o Fiisun Yilmaz PHILLIPSON, FYP - Miisteri Iliskileri ve Satis Yonetimi

o Fatma CELENK, Soyak Holding - Siirdiiriilebilirlik iletisimi

o Giilfem TANDOGAN, s GYO - Tiiketici Davranislari

o Prof. Giirsel ONGOREN, Ongéren Hukuk - Kentsel Dontisiim ve Gayrimenkul Sektorii
[liskisi

o Dr. Mithat Biilent Ozmen - Gayrimenkul Ekonomisi, Gayrimenkul Satis ve Pazarlama

o Yard. Dog. Dr. Halil ibrahim ZEYTIN, Akademetre - Arastirma Yontemleri

2015 yilinda Bahgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geregi kuruma ézel
baslatilan "MBA in Real Estate"” programi gectigimiz Haziran ayinda 7 Kkisi ile ilk
mezunlarini vermistir.

Mezunlarimiz:

Haluk Babur Ozyurt, Akbank

Serkan Yilmaz, Akbank

Bahadir Murat ibisoglu, Kurtulus Partners
Deniz Arslan, Ekol GM Degerleme

Ayse Yasemin Orug, DD mortgage
Nurhayat Atar, Tchibo Turkey

Kiirsat Serkan Hakan, TEV

o O O 0 O O ©

“MBA in Real Estate” master programinin ilk mezunlari, Bahgesehir Universitesi
Rektori Prof. Dr. Senay YALCIN, Miitevelli Heyeti Baskan1 Enver Yiicel, GYODER Baskani
Aziz Torun, GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat Berberoglu, MBA hocalar1 ve sektdr
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profesyonelleri olan egitmenler ile 16 Haziran 2016 tarihinde BAU Akademi Restaurant'ta
diizenlenen iftar yemeginde bir araya gelmislerdir GYODER Akademi’ye destek veren,
emegi gecen ve Bahcesehir Universitesi “MBA in Real Estate” master programinda ders
veren Dog. Dr. Feyzullah Yetgin, Nesecan Cekici, Av. Pinar Ersin Kollu, Ersun Bayraktaroglu,
Giilfem Tandogan, Firuz Soyuer, Fatma Celenk de ilk mezunlarin iftar yemegine
katilmislardir.

EGITIM FAALIYETLERI |
Egitimler
GYODER 2016 yili egitimlerine Ocak ay1 itibariyle baslanmis ve yil boyu diizenlenen 9
egitime 200’e yakin kisi katilmistir.

o Gayrimenkulde Proje Gelistirme ve Orneklerle En Etkin Kullanim (Best-Use)
Uygulamalari
21 Ocak 2016 tarihinde Sn. Nesecan Cekici (Epos Gayrimenkul Danismanlik
Degerleme) ve Sn. Cansel Turgut Yazic1 (EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik)
tarafindan verilen egitimde bir gayrimenkul projesinde pazar arastirmasi i¢cin izlenen
yontemler, Kkarsilastirmali analizleri, rol model projeler, planlanan projeyi
konumlandirma, en iyi kullanim ig¢in fizibilite yaklasimlari, finansal modelleme ve
analizlere giris ilgili konular ele alinmistir.
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Proje Finansmanina ve Konut Kredilerine Mikro Bakis

25 Subat 2016 tarihinde Caglar Cicek (TEB) tarafindan verilen egitimde bankalar i¢in
konut kredisi neden 6nemlidir, bankalar konut kredi faizlerini hangi dinamiklere gore
belirler, proje kredilerinin banka ve tiiketiciler agisindan farki nedir gibi konular ele
alinmistir.

Durgunluk Dénemlerinde Satis Ve Pazarlama Egitim Semineri

3 Mart 2016 tarihinde Vedat Arslan (Aremas Gayrimenkul Pazarlama ve
Danismanlik) tarafindan verilen egitimde durgunluk doénemlerinde, konut
projelerinin nasil pazarlanmasi gerektigi anlatilmistir.

GYO Mevzuati Egitim Semineri

31 Mart 2016 tarihinde Dog. Dr. Feyzullah Yetgin (Calik Gayrimenkul Gelistirme)
tarafindan verilen egitimde gayrimenkul sektériinde mevzuati itibariyle kurumsal
sekilde faaliyet gosteren ve halka acik olmak zorunlulugu olan Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari’nin mevzuati ve isleyisi ile ilgili konular ele alinmigtur.

Gayrimenkul Hukuku Egitim Semineri

21 Nisan 2016 tarihinde Av. Pinar Ersin KOLLU, LLM, ATC (Is GYO) tarafindan verilen
seminerde sektor profesyonellerinin sik karsilastiklar1  hukuki konularda
yararlanabilecekleri teori ve uygulamalar harmanlanarak anlatilmistir.

Gayrimenkulde Dijital Pazarlama Siireci Egitim Semineri

9 Haziran 2016 tarihinde Oytun Akgiindiiz (Digital House) tarafindan verilen
egitimde dijital pazarlama yontemleri ve genel ozellikleri, dijital medya planlama,
Google adwords & Google analytics web analizi ve raporlamasi, kampanyalarin
kurgulanmasi siireci gibi konular ele alinmistir.

Gayrimenkulde Google Kampanya Yénetimi Egitim Semineri

17 Kasim 2016 tarihinde Oytun Akgiindiiz (Digital House) tarafindan verilen egitimde
kampanya ve donlisim optimizasyonu, dijital iletisimde seo'nun Onemi,
kampanyalarda Google Analytics kullanimi gibi konular ele alinmistir.
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o Tasinmaz (Gayrimenkul) Mevzuati / Giincel Tasinmaz Sorunlari Egitim Semineri
1 Aralik 2016 tarihinde Prof. Dr. E. Saba Ozmen tarafindan verilen egitimde eski
mevzuata tabi tapulara dayali hak kazanma, kamulastirmasiz el atma davalar, kentsel

doniisiim uygulamalari ve kat miilkiyetine dayali sorunlar konulari ele alinmistir.

o Tesis Yonetimi Egitim Semineri
22 Aralik 2016 tarihinde Gok¢enur Celebioglu (TSP) tarafindan verilen egitimde tesis
yonetimi neden Onemli, tesis yonetimi ne zaman baslamali, tesis yonetiminde
danismanlik, tesis yonetiminde performans yonetimi konulari ele alinmistir.

SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi

o GYODER ve Reidin.com is birligi ile
2010 yilindan bu yana her ay diizenli
olarak hazirlanan ‘Yeni Konut Fiyat
Endeksi’ bu y1l Is Bankasi sponsorlugu
ile yayinlanmistir.

o Kamuoyunda genelde “Markal1
Projeler” olarak adlandirilan, agirlikli
olarak kurumsal gayrimenkul
sirketlerinin urettigi konutlar
lzerinden gelistirilen gosterge
endeksine katillan firma sayisi 30’a,
proje sayis1 70’e, aylik ortalama konut
stoku ise 22.500’e ulasmistir. Yeni
Konut Fiyat Endeksi sonuclar1 her ayin : .

15’'inde tiim sektére duyurulmus, TURK"E$BANKAS'

basina  ise  biilten gonderimi
yapilmistir.
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Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tyelerin ve sektorin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi Dernek iletisimine
onemli bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve
Rapor Uretimi Komitesi o6nderliginde
onemli veri saglayict kuruluslarca
toplanan verilerle hazirlanan
gayrimenkul sektoriiyle ilgili olan tiim
kesimler icin onemli bir veri kaynagi
olduguna inandigimiz ve sektoriin tiim

alt segmentlerini lger aylik donemlerle
irdeleyen GYODER Gésterge 2016 yi1linda
Tiirkiye Ekonomi Bankas1 (TEB)
katkilariyla yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektorii hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkce ve Ingilizce olarak yayinlanmis, hem
dijital hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmistir.

2017 yilinda da Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) sponsorlugunda yayinlamaya devam
edecek olan GYODER Goésterge’nin tasariminda ve iceriginde de revizyonlar
gerceklestirilecektir. Temel ekonomik verilerin yani sira konut, krediler, AVM, ofis, lojistik,
turizm, GYO gibi gayrimenkuliin tiim alt segmentlerini kapsayan raporda bu yil ayrica
Prof. Dr. Emre Alkin'in de degerlendirmeleri yer alacaktir. Ayni zamanda rapor yenilecek
olan web sitesi ile dijital ortama tasinacaktir.
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GYODER Gosterge

GYODER Gosterge

\
A

Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2016

GYODER Gosterge

Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2016
4. Geyrek Raporu

P,

2. Geyrek Raporu
GYouEr L
GYODER Gosterge
Sayr 6

Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2016
3. Geyrek Raporu

GYODER B es
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o Turkish Real Estate Sector In Numbers: Strong Economy, Investable Turkey

Turkish Real Estate Sector In Numbers:
Strong Economy, Investable Turkey
raporunda Tiirkiye'nin ekonomisi ve
gayrimenkul sektoriintin giicii verilerle
desteklenerek aktarilmistir  Raporda
ayrica yapilan mega projelerin sektore ve
ekonomiye katkisi ve Tiirkiye'den
gayrimenkul edinmenin hukuki yollan
yer almaktadir. Raporun birinci baskisi
1000 adet basilarak Eylil ayinda
Cityscape Global Dubai Fuarinda ikinci
baskis1 ise 1000 adet basilarak Recexpo
Azerbaycan Gayrimenkul ve Yatirim
Fuari’nda dagitilmistir.

GYODER

Turkish
Real Estate Sector
in Numbers:

Strong Economy,
Investable Turkey

o Bireysel Yabanci Yatirimci Kitapc¢igi “How to Buy Property in Turkey”

Bireysel yabanci yatirnmciya yonelik
2013 yilinda hazirlanan “How to buy
property in Turkey” Kkitapcigl revize
edilmis 4. Baskisi ile 1000 adet daha
basilarak toplamda 18.000 adete ulasmus,
Expo Turkey by Qatar fuarinda
dagitilmistir.

How to buy
property @
in TURKEY?

A guide
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DEVLET iLiSKILERI

24 Ekim 2016 tarihinde Basbakan Sn. Binali Yildirim ile yapilan toplantiya katilinmistir.
Toplantiya GYODER’in yan1 sira TOBB, TiM, TUSIAD, MUSAID, TESK, TUMSIAD, ASKON,
TUGIAD, Bankalar Birligi katilmistir. Toplantida son dénemde piyasalarda ve ticaret
hayatinda yasanan sikintilar, KHK’lere iliskin konular ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
ve ekonominin canlandirilmasina iligkin sektorel bashiklar ve dneriler gorusulmiistiir.

Dernegin 1 Agustos 2016 tarihinde baslattigr “Gayrimenkul’de Gii¢ Birligi Daha Giligli
Tirkiye” kampanyast Sn. Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan tarafindan
desteklenmistir.

Ayrica GYODER 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nin (TBMM) onarimina talip olmus, Meclis Baskani Sn. Ismail Kahraman’in
katilimiyla diizenenlenen toplantida imzalanan protokol ile “Milletin Meclisini Millet
Yapar” sloganiyla tadilati resmi olarak listlenmistir.

MEDYA ILISKILERI

GYODER'’i temsilen Dernek Yonetim Kurulu Baskanimiz 2016 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve
goris bildirmislerdir. GYODER basin yansimalarn iiyelerle paylasilarak web sayfamizda
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz ulusal gazetelerin ekonomi miidiirleri ve kose
yazarlari ile toplantilar diizenlemislerdir.

UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK tiyeligi devam ettirilmigtir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iiyeligi devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan IMSAD iiyeligi devam ettirilmistir.
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GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi aktif olarak kullanilmistir.
www.gyoder.org.tr
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2016 DONEMI KURULLARI

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri

Aziz TORUN (Baskan)

Ersun BAYRAKTAROGLU (Baskan Yardimcisi)

Ozlem GOKCE (Baskan Yardimcisi)

Fiisun YILMAZ PHILLIPSON (Baskan Yardimcisi)

Haluk SUR (Baskan Yardimcisi)
Ahmet AKBALIK

Cenk ARSON

Murat AYSAN

Ceyda CARMIKLI KILICASLAN
M. Salih CECEN

Nesecan CEKICi

Omer Faruk CELIK

Silleyman CETINSAYA

Abis HOPIKOGLU

Murat KURUM

Tarik ONGUN

Ozcan TAHINCIOGLU

Turgay TANES

Mesut TOPRAK

Cansel TURGUT YAZICI
Mithat YENIGUN

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Prof. Dr. Giirsel ONGOREN
Ali Baki USTA
Pinar Ersin KOLLU

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Extensa Istanbul Emlak A.S.

FYP Proje Gelistirme Paz. Sts.
Torunlar GYO

Ozak GYO A.S.

EMAAR Tiirkiye

DD Finansman A.S.

Nurol GYO A.S.

IC Holding A.S.

Epos Gayrimenkul Dan. Deg. A.S.
EYG Emlak Yat. ve Gayr. Gelis.A.S.
Artas Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Calik Gayrimenkul

Emlak Konut GYO A.S.

Soyak Holding A.S.

Tahincioglu Holding A.S.

Is GYO A.S.

Astay Gayrimenkul Ingaat

Eva Gayrimenkul Deg.Danis. A.S.
Yenigiin Ingaat

Ongoren Hukuk Biirosu
Anadolu Gayrimenkul
is GYO AS.
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icra Kurulu

Aziz TORUN (Baskan)

Ersun BAYRAKTAROGLU (Baskan Yardimcisi)
Ozlem GOKCE (Baskan Yardimcisi)

Fiisun YILMAZ PHILLIPSON (Baskan Yardimcisi)
Haluk SUR (Baskan Yardimcisi)

Dr. M. Emre CAMLIBEL (Komite Baskani)
Nesecan CEKICI (Komite Baskani)

Dog. Dr. Feyzullah YETGIN (Komite Baskani)

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri
Melda BAYRAKTAROGLU

Egemen DOVEN
ibrahim Sitha GUCSAV

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

Firuz SOYUER
Aykut CAVULDUR
Giilcemal ALHANLIOGLU

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Extensa Istanbul Emlak A.S.
FYP Proje Gelistirme Paz. Satis.
Torunlar GYO A.S.

Rie-Pie Gayr. Portfoy Yon. A.S.
Epos Gayr.Danis. ve Deg. A.S.
Halk GYO A.S.

Servotel Corporation
Reysas GYO A.S.
Akfen GYO A.S.

Pamir&Soyuer
Koray Sigorta Aracilik Hiz A.S.
Soyak Yapi Insaat San.Tic.A.S.
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Yiiksek istisare Kurulu

Avni CELIK (Y. istisare Kurulu Baskani) Sinpas GYO
Aziz TORUN (YK Baskani) Torunlar GYO
Adnan POLAT Polat Holding
Ahmet AKBALIK Ozak GYO
Ahmet CALIK Calik GYO

Ali Baki USTA AND Gayrimenkul
Ali DUMANKAYA DKY Ingaat
Ali Raif DINCKOK Akis GYO

Ali SAYDAM Bersay Iletisim Grubu
Altan ELMAS Sur Yapi

Avi ALKAS JLL Tiirkiye
Aziz YENIAY 24 Gayrimenkul
Cagan ERKAN Dogus GYO
Dog.Dr.Feyzullah YETGIN Halk GYO

Dr. Vahdettin ERTAS SPK

Durmus DOVEN Reysas A.S.
Emre CAMLIBEL Re- Pie
Erden TIMUR NEF

Ersun BAYRAKTAROGLU PwC

Fethi HINGINAR IMSAD
Fiisun YILMAZ PHILLIPSON FYP

Hakan BINBASGIL Akbank
Hakan KODAL Krea

Haluk SUR Torunlar GYO
Hasan RAHVALI Agaoglu
Hiiseyin OZDILEK Ozdilek
Hiiseyin 0ZKAYA Odea Bank
Isik GOKKAYA Say Insaat
ibrahim CAGLAR iTO

ibrahim Siiha GUCSAV Akfen GYO
inan¢ KABADAYI EGE Yap1
Ismet YILDIRIM Kiptas
Kiirsat TUNCEL Satis Kiiptu

Mehmet OKAY ANT Yap1
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Mert BOYSANOGLU
Mesut PEKTAS

Mesut TOPRAK
Mithat YENIGUN
Murat KURUM

Nahit KILER

Nesecan CEKICi
Nurettin EROGLU
Nuri COLAKOGLU
Omer EGESEL

Omer Faruk CELIK
Ozcan TAHINCIOGLU
Ozen KUZU

Ozlem GOKCE

Prof. Dr. Ali ALP

Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS
Prof.Dr.ibrahim BAZ
Sabahattin BIRDAL
Selim KERVANCI
Silleyman CETINSAYA
Tankut GUNDOGAR
Turgay TANES

Ufuk YILMAZ

Zafer BAYSAL

Zeynep H. Akdilli ORAL
Ziya YILMAZ

MESA

Zorlu Gayrimenkul
Astay Gayrimenkul
Yenigiin Ingaat

Emlak Konut GYO

Kiler GYO

EPOS

Eroglu Holding

NMC

Sanko Holding

EYG Gayrimenkul
Tahincioglu Gayrimenkul
Kuzu Grup

Extensa Istanbul Emlak Yatirim
TOBB Universitesi
Ankara Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi
Vakif GYO

HSBC Bankasi

Artas Grup

Yurtdis1 Miiteahhitlik

Is GYO

Tiirsab MTM Is Ortaklig
Amstar Tiirkiye

Tekfen Holding

DAP Yapi
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Uyelerimiz*

PRICEWATERHOUSECOOPERS

3S KALE GAYRIMENKUL GELISTIRME
A ARTIBIR GAYRIMENKUL DEGERLEME
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU
ADASON GAYRIMENKUL YATIRIM

AK PORTFOY

AKDENIZ INSAAT (AGAOGLU)

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKKUS GAYRIMENKUL

AKMERKEZ GYO

AKSOY INSAAT

AKSAN YAPI

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI
AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ANADOLU GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEG.
ANT YAPI

AREMAS GAYRIMENKUL PAZARLAMA
ARIKAN YAPI

ARKON INSAAT

ARVEN YAPI

ASSAN GAYRIMENKUL

ASTAS GAYRIMENKUL

ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATA HOLDING

ATAKULE GYO

ATIS YAPI

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL GELISTIRME
AYTAC INSAAT

BABACAN GRUP

BAK YAPI

BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BETA YAPI

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

CATHAY INVEST

CBRE TURKIYE

CITY'S GAYRIMENKUL GELISTIRME
COLDWELL BANKER TURKIYE
COLLIERS RESCO

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CUKUROVA GAYRIMENKUL

DAP YAPI

DD KONUT FINANSMAN

DEKAR YAPI

DELOITTE

DEMIR GRUP

DE-NAR PROJE GELISTIRME

DENIZ GYO

DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM
DIGICOM

DIVAN TURIZM ISLETMELERI
DOGANLAR YATIRIM HOLDING
DOGUS GYO

DOSTLAR INSAAT GAYRIMENKUL)

DT HUKUK BUROSU

DTZ PAMIR&SOYUER

DY DOGA GAYRIMENKUL

ECZACIBASI GAYRIMENKUL
ECZACIBASI-INTEMA

EEC ENTEGRE

EFEKTA MIMARLIK

EFEKTIF GAYRIMENKUL GELISTIRME
EGE YAPI

EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAK PORT GAYRIMENKUL

ENSAR INSAAT

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DAN. VE DEGERLEME
ERA GAYRIMENKUL

ERKONUT INSAAT

EROGLU YAPI

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

ETNA GAYRIMENKUL YATIRIM

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN.
EVRENOL ARCHITECTS

EXTENSA ISTANBUL

EYG EMLAK YATIRIM VE GAYR. GELISTIRME
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT
FIKIREVIM REKLAM AJANSI

FOLKART YAPI

FUZUL YAPI

FYP PROJE GELISTIRME PAZARLAMA STS.
GARANTI KONUT FINANSMANI
GARANTI KOZA
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GAYA GAYRIMENKUL

GEDIZLER YAPI OTOMOTIV

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM
GUNEY YAPI

GUROK TURIZM VE MADENCILIK
GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HANSU AVUKATLIK BUROSU
HARMONI GAYRIMENKUL DEG.
DANISMANLIK

HASANOGLU INSAAT

HB REAVIS TURKEY GAYRIMENKUL
HIZMETLERI

HELMANN INVESTMENT MANAGEMENT
HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK
ORTAKLIGI

HURRIYET EMLAK

IC HOLDING

IMS PROJE YONETIMI VE DANISMANLIK
DKY INSAAT

IDEALIST GYO

MPO IMAR

IMTAS INSAAT

INTAYA INSAAT

IS GYO

[ZKA INSAAT

JONES LANG LASALLE

KANTASI INSAAT

KARDEN INSAAT

KAVI YAPI

KENTSEL STRATEJI

KIiLER GYO

KOC YAPI

KOLEKSIYON

KORAY SIGORTA

KORFEZ GYO

KREA GAYRIMENKUL
KURTULUS&PARTNERS HUKUK
DANISMANLIK

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
KUZU GRUP

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME
LEO A DALY

LUCIS GIRiSIM

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME

MAR YAPI
MARIF UGURLU HUKUK BUROSU
MARTI GYO

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

MONO MIMARLIK

MORAL HUKUK BUROSU

NAR YATIRIM

NB YAPI

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL
NUHOGLU INSAAT

NUROL GYO

ODABASILAR INSAAT

OFLAZ INSAAT

OMURGA PARK

ORTADOGU GRUP

OVO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

OZAK GYO

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
PANA YAPI

PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM
PEGA PERAKENDECILIK

PEKDEMIR INSAAT

PERA GYO

PIYALEPASA GAYRIMENKUL GELISTIRME
POLATYOL YAPI

PRIME GAYRIMENKUL DEGERLEME
PROJE BEYAZ

PROPA INSAAT

PROPIN

REDEV YAPI

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME
REIDIN

REMAX TURKIYE

RE-PIE GAYRIMENKUL PORTFQY YONETIM
RESICON GAYRIMENKUL PAZARLAMA
REYSAS GYO

RODOPMAN INSAAT

RONESANS GAYRIMENKUL

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
SAF GYO

SELCUKER GAYRIMENKUL

SERKA INSAAT

SERVET GYO

SERVOTEL CORPORATION
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SINPAS GYO

SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL
SOYAK HOLDING

SOYAK YAPI

SPOT BLUE OVERSEAS PROPERTY
STATE CORPS TURKEY

STS GROUP

SUR YAPI

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.0
TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL
TEKFEN EMLAK GELISTIRME
TEKFEN TURIZM

TEKNIK YAPI

TEPE INSAAT

NEF

TORUNLAR GYO

TOYA GAYRIMENKUL

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME
TSKB GYO

TSP DENETIM

TURKMALL REAL ESTATE

ILETISIM
GENEL SEKRETER:
DR. MURAT G. BERBEROGLU
KURUMSAL ILETiSiM UZMANLARI:
DAMLA SALMAN
SINEM TEKIN
MUHASEBE YETKILISI:
HUSEYIN SAHIN
YONETICI ASISTANI:
HANIFE HELVACI

ADRES:

TURKMALL YATIRIM
TURYAP YAPI

TURK EKONOMI BANKASI (TEB)
URANSAN

VAA GAYRIMENKUL

VAKIF GYO

ViA DEVELOPEMENT&MANAGEMENT
VIATRANS

ViZZION EUROPA

YAPI KREDI KORAY GYO

YAPI MERKEZI

YAPI VE KREDI BANKASI

YAYLA YATIRIM

YDA INSAAT

YENIGUN INSAAT

YESIL GYO

YiGIT ENERJI

YKS TESIS VE YONETIM

YORUM INSAAT

ZORLU YAPI

(* Mayis 2017 itibariyle)

Cumbhuriyet Caddesi Pegasus Evi No:48 Zemin Kat C ElImadag / Taksim - Istanbul
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