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BASKAN MESA]JI

Degerli Uyemiz,

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul  Platformu”
GYODER olarak giiclii  vizyonumuz,
ongdriilerimiz ve degerli liyelerimizden
aldigimiz  gii¢c ile basarili bir faaliyet
donemini geride birakarak yeni ddneme
umut ve heyecanla basliyoruz.

Gelisen, biiytiven Tiirkiye ekonomisinde gayrimenkul sektorti, tireten, istihdam saglayan, vergi
veren, dinamik reel bir sektérdiir. Gelistiricisi, insa edeni, mimarlik, danismanlik, yonetim gibi
hizmet birimleri ve 200 askin alt sektorti ile gayrimenkul sektérii bugtin, yaklasik 2 milyon kisiyi
istihdam eden bir biiyiikltige ulasmistir. Gayrimenkul sektériiniin bu biiyiimesini ve ekonomiye
katkisint ~ éniimiizdeki donemlerde de devam ettirmesi dinamik bir Tiirkiye igin
vazgegilmezlerdendir.

2015 y1l bircok acidan bakildiginda zor bir yildi. Secimlerden kaynaklanan siyasi belirsizlik, doviz
kurundaki dalgalanmalar, diinyada ve tilkemizde yasanan tiziicii olaylara ragmen 2015 yili Tiirkiye
gayrimenkul sektériiniin riistiinti ispatladigi bir yil oldu. Son on yilda biiyiime ivmesi yakalayan
gayrimenkul sektérti igcin 2015 yilinda bir duraksama endisesi yasanmasina ragmen 2015 yilinda
da sektériimiiz biiytimesini stirdiirerek; derinlesti, tliriin kalitesini artirdi, mimari ve yapi standardi
yliksek, cevreci ve diinya capinda ddiillere aday olan ve kazanan ¢ok sayida proje hayata
gegirilmeye devam etti.

Dolarin Tiirk lirast karsisinda deger kazanmasi yabanci yatirimcilar igin firsat yaratti ve birgcok
yabanci yatirimci ve Tiirkiye’deki gayrimenkul projelerine ilgi gésterdi ve alimlar gerceklestirdi.
Oturdugu konutun veya ¢alistigi ofisin standartlarini yiikseltmek isteyen ve gayrimenkulii gtivenli
bir yatirim araci olarak géren yerli yatirimci da alim yapmaya devam etti. Gayrimenkul, yatirimlari
piyvasa dalgalarina karst koyan en saglam, en giivenli liman oldugunu yine gosterdi.

Gayrimenkul sektérii 2016 yilinda da biiytimesini stirdiirecegine ve 6zellikle yabanci yatirimcilarin
ilgisi devam edecegine inaniyorum. Sektériimiiz, 2016 yilinda yatirimcilarin ihtiyaglarini ve
beklentilerini dogru okuyarak, bu beklentileri karsilamaya yénelik ¢ok farkli projeler tiretmeye
devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde de yerli ve yabancilarin alim, bizim de yatirim hevesimizi
artiracaktir.
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Konut talebini erteleyen vatandaslarin harekete gececegini diistinmekteyiz. Faizler diisme egilimi
gosterince alim hizlanacak, gayrimenkul sirketlerinin de kampanyalari ile piyasa canlanacaktir.
Siyasi ve ekonomik belirsizlik nedeniyle tasarrufunu dévize yapanlarin da bu dénemde konuta
yonelmesini beklemekteyiz.

Kentsel déntistim bugiin ¢ogunlukla liiks semtlerde realize olmugstur. Parsel bazinda doéniistim
olmaktadir. Bu da kentsel déniisiimiin sinirli kalmasina ve amacindan sapmasina neden
olmaktadir. Alt ve orta gelir grubunda esas riskli olan binalar ve riskli béolgelerde beklenen hiz,
olcek ve basari da yakalanamamigtir.

Ayrica 2016 yilinda ozellikle zayif tarafimiz olan 6z sermaye yapisini giiclendirmek icin, halka arz,
yabanci fonlar, kira sertifikasi, gayrimenkul sertifikasi, tahvil gibi uzun vadeli sermaye piyasasi
araglarint kullanarak gelecekteki bir yol kazasina engel olmaliyiz. Biz Tiirkiye gayrimenkul sektorti
olarak énce gayrimenkul yatirim alanlarimiz ¢egsitlendirmeli ve zenginlestirmeliyiz.

Ozetle iilke ve sektér olarak sahip oldugumuz biiyiik potansiyeli en dogru sekilde degerlendirmek ve
kiiresel rekabet kosullarinda giiclii bir pozisyona sahip olacak stratejileri gelistirmek zorunda
oldugumuz kanaatindeyiz. Hiikiimetimizin de destegiyle sektdoriimiiziin daha da giiclenecegine ve
lilke ekonomisine ¢cok daha fazla katma deger saglayacagini iimit etmekteyiz.

Gayrimenkul sektérii her daim gelisme potansiyeli olan bir sektérdiir. Ozellikle modern sehircilik
anlayisi, stirdiirtilebilir sehirlesme, kentsel déntistiim, ulasim, lojistik, saglik ve alt yapi projeleri
anlaminda Tiirkiye’'nin hala kat etmesi gereken o6nemli bir mesafe s6z konusu. Bu acidan
sektortiimiiz 6nemli bir sorumluluk tistlenmektedir. Farklilasan talepler, gelisen teknoloji ve bilgi
sistemlerinin sektére entegrasyonu ile insaat sektérii oniimiizdeki yillarda da farklilasarak
gelisimini stirdiirecektir.

Gayrimenkul sektortinitin en onemli ¢ati orglitii GYODER olarak bizde sorumluluklarimizin bilinciyle
sektore katma deger saglayacak diizeyde calismalar gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz zirveler,
konferanslar, egitimler, hazirladigimiz yayinlar, sektére yon veren raporlarimiz ile gayrimenkul
sektériinde referans noktast olma misyonumuza yakisir bir sekilde hizmet ettik. Oncelikle bu
calismalarimizda her zaman bize destek oldugunuz igin sizlere ¢ok tesekkiir ediyorum. Bunlardan
bazilarina deginmekte fayda oldugunu diistintiyorum.

Gayrimenkul sektértinde ézellikle son yillarda artan yatirimlar ve diinya élceginde gerceklestirilen
projeler, sektorde nitelikli profesyonellere duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. GYODER olarak
sektortin gelisimi icin ihtiya¢c duyulan konularda egitim vermek ve sektore vasifli personel
yetistirmek amactyla diizenledigimiz egitim ve akademik ¢calismalart daha kurumsal bir yapiya
kavusturduk ve “GYODER Akademi”yi hayata gecirdik.

Ayrica Universite isbirliklerimiz kapsaminda yiiksek lisans programlarinda GYODER iiyeligi
lizerinden yapilan basvurularda %50’ye varan indirimler sagladik. Yil boyu diizenledigimiz
egitimlere 300’e yakin kisi katildi.

2015 yilinda Bahcgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geredi kuruma ézel baslatilan
"MBA in Real Estate” programi ise ilk mezunlarini verdi. Bilgi Universitesi ile 2015 yilinda
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yapilan isbirligi cercevesinde dort hafta stiren ‘Turizm Yatirimlari, Yeni Jenerasyon Oteller ve
Otel Acilis Oncesi Siire¢ Yonetimi” sertifika programi diizenledik.

2015 yihnda yaymlamaya basladigimiz, GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi
Komitesi énderliginde énemli veri saglayict kuruluslarca toplanan, Veri Yorumlama Ust Kurulu
tarafindan derlenen verilerin, sayisal gostergelerin sunuldugu ve tlicer aylik donemlerde yayinlanan
GYODER Gosterge, gayrimenkul sektérti icin cok énemli bir veri tabani olusturdu ve bir referans
noktasi haline geldi. Raporun olusmasinda komite ve kurul tyelerimiz basta olmak ilizere emegi
gegen tiim kisi ve kurumlara tesekktirlerimi sunarim.

Ayrica “Balikesir Ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Arastirma Raporu”nu ve “Balikesir Konut Satin
Alma Ve Tiiketici Tercihleri Arastirma Raporu”ni hazirladik. Bu raporlart Balikesir'de
diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi'nde katilimcilarimizla paylastik. Yine Gaziantep Ticaret
Odasi tarafindan diizenlenen ingaat sektorti etkinliginde GYODER olarak bir oturum diizenledik ve
“Gaziantep Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler Raporu”nu ve “Gaziantep
Konut Tercihleri Arastirmasi”ni hazirlayarak sektér ile paylastik.

Yurtdist iliskiler ve calismalarimiz igerisinde; 2015 ve 2016 Uluslararast MIPIM Gayrimenkul Fuari,
Cityscape Global 2015 gibi uluslararasi etkinliklere katilarak aktif olarak Tiirkiye'yi temsil ettik.
Hazirladigimiz “Restructuring Of Istanbul: Reconnection, Regeneration, Resettlement”
raporunu ve “An Investor’s Guide” adi altinda 3 kitapgik ve bir Istanbul haritasindan olusan yayin
setini katihmcilar ile paylastik. Diger taraftan, 24-26 Mart 2016 tarihlerinde ilk defa Istanbul’da
diizenlenen Cityscape Tiirkiye’de destek veren kurulus olarak genis bir katilimla yer aldik.

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu lilkelerinin gayrimenkul sektéortinde hizmet veren
firmalarini ayni ¢ati altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild of Managers
and Developers) ile bilgi alisverisi ve uluslararast etkinlik isbirlikleri gelistirmek ltizere bir
protokol imzaladik.

DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi isbirligi ile 2005 yiindan bu yana diinyanin en biiyiik
ikinci, Avro Bélgesi’'nin ise en biiyiik yatirim fonu merkezi olan Liiksemburg’'da, 3 Mart 2016
tarihinde “Gayrimenkul Fonlar1 ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirim Firsatlart”
konulu toplantiyi diizenledik.

Kamu iligkileri ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte yaptigimiz ¢calismalarimizda, dernegimizin 7
komitesi, komite baskanlar: énderliginde diizenli ve siirekli olarak bir araya gelerek tiim
faaliyetleri basarili bir sekilde yiiriitti. KONUTDER, INDER, TMB, INTES, IMSAD, MUSIAD ve ITO
gibi sektortin diger 6ncii dernekleriyle bir araya gelerek sektortin sorunlari ve ihtiyaglari ile ilgili
yasal diizenlemeler hakkinda ortak ¢alismalar, isboliimii ve isbirlikleri gerceklestirdik.

Ulkenin énde gelen bircok biirokratina sektériin sorunlart ile ilgili ziyaretler gerceklestirdik,
yetkilileri bilgilendirdik. Insaat Sektérii Zirvesi'nde Basbakan’a ve Bakanlara GYODER, TMB,
KONUTDER, INTES, TiirkMMMB baskanlar1 tarafindan sektériin sorunlart ve ¢éziim onerilerini
iceren sunumlar yapildi. Zirvede GYODER ve KONUTDER tarafindan ortak hazirlanan “Sektériin
Sorunlari ve Céziim Onerileri” raporu Bakanlar Kurulu’na sunuldu.
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Ayrica GYODER ilk kez 64. Hiikiimet 2016 yili Eylem Plani icerisinde Gayrimenkul Sertifikasi
Modeli ¢calismasinda isbirligi yapilacak kurumlar arasinda zikredildi.

Anadolu’da gelismekte olan kentlerimizin hem gii¢lii potansiyellerini hem de ozellikle gayrimenkul
yatirim firsatlarint én plana ¢ikarmak amaciyla diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi'nin
7’ncisini Basbakan Yardimcist Sn. Ali Babacan’in da katilimlariyla 6-7 Mayis 2015 tarihlerinde
Balikesir'de gerceklestirdik. Gelisen Kentler Zirvesi'nin 8.’sini bu yil sonbaharda Antalya’da
Antalya Biiytiksehir Belediyesi isbirligi ile gerceklestirmeyi planliyoruz.

GYODER olarak her zaman sektére liderlik eden, vizyon belirleyen ve bilgi paylasan olmak
hedefindeyiz. Tiirkiye gayrimenkul sektortiniin en onemli platformu olan “Gayrimenkul
Zirvesi”nin 15.sini 10 Mayis 2016 tarihinde Raffles Otel’de yine genis bir katilimla yenilik¢i ve
vizyoner bir yaklasimla “MetreKare” konseptiyle gerceklestirecegiz. Sektér adina taahhiit
ettigimiz her hizmeti zamaninda, en list kalite ve basariyla tamamlamanin hakli gururunu

yasayacagiz.

Kuruldugumuz 1999 yilindan bu yana sektorti yonlendirme, bilgi paylasma ve temsil noktasinda
sorumluluklarimizi bagsariyla yerine getirerek tilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel déniisiimiine
katki saglamaya devam edecegiz.

2016 yiinin firsatlart dedgerlendirdigimiz, stirdiriilebilir politikalarla iilkemiz gayrimenkul
sektortinde kalict basarilara ulasacagimiz bir yil olacagina inancimiz sonsuzdur. “Ttirkiye’nin
Gayrimenkul Platformu” olarak sektorti ilgilendiren konularda stirekli fikrine danisilan 6nemli bir
referans noktasi olmayi basaran dernegimiz, bundan sonra da oncti roliinii daha da gelistirerek
sektore ve lilke ekonomisine katki saglamay: stirdiirecektir.

Tiirkiye olarak sahip oldugumuz biiyiik potansiyeli en dogru sekilde degerlendirmek ve kiiresel
rekabet kosullarinda gii¢lti bir pozisyona sahip olacak stratejileri gelistirmek zorunda oldugumuz
kanaatindeyiz. I[naniyorum ki, sektériimiiz, 2016 yilinda yatinmcilarin ihtiyaclarini  ve
beklentilerini dogru okuyarak, bu beklentileri karsilamaya yonelik ¢ok farkli projeler iiretmeye
devam edecektir. Dernegimiz ile isbirligi yaparak, sektére katma deger yaratmak tizere hizmet
eden ve bizden desteklerini hicbir zaman esirgemeyen tiim kisi, kurum ve kuruluslara sonsuz
tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Aziz Torun

GYODER
Yonetim Kurulu Baskani
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2015 DONEMIi YONETIM KURULU - ASiL UYELER

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Torun
Torunlar GYO

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari

L

Ersun Bayraktaroglu ~ Ozlem Gokce  Fiisun Yilmaz Phillipson Haluk Sur Dog. Dr.Feyzullah Yetgin
PWC Extensa FYP Re-Pie Calik GYG
(Mali Isler) (Uluslararast Iliskiler) ~ (Organizasyon, lletisim, ~ (Kamu Iliskileri ve STK'lar) (Egitim Ve Yayinlar)
Uyelik Gelistirme)

Yénetim Kurulu Uyeleri
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Ahmet Akbalik Murat Aysan Ozan Balaban Dr. M.Emre Camlibel Salih Cegen
Ozak GYO DD Mortgage EMAAR Soyak Holding IC Holding

}

Nesecan Cekici Omer Faruk Celik Siileyman Cetinsaya Isik Gokkaya Murat Kurum
Epos Gayr. Deg. EYG Emlak Yatirtm Artas Gayrimenkul Yesil GYO Emlak Konut GYO

Ozcan Tahincioglu Turgay Tanes Mesut Toprak Cansel Turgut Yazict  Mithat Yenigiin
Tahincioglu Holding Is GYo Astay Gayrimenkul EVA GYD. Yenigiin ingaat



http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/doc-dr-feyzullah-yetkin
http://www.gyoder.org.tr/kisi/doc-dr-feyzullah-yetkin
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozan-balaban
http://www.gyoder.org.tr/kisi/dr-m-emre-camlibel
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/isik-gokkaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/aziz-torun
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/haluk-sur
http://www.gyoder.org.tr/kisi/doc-dr-feyzullah-yetkin
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ahmet-akbalik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-aysan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozan-balaban
http://www.gyoder.org.tr/kisi/dr-m-emre-camlibel
http://www.gyoder.org.tr/kisi/salih-cecen
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/omer-faruk-celik
http://www.gyoder.org.tr/kisi/suleyman-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/isik-gokkaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-kurum
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozcan-tahincioglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/turgay-tanes-2
http://www.gyoder.org.tr/yonetim-kurulu/
http://www.gyoder.org.tr/kisi/cansel-turgut-yazici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/mithat-yenigun
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2015 DONEMIi YONETIM KURULU - YEDEK UYELER
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Ceyda Carmikh Metehan Kavuk Ali Baki Usta Prof. Dr. Giirsel Ongoren Pmar Ersin Kollu
Kiligarslan Kavuklar Ingaat Anadolu Gayrinenkul Ongéren Hukuk Biirosu Is GYO
Nurol GYO

2015 DONEMIi DENETIM KURULU - ASIL UYELER

Melda Bayraktaroglu Servotel Corporation
Egemen Doven Reysas GYO A.S.
ibrahim Siiha Gii¢sav Akfen GYO A.S.

2015 DONEMIi DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Firuz Soyuer DTZ Pamir&Soyuer

Aykut Cavuldur Koray Sigorta Aracilik Hiz A.S.
Giilcemal Alhanhoglu Soyak Yapi Ingaat San.Tic.A.S.
Dr. Murat G. Berberoglu Genel Sekreter



http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokhan-cetinsaya
http://www.gyoder.org.tr/kisi/melda-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/av-pinar-ersin-kollu-llm
http://www.gyoder.org.tr/kisi/av-pinar-ersin-kollu-llm
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2015’DEN BASLIKLAR

Sektorel Etkinliklerimiz Zirvelerimiz

G Her zaman oldugu gibi sektorti iIgiIendiren konularla ilgili stirekli fikrine danisilan
onemli bir referans noktasi oimay: basardik.

G pénemin Bagsbakan Yardimcist Ali Babacan’'in katiimiyla 6-7 Mayis 2015
tarihlerinde Balikesir’'de Gelisen Kentler Zirvesi’'ni diizenledik.

G 26 Subat 2015 tarihinde Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen ingaat
sektorii etkinliginde GYODER olarak bir oturum dizenledik ve Gaziantep
Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler raporunu ve
Gaziantep Konut Tercihleri Arastirmasini hazirlayarak sektor ile paylastik.

Kamu ili§kileri ve STK Calismalarimiz

G Dernegimizin komiteleri, komite baskanlari onderliginde diizenli ve siirekli
olarak bir araya gelerek tiim faaliyetleri basarili bir sekilde yiriittiiler.

G KONUTDER, INDER, TMB, INTES, IMSAD, MUSIAD ve ITO gibi

sektériin diger oncti dernekleriyle bir araya gelerek sektériin sorunlari ve ihtiyaglari ile ilgili yasal
diizenlemeler hakkinda ortak ¢calismalar, isboliimii ve isbirlikleri gerceklestirdik.

G Ulkenin onde gelen bircok biirokratina sektoriin sorunlar ile ilgili ziyaretler
gerceklestirdik, yetkilileri bilgilendirdik.
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G 27 Ocak 2015’de Ankara’da Insaat Sektorii Zirvesi'nde Sn. Bashakan’a ve ilgili sekiz Bakan’a
GYODER, TMB, KONUTDER, iN TES, TiirkMMMB baskanlari tarafindan sektériin

sorunlari ve ¢oziim onerilerini iceren sunumlar yapildi. Zirvede GYODER ve KONUTDER tarafindan

ortak hazirlanan “Sektoriin Sorunlart ve (o6ziim Onerileri” raporunu
Ba,s‘bakan ve Bakanlara sunduk. Zirvenin ardindan, STK Bagkanlari Ekonomi
Bakant'na bir tesekkiir ziyaretinde bulunduk.

Yurtdisi ili§kiler ve Calismalarimiz

G 2015 Uluslararast MIPIM Gayrimenkul Fuari, Cityscape Global 2015 gibi
uluslararas: etkinliklere katilarak —aktif olarak Tiirkiye'yi temsil ettik.
Hazirladigimiz “Restructuring Of Istanbul: Reconnection, Regeneration,

Resettlement” raporunu ve “An Investor’s Guide” yaymn setini katihmcilar ile
paylastik.

G Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinin gayrimenkul sektériinde hizmet veren
firmalarini ayni ¢ati altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild Of

Managers and Developers) ile bilgi aisverisi ve uluslararasi etkinlik isbirlikleri
gelistirmek tizere bir protokol imzaladik.

G GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi isbirligi ile, 2005

yilindan bu yana diinyanin en biiytik ikinci, Avro Bolgesi’nin ise en biiylik yatirim fonu merkezi olan

Liiksemburg’da, 3 Mart 2016 tarihinde “Gayrimenkul Fonlari ve

Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirim Firsatlari” konulu toplant:
diizenledik.
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Rapor ve Yayin Calismalarimiz

G GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi

onderliginde dénemli veri saglayict kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul
sektértiyle ilgili olan tim kesimler icin énemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve

sektoriin tiim alt segmentlerini iticer aylik donemlerle irdeleyen
GYODER Gésterge yayinlamaya basladik.

G “Balikesir Ili Yatirrm Alanlar1 Vizyon Arastirma Raporu’nu ve
“Balikesir Konut Satin Alma Ve Tiiketici Tercihleri Arastirma

Raporu”ni  hazirladik ve Balikesir’de diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi'nde
katiimcilarimizla paylastik.

G ITO isbirligi ile hazirlanan “Restructuring of Istanbul: Reconnection,

Regeneration, Resettlement” raporunu 10-13 Mart 2015 tarihindeki MIPIM fuarinda
dagittik.

G “Istanbul ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii Yayin Seti” ad: altinda 3

kitapcik ve bir Istanbul haritasindan olusan bir set Cityscape Global Fuarinda Dubai’de
dagitarak ziyaretgilerle bulusturduk.

Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektoriin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konulari
tespit etmek ve Sektor g¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektire yeni girecekleri yetistirmek amacyla “GYODER
Akademi "yi hayata gecirdik.
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G Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte yiriittigimiiz Tiirkiye'de ilk
gayrimenkul sektériine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan "MBA in Real Estate"”

ilk mezunlarmni verdi. Programa toplam 31 Kigi kaydolurken, 23 Kigi halen egitime devam
etmektedir.

G 2015 yllmda Arsa Pay1 Karsiligi Insaat Sézlesmeleri, Izinli Pazarlama Yasasi ve Yasa'nin
Gayrimenkul Sektériine Yansimalari, Kentsel Strateji, Sozlesme Hazirlama ve Inceleme Teknikleri,
Bina Tamamlama Sigortasi, Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari, Turkish Real Estate
Market In View Of The Global Investment Environment, Gayrimenkul Finansmani ve Yeni
Enstriimanlar, Is Saghgt ve Giivenligi, Gelir Kapitalizasyonu Yaklagimi ve Getiri Kapitalizasyonu,

Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu gibi 12 farkll konuda diizenledigimiz egitimlerimizde
toplam 300’e yakin Kisiyi agirladik.

G Bilgi Universitesi ile 2015 yiinda yapilan isbirligi cercevesinde dort hafta
siren “Turizm Yatirimlari, Yeni Jenerasyon Oteller ve Otel A¢ilis Oncesi
Siireg Yonetimi’ sertifika programi diizenledik.

Kurumsal Calismalarimiz

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize iiye olan 18 yeni
kurum ile etkin tiye sayimiz 236°ya ulast.
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GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt agilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’tin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin agilimina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi” adini
alarak sektériiniin tamamini kucaklayan bir yapiya biiriinmiistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriintin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her
glin gliclenerek devam etmektedir.

MISYON

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim segmentlerini ayni ¢ati altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu gilinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak,
diinyadaki en 6nemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektoriiniin gelisimi i¢in ¢ozlimler iiretmek ve sektériin kurumsallagsmasini
hizlandirmak,

o Tirk Gayrimenkul Sektoriiniin yurtdisina acilan penceresi olmak ve uluslar arasi

platformlarda Tirkiye'yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmasi i¢in ihtiyag

duyulan koordinasyonu saglamak,

Sektoriin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak

Sehirlesme stlirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,

vakif, dernek, birlikler ile sinerjik isbirligi ve isbéliimii ortamlar: olusturmak

Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamaktir.

Sektoriin ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri dilizey data havuzunu olusturmak,

glincellemek ve sektdrle paylasmak.

o O O O

o ©
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_GYODERKURULCALISMALARL

Genel Kurul Toplantisi

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt acilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER, 2015’in Mart ayinda diizenlenen Genel Kurul Toplantisinda Dernek yeni
yonetim ve denetim kurullari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yonetim kurulu toplantilar

yapilmistir.

Yiiriitme Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar ¢ercevesinde Dernek faaliyetlerinin ytiriitiilmesi amaciyla en
az ayda iki kez olmak iizere gereken siklikta toplanti yapilmistir.
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Avni Celik Aziz Torun
Sinpas GYO YK Baskani Torunlar GYO YK Bagkani
Yiiksek Istisare Kurulu Baskant GYODER Bagkani

Dr. Vahdettin Ertas Hakan Binbasgil Zafer Baysal Prof. Dr.Harun Tanrivermis Siileyman Cetinsaya
SPK Bagskani Akbank Genel Miidiir Amstar Tiirkiye Ankara Universitesi Artas Grup YK Baskant  Astay Gayrimenkul
Kidemli Baskan Yard. Tasinmaz Gelistirme YK Bagskani

A.B.D. Bol.Bsk

Ali Saydam Dog. Dr. Feyzullah Yetgin Haluk Sur Ziya Yilmaz Hiisnii Akhan Ozan Balaban
Bersay lletisim Grubu Calik GYG Re- Pie DAP Yapi Dogus Grubu EMAAR Tiirkiye
Onursal Baskan Genel Miidiir YK Baskani YK Baskanti CEO Bélgesel CEO

(GYODER Icra Kur. Uyesi) (2005-06 GYODER Bsk)

-

Nurettin Eroglu Ozlem Gokge Nesecan CeKici Fiisun Yilmaz Phillipson Selim Kervanci Siikrii Klllot
Eroglu Holding Extensa EPOS Gayrimenkul Deg. FYP Proje Gelistirme HSBC Bankast Hiirriyet Gazetesi
YK Bagskani Genel Muidiir Yénetici Ortak Kurucu Ortak Genel Miidiir Yrd. Kése Yazart

(GYODER Icra Kur. Uyesi) (GYODER Icra Kur. Uyesi) (GYODER Icra Kur. Uyesi)
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Prof.Dr.ibrahim Baz Turgay Tanes Fethi Hinginar Avi Alkas Hamdi Kinas ismet Yildirim Nahit Kiler

Istanbul Ticaret Uni. Is GYO IMSAD JLL Tiirkiye Kinas Yapi Kiptas Kiler GYO
Rektér Yardimcist Genel Miidiir YK Bagskani YK Baskani [cra Kurulu Baskani ~ Genel Miidiir YK Bagskani

(2009-10 GYODER Bsk)

Hiiseyin Ozdilek

Hakan Kodal Nuri Colakoglu Hiiseyin Ozkaya Ersun Bayraktaroglu Durmus Déven
Krea NMC Ozdilek Holding Odea Bank PWC Reysas A.S.
[cra Kurulu Bagkani YK Bagskani YK Baskani Genel Miidiir Ulke Lideri YK Baskani
(1999-2002 GYODER Bsk) (GYODER Icra Kur. Uyesi)

-

Omer Egesel Prof. Dr. Ali Al

Kiirsat Tuncel Dr. M. Emre Camlibel Altan Elmas Dr. Ahmet Sahin
Satis Kiipti Soyak Holding Sur Yapt Tekfen Emlak Gelistirme TOBB Universite TOKI
YK Bagskani CEO YK Bagskani Genel Miidiir Isletme Bél. Ogrt. Uyesi  Baskan Yardimcist
(2004 GYODER Bsk). (GYODER Icra Kur. Uyesi)

Ufuk Yilmaz Mithat Yenigiin Isik Gokkaya Tankut Giindogar Mesut Pektas Aziz Yeniay
Tiirsab MTM Is Ort. Yenigiin Insaat Yesil GYO Yurtdis1 Miiteahhitlik Zorlu Gayrimenkul 24 Gayrimenkul
Genel Mtidiir YK Baskani Genel Miidiir (2003 GYODER Bsk) Grubu Baskani YK Baskani

(2011-12 GYODER Bsk)
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Yiiksek istisare Kurulu Toplantilari

GYODER'in yurtici ve yurtdisindaki sektorel dernek ve diger sivil toplum kuruluslan ile

iligkilerinin gelistirilmesinde ve dernegin prestijinin arttirilmasi, tim kisi ve kuruluslara

tanitilmasina katkida bulunmak, sektoriin 6nemli konularini daha iyi degerlendirmek ve ¢6ziim

tiretebilmek amaciyla Yiiksek istisare Kurulu ¢alismalarina devam etmistir.

1. Toplant1 17 Mart 2015

17 Mart 2015 tarihinde Divan Otel’'de
Yiiksek
toplantisinda GYODER'in yabanci yatirimciya
daha etkin

vurgulanmistir.

gerceklesen Istisare  Kurulu

yonelik, yurtdisinda rol

tstlenmesi gerektigi
Sektordeki en onemli ¢ati kurulus olarak
iletisimde daha agresif bir tavir sergilemesi
ve daha sesli olmas1 gerektigi belirtilmistir.
Sektor tizerindeki rantgi, koti yapr yapiyor
vb. algilarinin yok edilmesi tizerine iletisim
calismalari

yapilmasi gerektigi

vurgulanmisti.  Istanbul’'un  yam1  sira

2. Toplant1 27 Nisan 2015

daha fazla Onem

verilmesi ve yerel firmalarin daha ¢ok

Anadolu sehirlerine

biinyeye kazandirilmasi 6nerilmistir.

27 Nisan 2015 tarihinde Hilton Bomonti
Otel'de gergeklesen toplantiya ise Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn. Kadir
Topbas toplantiya istirak ederek, kisa bir
giindem degerlendirmesi yapmistir. Ayrica
GYODER Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emre
Camlibel GYODER tarafindan hazirlanan
sektor sorunlarini ve ¢6zlim Onerilerini
iceren kisa bir sunum gerceklestirmistir.
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Sunumda deginilen sikintilarin giderilmesinde ve hiikiimet yetkililerine, Bakanliklara
iletilmesinde Biiyiiksehir Belediyesi’'nden destek istenmistir. imar durumu ve miiktesep haklar
konusunda parsel bazinda degisiklik yapmayacaklarini, silueti etkilemeyecek alanlarda imar
artisina karsi olmadiklarini belirten Kadir Topbas, KDV oranlarinin yiiksek oldugu goriisiine de
katildigin1 ve KDV muafiyeti olmasi gerektigini belirtmistir. Otopark sorunuyla ilgili bir proje
baslattiklarini belirten Topbas, otopark miilkiyet tapusu ¢ikaracaklarin1 ve bu sistemi ilk 6nce
Nisantas1 olmak {izere zamanla tiim Istanbul’a uygulayacaklarini belirtmistir. Proje onaylama
siirelerini de degerlendiren Topbas, bu siirelerin uzunluguna bir ¢6ziim getirilmesi gerektigini
belirterek, GYODER ve KONUTDER'’in bu konudaki goriislerine ac¢ik olduklarini ifade etmistir.

3. Toplant1 17 Kasim 2015

17 Kasim 2015 tarihinde Divan Otel’de gerceklesen toplantida ise Gayrimenkul Sektori
acisindan 2015 yili 3. ¢eyrek donemi degerlendirilmis, 2016 yilina iliskin goriis ve beklentiler
paylasilmistir. Ayrica Turkiye’den konut satin alan yabanci yatirimcilarin tercihi, alim siirecinde
ve sonrasinda karsilasilan problemler ve yerel yasama adaptasyonda yasanan sikintilar konulu
anket calismasi Kurul ile paylasilmistir.
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UYELIK CALISMALARI

2015 calisma yih igerisinde mevcut kurumsal tyelerin temsilci sayilarini arttirmaya

yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

GYODER'in diizenledigi organizasyonlara katilan iliye olmayan firmalarla iiyelik icin
goriismeler yapilmis, sektére yeni giris yapan firmalarla temasa gecilmistir.

Dernegimize 2015 yili sonu itibariyle 18 yeni iiye kaydedilmis, faal olmayan 46
temsilcinin tiyeligi sonlandirilmis, aktif tiye sayis1 236 Kisiye (196 kurum) ulasmistir.

UYE PROFILI

77

46
38

27

.\g? & 24 Mart 2015
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GYODER Komiteleri ve Baskanlari

Organizasyon, iletisim ve Uyelik Gelistirme Komitesi - Fiisun Yilmaz Phillipson
Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi - Nesecan Cekici
Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Komitesi - Dr. M. Emre Camlibel
Egitim ve Yayin Komitesi - Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Uluslararast iliskiler Komitesi - Ozlem Gék¢e
Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi - Melda Bayraktaroglu
Siirdiirebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Abdurrahman Ariman

- /

ORGANIZASYON, ILETiSIM VE UYELIK GELISTIRME KOMITESI

Dernegin yil icerisinde gerceklestirilen tim yurti¢i organizasyonlarini iistlenmistir.
GYODER'in kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim stratejisinin olusturulmasina yodnelik
calismalar gerceklestirmistir. Medya ¢alismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli
olarak yiiriitmiistiir. Uyeliklerin gelistirilmesi ve mevcut iiyelerin arttirilmasi konusunda
aktif olarak calismistir.

2014 Nisan ayinda; gayrimenkul sektoriiniin mevcut algisinin ve itibar diizeyinin tespit
edilmesi amaciyla GYODER, INDER ve KONUTDER isbirligi ile ERA Arastirma ve
Danismanlik Sirketi'ne bir arastirma yaptirilan ve sonuglarimi 14. Gayrimenkul
Zirvesi'nde kamuoyuyla paylastigimiz arastirmada "iyilestirilmesi gereken alanlar” tespit
edilmistir. Bu tespitler sonrasinda bir sonug¢ ortaya ¢ikarmak amaciyla da bir aksiyon
plan1 ve iletisim stratejisi ortaya koyarak, ortak hareket etmek adina bir CALISTAY
olusturulmustur. ilgili CALISTAY 22 Mayis 2015 tarihinde ERA Arastirma ve Danismanlik
Sirketi kurucu ortagir Sn. Elvan Oktar'in moderatorliigiinde toplanarak sektoér algisini
yukseltmek icin iyilestirilmesi gereken alanlar iizerinde gortis birligi ve ¢6ziim icin
oneriler olusturmustur.
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Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Platformu

Organizasyon, lletisim Ve Uyelik Gelistirme Komitesi Bagkani Fiisun Yilmaz
Phillipson onderliginde; Gayrimenkul Zirvesi, Gelisen Kentler Zirvesi, sektorel
seminerler ve konferanslarla ilgili ¢alismalar: yiiriitiirken dernek {yelerinden ve
sektoriin 6nde gelen firmalarindan destek almak, sektorde bir arada daha etkin
planlama yapabilmek adina Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Platformu
olusturulmustur.

15. Gayrimenkul Zirvesi 6ncesinde karsilikli goriis alis verisinde bulunmak tlizere
gayrimenkul sektoriiniin o6nde gelen firmalarinin yoneticileri ile The House
Residence Bomonti Comune’ de diizenlenen kahvaltida bir araya gelmistir.

GYODER Bagskan Yardimais1 ve Organizasyon ve lletisim Komitesi Baskani1 Fiisun
Yilmaz PHILLIPSON onciiligliinde olusturulan Gayrimenkul Satis ve Pazarlama
Platformu toplantisina; Is GYO, Sinpas, Torunlar GYO, Garanti Mortgage, Tekfen
Emlak, Apec, Ozak GYO, Soyak, Nef, Tahincioglu Holding, FYP, Yenigiin ingaat, DKY,
Kog¢ Insaat, Piyalepasa ve Servotel'in pazarlama ve kurumsal iletisim yoneticileri
katilmistir.
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GAYRIMENKUL ARASTIRMA VE RAPOR URETIMi KOMITESI

GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi onderliginde énemli veri
saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektortyle ilgili olan tiim
kesimler icin O6nemli bir veri kaynagl olacagina inandigimiz ve sektoriin tim alt
segmentlerini licer aylik donemlerle irdeleyen GYODER Gosterge yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektori hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller icin
hazirlanan GYODER Gosterge, 3 ayda bir yayinlanmakta, hem dijital hem de basili olarak
genis bir kitleye ulastirilmaktadir.

Ayrica Balikesir Ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Arastirma Raporu , Balikesir Konut Satin
Alma ve Tiiketici Tercihleri Arastirma Raporu hazirlamistir. “Restructuring Of
Istanbul: Reconnection, Regeneration, Resettlement” raporu hazirlama asamasinda
ilgili komitelere destek verilmistir.

EGITiM VE YAYIN KOMITESI

GYODER Akademi Hayata Gegti!

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” GYODER de, hem sektoriin gelisimi icin ihtiyag
duyulan konular1 tespit etmek ve sektor c¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektdre yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi”yi hayata gecirmistir.
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2015 YILINDA
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN EGITIMLER

e Arsa Pay1 Karsiligi Insaat Sézlesmeleri Egitim Semineri
e lIzinli Pazarlama Yasasi ve Yasa'nin Gayrimenkul Sektériine Yanstmalari
o Kentsel Strateji Egitimi
e Sozlesme Hazirlama ve Inceleme Teknikleri
e Bina Tamamlama Sigortasi Egitim Semineri
e Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari Semineri
e Turkish Real Estate Market In View Of The Global Investment Environment
e Gayrimenkul Finansmani ve Yeni Enstriimanlar
e Is Saghg ve Giivenligi Egitim Semineri
e Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimi ve Getiri Kapitalizasyonu Egitim Semineri
e Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu Egitim Semineri

Bahcesehir Universitesi Isbirligiyle MBA in Real Estate Programi

Tiirkiye'de gayrimenkul sektoriine yonelik ilk isletme yiiksek lisans programi olan ve
Bahgesehir Universitesi (BAU) ile birlikte gerceklestirdigimiz kuruma ézel ilk "MBA in
Real Estate" programi ilk mezunlarini vermistir. Ucilincii dénem kayitlarini alan, sektorden
profesyonellerin verdigi egitimlerin, uygulamaya yonelik derslerle zenginlestirildigi bu
programa ilgi her gecen dénem artarak devam etmektedir. Sektorde bir benzeri olmayan
bu programa katilanlar, mezun olduklarinda Bahgesehir Universitesinden MBA derecesi
almanin yani sira, gayrimenkul konusunda uzmanlasma imkanina da sahip olmaktadir.

Bilgi Universitesi ile 2015 yilinda yapilan isbirligi cercevesinde doért hafta siiren
‘Turizm Yatirimlari, Yeni Jenerasyon Oteller ve Otel Acilis Oncesi Siirec Yonetimi’
sertifika programi diizenlenmistir. Ayrica isbirligi ¢cercevesinde GYODER yelerine Bilgi
Finans ve Yapim Yonetimi Programlarinda %30, diger tim Yiiksek Lisans
Programlarinda %20 indirim imkani saglanmistir.

GYODER'in 2014 yihnda ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi
Gayrimenkul Gelistirme Birimi ile imzaladig1 protokol ¢ercevesinde isbirligi calismalari
strdirilmistir.
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GYODER’in 2013 yilinda ve Istanbul Ticaret Universitesi ile imzaladig1 protokol
cercevesinde isbirligi calismalari stirdiirilmiistiir.

GYODER ve Ankara Universitesi’'nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilimdali arasinda,
sektoriin gelisimine yonelik egitim, sertifika programlari, toplanti, panel, konferans gibi
etkinlikler, akademik arastirmalar, projeler ve raporlar hazirlanmasi konusunda isbirligi
yapilmasina yo6nelik 2013 yilinda imzaladigi protokol c¢ercevesinde calismalar
sturdirilmustir.

MIPIM 2015 fuar1 kapsaminda GYODER tarafindan ITO’nun da isbirligiyle Istanbul ve

Marmara Bolgesi’'nin potansiyellerini anlatan “Restructuring of Istanbul: Reconnection,
Regeneration, Resettlement” isimli bir rapor hazirlamistir.

KANUN, MEVZUAT VE SEKTOREL BIiLGiI URETIMiI KOMITESI

Kanun, Mevzuat ve Sektorel Bilgi Uretimi Komitesi; Anayasa Mahkemesi iptal kararindan
sonra 6306 sayili yasanin durumu, 14 Haziran 2014’de yayimlanan Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeligi'nin degerlendirilmesi, 6306 sayili yasanin Anayasa Mahkemesince
iptal edilen maddeleri ile 6306 sayili yasanin uygulama yo6netmeliginde yapilan
degisiklikler, kentsel dontisiim kredisi ve faiz destegi, 6306 Sayili Kanunu'n uygulamada
harg¢lar acisindan vergi dairelerince dar yorumlanmasi ve mahkemelerin bakis ac¢isi, 6306
sayili kanunun uygulamasinda istisnalar agisindan son gelismeler ve uygulamalar ve Planh
Alanlar Tip Imar Yonetmeliginde son revizyonlar konularinda ¢alismalar
gerceklestirmistir.

o Yapilan ¢alismalar sonucu 6306 kanunun uygulamasi, gayrimenkul sektoriiniin
Biiyliksehir Belediyesi ile ortak konularindaki sorunlar ve ¢6ziim Onerileri, yabanci
yatirimcilarin iilkemizde tasinmaz edinimi ve etkilerinin degerlendirilmesi, teblig
degisikligi taslaklari, GIB tarafindan hazirlanan sirkiiler taslagi ve 6306 Sayili Kanun'un 7.
Maddesinde diizenlenen “harg, vergi ve licret muafiyetleri” hakkinda mevzuat, 6zelge ve
mahkeme Kkararlarinin degerlendirilmesine iliskin GYODER gortsleri hazirlanip ilgili
mercilere sunulmustur.
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GYODER GORUS BILDIRIMLERI

Subat 2015’te KDV ile ilgili GYODER, KONUTDER, INDER ortak gériisii
Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanligi’'na sunulmustur.

Subat 2015’te 3194 Sayili imar Kanun'u ile bazi kanun ve kanun hitkmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun tasarisi taslagina ve imar
artis paymna iliskin GYODER goriisleri Maliye Bakanligi Miistesari’na
sunulmustur.

Mart 2015'te 6306 Kanunun uygulamasi hakkinda GYODER, KONUTDER,
INDER ortak goériisii Maliye Bakanlii'na sunulmustur.

Nisan 2015’te gayrimenkul sektoriintin Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak
konularindaki sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda GYODER, KONUTDER,
INDER ve MUSIAD ortak goriisii Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sn.
Kadir Topbas’a sunulmustur.

G Mayis 2015’te 6306 Sayill Kanun'un 7. Maddesinde diizenlenen “harg, vergi
ve Ucret muafiyetleri” hakkinda mevzuat, 6zelge ve mahkeme kararlarinin
degerlendirilmesi yoluyla GYODER, KONUTDER, INDER gériisleri Maliye
Bakanlig1 Gelir idaresi Bagkanlig’'na sunulmustur.

G Haziran 2015’te yabanci yatinmclarin iilkemizde tasinmaz edinimi ve
etkilerinin degerlendirilmesi hakkinda GYODER goriisii Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Tapu ve Kadastro Genel Miidiirltiigii'ne sunulmustur.

G Agustos 2015’'te Teblig degisikligi taslaklari hakkinda GYODER goriisii
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na
sunulmustur.

G  Aralik 2015’te Gelir Idaresi Baskanlhgl tarafindan hazirlanan sirkiiler
taslagina iliskin GYODER, KONUTDER, INDER, iTO ve MUSIAD ortak goriisii
Gelir idaresi Baskanligi’na sunulmustur.
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ULUSLARARASI iLiSKiLER KOMITESI

Uluslararasi Sunumlar

Uluslararasi Iliskiler Komitesi uluslararasi platformlarda Tiirkiye gayrimenkul sektdriiniin
tanitimini ve temsilini saglamak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmiisttr.

12 Ocak 2015 tarihinde GYODER Ofisini ziyaret eden Wisconsin Universitesi MBA
ogrencilerine Sn. Ozlem Gékge tarafindan sektorii tanitict bir sunum yapilmustir.

12 Kasim 2015 tarihinde ise Singapore Business Federation’dan DEIK aracihigiyla gelen
heyete Sn. Ozlem Gokce “Tiirkiye Gayrimenkul Sektord” ile ilgili bir sunum
gerceklestirmistir.

ETKINLIKLER

e MIPIM 2015
e Liiksemburg “Gayrimenkul Sektérii Fonlart”

Russian Guild of Managers and Developers isbirligi

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinin gayrimenkul sektoriinde hizmet veren
firmalarini ayni ¢at1 altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild of
Managers and Developers) ile bilgi alisverisi ve uluslararasi etkinlik isbirlikleri
gelistirmek tlizere bir protokol imzalanmistir.

Isbirligimiz kapsaminda RGMD Dernegi'nin yetkilileri, iiyelerinden olusan 20 kisilik bir
heyet Istanbul’'a 16-18 Subat 2015 tarihleri arasinda 3 giinliik bir ziyaret
gerceklestirmisleridir. Heyet, GYODER onciiliigiinde Istanbul’da temaslarda bulunarak,
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Tirkiye gayrimenkul sektorii hakkinda bilgi edinmis ve bazi projeleri gezmistir. Heyet,
ozellikle insaat halindeki projeleri yakindan gorerek yapim asamalarini incelemistir.

Rus Heyete; GYODER Yénetim Kurulu Uyesi Dr. M. Emre Camlibel, Giilcemal Alhanlioglu ve
Didem Erendil Bahcesehir Universite’nin kampiisiinde Tiirkiye Gayrimenkul sektoriinii
anlatan sunumlar gergeklestirmisleridir. GYODER ve RGMD arasinda imzalanan is birligi
sozlesmesi cercevesinde Rus heyetin Istanbul ziyareti sonrasinda kendilerine GYODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Haluk Sur tarafindan sertifikalari verildi.
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TURIZM VE TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

. .. . oo BILGI GYODER Akademi Isbirligi ile
GYODER Akademi, biinyesinde, Bilgi EGITIM Turizm Yatirimlari,
Yeni Jenerasyon Oteller ve
Otel Acilis Oncesi

Siire¢ Yonetimi

Egitim ile yapilan isbirligi kapsaminda

‘Turizm Yatirimlari, Yeni Jenerasyon
21 kasim

12 aralik

Istanbul Bilgi Universitesi
santralistanbul KampUsU

Oteller ve Otel Agilis Oncesi Siire¢
Yonetimi’ sertifika programi 21 Kasim -
12 Aralik tarihleri arasinda Istanbul Bilgi
Universitesi santralistanbul Kampiisii'nde
gerceklestirilmistir.

Dort hafta sliren egitim programinda
GYODER iiyelerine sertifika programi
licreti lizerinden %10 indirim

istanbul
Bilgi Universitesi

P
e
- eises = GYODER
o AKADEMIZ

uygulanmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE YESIL BINALAR KOMITESI

Yesil bina sertifikasyonu konusunu tek bir ¢at1 altinda toplamak ve tek bir ulusal sertifika
sisteminin benimsenmesi icin taraflari bir araya getirmek Yesil Bina Sertifikasyon Sistemi
ile ilgili calismalar devam etmistir.

Tirk Standartlar1 Enstitiisii(TSE) ve Mimar Sinan Universitesi(MSU) arasinda
imzalanmas1 o6ngoriillen protokole iliskin mutabakata, yaklasik li¢ yila sari uzun
goriismeler sonucunda, TSE, MSU ve GYODER ile IZODER arasinda varilmistir.

Mevcut durumda, TSE Baskani'nin tensipleri ile, teknik ekipler arasinda mutabakat
saglanmis olup, kurumlarin protokolii imzalamalar1 sonrasinda, Baskanlarin bir araya
gelmeleri ve Cevre ve Sehircilik Bakani ile goriiserek ve 6nce Sayin Bakan'in onayini almak
suretiyle, Bakanlikla isbirliginin baslatilmas1 hedeflenmektedir.
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GYODER 2015 YILI ETKINLIKLERI |

A. YURTICI ETKINLIKLER

GELISEN KENTLER ZiRVESI - BALIKESIR

Gelisen Kentler Zirvesi’'nin yedincisi Balikesir Bliyiiksehir Belediyesi isbirligi ile 6-7 May1s

j_K_ENTI:EI'!
“Tirkiye’nin Gayrimenkul  Platformu” b4 RVES|

GYODER, daha once Bursa, Konya, BALIKESIR
Gaziantep, Izmir, Samsun ve Kayseri'de RMARA'NIN PARLAYAN YILDIZ/
: N

diizenledigi Gelisen Kentler Zirvesi'nin

2015 tarihlerinde Balikesir’de gergeklestirilmistir.

7’ncisini, Balikesir Biiyliksehir Belediyesi
isbirligi ile Balikesir Balkonuk Center’da
gerceklestirmistir.  Etkinligin ilk giind
Ayvalik bolgesindeki yatirnm ve proje
alanlarinin aktarildig1 teknik ve kiltiirel

ccccc

geziye ayrilirken; etkinligin ikinci glintinde
dénemin Bagbakan Yardimcisi Sn. Ali
Babacanin da  katihmlariyla  Zirve
oturumlari gerceklesmistir.
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- P

GYOPER
T.C. szlsbaka.m- Yardimcis1 Ali Babacan, G ELi§EN
Balikesir Valisi Mustafa YAMAN, GYODER 7 KENTLER
Bagkani Aziz Torun ve Balikesir Biiytiksehir IZIRVESI
Belediye Bagkan1 Ahmet Edip Ugur’un acilis BALI KESIR
konusmalarin1  gerceklestirdigi  Zirve'de MARMARANIN PARLAYAN 1!

Balikesir'in gayrimenkul alaninda tasidigi
potansiyel ve yatirnm firsatlar1 ele
alinmistir.

500’e yakin katilimci, 31 ulusal basin mensubu ve 23 sponsorun destekledigi Zirve
medyada da biyik ilgi uyandirmistir. Zirve ile ilgili detayl bilgiye hazirlanan web
sitesinde yer verilmistir.

7GELi EN
KENTLER
HZIRVESI

BALIKESIR
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o Balikesir'in yatirinm potansiyelinin ortaya konulmasina yonelik olarak Zirve’'de,
“Gayrimenkul Sektorii’'ntiin Durumu ve Genel Ekonomik Degerlendirme”, “Gliney Marmara
Bolgesi'nin Potansiyeli ve Gelecegi” ve “Bolgede Biiyiiyen Yeni Sektorler: Lojistik, Turizm,
Enerji, Gayrimenkul” baslikli oturumlarda 6nemli konular ele alinarak tartisiimis, GYODER
tarafindan hazirlatilan Balikesir ili Yatirim Alanlari Vizyon Arastirma Raporu ve
Balikesir Konut Satin Alma Ve Tiiketici Tercihleri Arastirma Raporu sunulmustur.

Balikesir Ili Balikesir Konut
Yatirim Satin Alma ve
Alanlaii— Tiiketici Tercihleri

: Arastirma Raporu
Vizyon ; -

Sektor aktorlerine ve yatirimcilarina fikir vermek amaciyla, GYODER tarafindan “Balikesir
ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon Raporu- Degerlendirme ve Ongériiler” bashg altinda bir
arastirma raporu hazirlanmistir. Balikesir ilinin mevcut durumunu ve sundugu yatirim
potansiyelini ortaya koyan rapor bes béliimden olusmaktadir. ilk béliimde Balikesir'in
genel ekonomik durumu, ikinci bodliimde demografik ve sosyal perspektifi ortaya
konulmaktadir. Ugiincii béliimde Giiney Marmara Bélgesi'nde yeniden yapilanma ile
hayata gecirilen yatirimlara ve mega projelere yer verilmektedir. Dérdiincii boéliimde
bolgede 6n plana ¢ikan farkh sektorlerdeki yatirim firsatlar: sunulmaktadir. Son bélimde
ise genel degerlendirmeler ve 6ngoriiler yer almaktadir.

Ulkemizde son yillarda gayrimenkul sektériine yapilan yatirimlar ve giindemdeki yasal
diizenlemeler sayesinde, sadece biiyliksehirlerde degil, gelismekte olan bircok sehrimizde
biiylimenin getirdigi degisimlerin yasam tercihleri ve sosyal hayatin lizerindeki etkileri
goze carpmaktadir. Balikesir ve Canakkale'yi kapsayan Giliney Marmara Bolgesi de bu
stiirecte onemli bir gelisme potansiyeline sahiptir. Bursa ili ve Ege Bolgesi'nin arasinda
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Giliney Marmara Bolgesi, biitlinsel bir gelisme silirecine girmistir. Mega projeler ise
biitiinsel gelismenin anahtar1 konumunda yerini almistir. Balikesir ili bu perspektifte
gelisen kentler icinde 6ne cikmakta; sanayi, enerji, madencilik, turizm, lojistik ve tarim
alanlarindaki potansiyeli ile dGnemli yatirim olanaklar1 sunmaktadir.

Bu nedenle 6ncelikli olarak, Balikesir halkinin konut sektorii agisindan incelenmesi ve
yerinde tespit edilmesi i¢cin yerel bir arastirma yapilmasi uygun bulunmustur. S6z konusu
arastirmanin amaci Balikesir'de yasayan yetiskinlerin gelecekte konut satin almaya
yonelik egilimleri ile oturmak istedikleri konutlarin 6zelliklerine ait gortslerinin
alinmasidir.

Bu amag¢ dogrultusunda arastirma kapsaminda yerel halka “satin almak istedigi konuttan
beklentileri ve sehirden memnuniyet diizeyi” hakkinda sorular yonlendirilerek goriisleri
alinmistir.

Zirve'de, gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida
bahsedilen basliklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya cikan tespitler ve bu tespitlere
yonelik ¢6zlim onerileri basta Kayseri olmak iizere, tiim gelisen kentlerin ve {ilkemizin
gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltiirel acidan gelismesine katki saglamasi1 amaciyla
hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasiimistir.
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Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

e Biytk 6lcekli kamu ve 6zel sektor yatirimlar: Balikesir’in gelismesine katki saglayacaktir.
Balikesir yatirimcilar i¢in firsatlar ve kolayliklar sehridir.

e Sanayi ve liman kenti Bandirma ile Marmara Denizi'ne, turizm destinasyonlar1 Ayvalik,
Burhaniye, Gome¢ ve Edremit ile Ege Denizi'ne agilan Balikesir; cografi konumunun
getirdigi avantajlari; yer alt1 ve yer tistli kaynaklarini daha verimli kullanmaldir.

e Tirkiye ekonomisi icin Marmara Bolgesi biiylik o6nem tasimaktadir. Sehirlerin
gelismesinde merkezi hiikiimetler kadar yerel yodnetimlerin oniiniin agilmasi ¢ok
Oonemlidir.

e Altin Cember (Golden Ring) bdlgede tiim parametreleri degistirecektir. Canakkale
Képriisii’niin bitmesiyle Istanbul’un yiikii de azalacaktir.

e Balikesir’e teknolojik ve yenilikci katma deger saglanmalidir. Tarim havzasina zarar
vermeden kentsel donlisiim yapilmaly, liman ve lojistik bolgeleri iyi planlanmalidir.

e Balikesir'de uzun yillar konut turetimi kontrolsiz gercgeklestirilmistir. Balikesir
potansiyeline ragmen konut tiretiminde gelisememistir. Riskli yapilarin yenilenmesi icin
ada bazli dontisim gergeklestirilmelidir. Bu sayede yatirimcilar i¢in de altyap:
olusturulabilir.

o Balikesir 6zellikle riizgar enerjisi yatirimlari i¢cin son derece 6nemli bir konumdadir.

e Balikesir, Istanbul, Bursa ve izmir gibi bilyiik sanayi merkezlerine yakinhg, gelisen lojistik
imkanlar1 ve gelisme potansiyelleri ile asir1 biliyliyen sanayi merkezlerine alternatif
olusturmaktadir. Bolge, Istanbul’dan sanayinin tasinmasi konusunda énemli bir alternatif
adaydir.

e Balikesir’de otel ihtiyac1 ¢ok yiiksektir. Balikesir 6nemli bir turizm kenti olup, sehirde
onemli Uinlii turizm beldeleri bulunmaktadir. . Sahip oldugu sahil-kiy1 seridi ve adalar ile
yaz turizmi, ikincil konutlar ve yat turizmi ile 6ne ¢cikmaktadir.

e Balikesir, 1.derece deprem ve afet risk bolgesidir. Bu itibarla 6nemli bir kentsel dontisiime
ihtiyacit bulunmaktadir.

e Balikesir’de konut sektorti liretim ve satislar olarak gelisme gostermektedir. Ancak planh
bir gelismeye ihtiya¢c duyulmaktadir.

e Balikesir, Kiitahya ile birlikte Tiirkiye'nin en ¢ok termal turizm merkezine sahip ilidir.
Sahip oldugu giizellikler ve kaliteli altyapis1 ile Balikesir, termal kaynaklari
degerlendirilmeyi beklemektedir. 8 termal turizm merkezinin yani1 sira heniiz ilan
edilmemis 3 bolgeyle birlikte toplamda 11 termal turizm boélgesi bulunmaktadir.

e Balikesir'de egitim seviyesi Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Ancak yeni Universite
olmak tizere nitelikli insan kaynaklari i¢in yeni egitim kurumlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Edremit ve Bandirma; Canakkale’de Biga gibi 6nemli merkezlerin yeni bir liniversiteye ev
sahipligi yapabilecek potansiyeli vardir. Balikesir'de ikinci bir tiniversite ihtiyacina
yonelik Bandirma 17 Eyliil Universitesi kurulmustur.

e Balikesir'de 2020 yilina kadar 68.000 yeni konut-daire ihtiyaci olacaktir. Konut
ihtiyacinin 6nemli bir béltimii kentsel dontisiim kaynakli olacaktir.
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B. ULUSLARARASI ETKINLIKLER

MIPIM 2015

GYODER, 10-13 Mart 2015 tarihleri arasinda Fransa’'nin Cannes sehrinde diizenlenen ve
ylzlerce sektor profesyonelini bulusturan diinyanin en biiytlik ve prestijli gayrimenkul
fuar1 MIPIM’de ITO’nun énciiliigiinde kurulan Istanbul c¢adirinda dagitilmak iizere
ITO'nun da isbirligiyle Istanbul ve Marmara Bélgesi'nin potansiyellerini anlatan
“Restructuring of Istanbul: Reconnection, Regeneration, Resettlement” isimli bir
rapor hazirlamistir.

GYODER tarafindan fuar igin 06zel olarak hazirlanan “Restructuring of Istanbul:
Reconnection, Regeneration, Resettlement” isimli rapor ile Tirk ekonomisinin kalbi
konumundaki Istanbul ve Marmara Bélgesi'nin potansiyeli ve firsatlar1 aktarilmistir.
Raporda; finans, turizm ve Kkiltiir merkezi olan [stanbul’un bilgi ve inovasyon
konusundaki 6rnek teskil eden alt yapisina ve lokasyon acisindan avantajlarina dikkat
cekilmistir.

TURKIYE'NIN GELECEGINE INANIYORUZ

GAYRIMENKUL ve Gayrimenkul Yatirim de bUoyumesi ve gelismesine, hem de
ortakligl Dernegi (GYODER) her yil oldu- gayrimenkul sektoronun parlak gelecegi-
gu gihbi bu yIl da dunya gayrimenkul sek-  ne yurekten inaniyoruz" dedi. Turki-
toronon en 6nemli bulusma noktalarin- ye'nin ekonomik acidan istikrarl buyo-
dan MIPIM 2015 Gayrimenkul Fuari'nda-  mesini strdorurken, uluslararasi alanda
ki yerini aldi. Fuarda ilk defa kurulan Is- one cikan basarilariyla da dunyanin yuk-
tanbul Cadir’'nda dagitilan, iTO selen yildizlari arasinda ilk sira-
ve GYODER isbirligiyle hazirla- larda ver aldigl kaydedilen ra-
nan rapor ile istanbul ve Mar- porda, Avrupa ile Orta Dogu, As-
mara Bolgesi'ndeki yatirim fir- ya ve Afrika Ulkelerini birbirine
satlarini yabanci yatirimcilarla baglayan konumu ile uluslarara-
paylastl. GYODER Yonetim Ku- si bir lojistik merkez olan Torki-
rulu Baskani Aziz Torun “Onu- ye'nin, bugun dunyanin 16, Av-
muzdeki 10 yil icinde hem rupa'ninise 6. buyuk ekonomisi
Torkiye'nin istikrarh bir sekil- Aziz Torun icerisinde yer aldigl belirtildi.
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Cityscape Global 2015

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER, Tirkiye'yi ve gayrimenkul sektdriini
uluslararasi1 platformlarda tanitmak icin Dubai’de 8-10 Eyliil tarihleri arasinda
diizenlenen Cityscape Global 2015’e stand alarak katilmistir.

GYODER, Cityscape Global fuarinda “istanbul ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii Yayin
Seti” adi altinda 3 kitapcik ve bir Istanbul haritasindan olusan bir seti hazirlayip
dagitmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan Kiiltiir A.S. ile ortaklasa
gerceklestirilen ve 3000 adet basilan 6zel yayin seti fuar boyunca katilimcilarla
paylasilmistir.
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GYODER tarafindan hazirlanan yayin
setinde, bireysel yabanci yatirimcilarin
Turkiye'de gayrimenkul edinmenin tim
prosedtrlerini en ince ayrintisina kadar
bulabilecekleri “How to buy property in
Turkey” kitabinin yani sira basta
Istanbul olmak  lizere Marmara
Bolgesi’'nin yatirim potansiyelini anlatan

“Restructuring of istanbul:
Reconnection, Regeneration,
Resettlement” ve Istanbul’'u adim adim
anlatan, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
isbirligi ile hazirlanan “Istanbul Step by

Step” rehber kitapgig1 yer almistir.

Fuarin ikinci gilinlinde Hiirriyet Gazetesi ile ortaklasa diizenlenen “Neden Tiirkiye'ye
Yatirnm Yapilmali” panelinde sektériin onemli temsilcileri Tiirkiye, Istanbul ve
gayrimenkul sektorti ile ilgili detaylar katilimcilar ile paylasmistir.

GYODER Baskani Aziz Torun'un acgilis konusmasi yaptigi panelde GYODER Baskan
Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu da konusmaci olarak yer almistir.

Hurriye

— L

Why invést in
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“Gayrimenkul Fonlar1 ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriindeki Yatirim
Firsatlan”

GYODER ve DEIK Tiirkiye-Liiksemburg Is Konseyi isbirligi ile, 2005 yilindan bu yana
diinyanin en biiylik ikinci, Avro Boélgesi'nin ise en biiylik yatirnm fonu merkezi olan
Liiksemburg’da, 3 Mart 2016 tarihinde “Gayrimenkul Fonlar1 ve Tiirkiye Gayrimenkul
Sektoriindeki Yatirim Firsatlar1” konulu toplanti diizenlenmistir.

Toplantida, Eylil 2014’te rekor kirarak yillik %18,41 artisla 3 trilyon Avro’yu asan ve
3.900 fondan olusan Liikksemburg toplam yatirim fonlarina Tiirkiye’de gayrimenkul
sektoriiniin tanitilmasi, iilkemizin genel ekonomik ve yatirinm ortami hakkinda bilgi
verilmesi ve Liikksemburg fonlarinin Tirkiye’deki gayrimenkul projeleri igin tilkemize
cekilmesi hedeflenmistir.

Toplantiya GYODER'i temsilen DEIK / Tiirkiye - Liiksemburg Is Konseyi Uyesi ve GYODER
Bagkan Yardimas: Ozlem Gékce, GYODER Baskan Yardimcisi Haluk Sur ile GYODER
Yonetim Kurulu Uyeleri Nesecan Cekici ve Dr. M. Emre Camlibel katilmistir.
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C. KATILDIGIMIZ DIiGER ETKINLIKLER

o

16-18 Ocak 2015 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen insaat ve Gayrimenkul
Calistay’'na GYODER'i temsilen Dernek Genel Sekreteri Sn. Dr. Murat Berberoglu
katilmistir.

27 Ocak 2015 tarihinde Tiirkiye Miiteahhitler Birligi ve Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
Ankara’da gerceklestirilen ve Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Faruk Celik, Cevre ve Sehircilik Bakam Idris Giilliice, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgci, Giimriik ve Ticaret Bakan1 Nurettin Canikli, Kalkinma
Bakani Cevdet Yilmaz, Maliye Bakan1 Mehmet Simsek ve Ulastirma Bakan Lutfi
Elvan’in katildig1 Tiirkiye insaat Sektérii Zirvesine GYODER'i temsilen Yonetim
Kurulu Baskani Sn.Aziz Torun katilmistir. Zirve’de GYODER, TMB, KONUTDER,
INTES, TiirkMMMB baskanlar1 tarafindan sektdriin sorunlar1 ve ¢éziim énerilerini
iceren sunumlar yapilmistir GYODER ve KONUTDER tarafindan ortak hazirlanan
“Sektériin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” raporu Bagbakan ve ilgili Bakanlara
sunulmustur.
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o 6 Subat 2015 tarihinde Ekonomi Bakanlhigi ve TMB’nin ortaklasa diizenledigi “Ingaat
Sektori Zirvesi’ne iliskin, Ekonomi Bakani Sn. Nihat Zeybekci'ye tesekkiir
ziyaretinde bulunulmustur. GYODER'i temsilen ziyarete Dernek Baskani Sn. Aziz
Torun katilmistir.

o 26 Subat 2015 tarihinde Gaziantep
Ticaret Odas1 (GTO)'nin GYODER’in
destegiyle  diizenledigi  "Insaat
Sektoriiniin Diinyadaki ve
Tiirkiye'deki Durumu, Sorunlari,
Gaziantep  Ozelinde  Sektoriin
Gelecegi ve Almacak Onlemler”
konulu panele GYODER Baskani Sn.
Aziz Torun, Sn. Nesecan Cekici ve Sn.
Dr.Murat Berberoglu katilmistir.

Ayrica GYODER etkinlik icin “Gaziantep Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve
Ongériiler 2020” raporunu ve “Gaziantep Konut Tercihleri Arastirmasi”n
hazirlamistir.

o 17 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen Takasbank’in TapuTakas Tanitim
Toplantisina Dernegi temsilen Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu katilmistir.

o 26 Mayis 2015 tarihinde Istanbul Kalkinma Ajans’nin 2016-2020 Stratejik Plam
icerigi ile ilgili Kalkinma Ajansi ile gortusiilmustir.

o 25 Haziran 2015 tarihinde GYODER Siirtdiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi
Baskani Dr. Abdurrahman Ariman Tirk Standartlar1 Enstitiisi Baskam
Sn.Sebahattin KORKMAZ ile goriisme gercgeklestirmistir.

o 4 Kasim 2015 tarihinde Hiirriyet Gazetesi tarafindan gergeklestirilen “Sign of the
City Awards” etkinligine katilim saglanmistir.

o 5 Kasim 2015 tarihinde Gayrimenkul Sektori'niin NACE kodlari ile tanimlanmasi ilgili
gorismek tizere TUIK'in Metaveri Béliimii yetkilileri ile Ankara’da Dernek genel
Sekreteri Dr. Murat Berberoglu'nun katilimi ile bir toplant1 gerceklestirilmistir.
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GYODER AKADEMi |

Gayrimenkul sektoriinde ozellikle son yillarda artan yatirimlar ve diinya o6lgceginde
gerceklestirilen projeler, sektorde nitelikli profesyonellere duyulan ihtiyaci arttirmaktadir.
“Tirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” GYODER de, hem sektoriin gelisimi i¢in ihtiyag
duyulan konulari1 tespit etmek ve sektor c¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla “GYODER Akademi”yi
hayata gecirmistir.

GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi Sertifika
Egitim Programlari’'nda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli
olan bilgi ve becerileri kazanmalarini saglyor ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sektori ilgilendiren 6nemli konularda, alaninda uzman birgok sektér profesyoneli ve
uygulayicilar ile egitimlerin gerceklestirildigi GYODER Akademi’de, giindemi yakalayarak,
bireylerin is yasaminda ihtiya¢ duyduklar1 en temel konular dikkate alinarak gelistirilen
icerikler, katilmcilarin bilgi acisindan en etkin sekilde aktarilmasi gozetilerek hayata
gecirilmektedir.

“Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkul Hukuku, Gayrimenkulde Satis ve Pazarlama
Stratejileri, Sosyal Medya Uygulamalari, Pazar Arastirmasi, Proje Gelistirme ve Best-Use
Uygulamalari, Gayrimenkulde Finansal Enstriimanlar, Is Saghg ve Giivenligi” gibi farkh
alanlarda egitimler, {lniversiteler ve diger sektorel kurumlarla isbirligi icinde
gerceklestirilmektedir. Egitimlerin sonunda, katilimcilara, kisa siireli seminer programlari
bitiminde “Katilim Belgesi” ve daha uzun siireli sertifika programlar1 bitiminde ise
“Egitim Sertifikas1” verilmektedir.

"MBA in Real Estate" ilk mezunlarini verdi!

o 2015 yilinda Bahgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geregi kuruma
ozel baslatilan "MBA in Real Estate" programi ilk mezunlarini vermistir.

o Tirkiye'de ilk defa gayrimenkul sektoriine yonelik isletme ytiksek lisans programi olan
“MBA in Real Estate” 3. Donemde de yeni kayitlarla yogun ilgi gérerek devam etmektedir.
Programa toplam 31 kisi kaydolmustur, 23 kisi ise halen egitime devam etmektedir.
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o GYODER Kurumsal “MBA in Real Estate” programinda oOgrenciler Bahgesehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii MBA (Isletme - Tiirkce / Tezsiz) programi
miifredati uyarinca 3 zorunlu ders, 7 se¢cmeli ders ve bir proje dersini basari ile
tamamladiklar1 ve Bahgesehir Universitesi mezuniyet kriterlerini yerine getirdikleri
takdirde MBA (Isletme - Tiirkce / Tezsiz) diplomasi almaya hak kazanmaktadirlar.

Bilgi Universitesi Isbirligi

Bilgi Universitesi ile 2015 yilinda yapilan isbirligi cercevesinde dort hafta siiren ‘Turizm
Yatirimlari, Yeni Jenerasyon Oteller ve Otel Acihis Oncesi Siire¢ Yonetimi’ sertifika
programi diizenlenmistir. Ayrica isbirligi cercevesinde GYODER yelerine Bilgi Finans ve

Yapim Yonetimi Programlarinda %30, diger tiim Yiiksek Lisans Programlarinda %20
indirim imkan1 saglanmistir.
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EGITIM FAALIYETLERI |
Egitimler

GYODER 2015 yili egitimlerine Ocak ayi itibariyle baslanmis ve yil boyu diizenlenen 12
egitime 300’e yakin kisi katilmistir.

o “Arsa Payi Karsiligi Insaat Sézlesmeleri Egitimi”
22 Ocak 2015 tarihinde Sn. Prof. Dr. Giirsel Ongéren (Ongoren Hukuk Biirosu)
tarafindan verilen egitimde imar durumunun alinamamasi, insaatin idare mahkemesi
kararlarindan etkilenmesi, bu konulara yonelik fesih ve sézlesmenin tasfiyesi ilgili
konular ele alinmistir.

o “Izinli Pazarlama Yasasi ve Yasa'min Gayrimenkul Sektériine Yansimalari
Egitimi”
26 Subat 2015 tarihinde Zekeriya ARSLAN (Vodasoft Call Center Services) tarafindan
verilen egitimde 1 Mayis 2015 tarihinde yiiriirliige giren 6563 Sayili Kanun ile ilgili
bilgiler verilmis ve 1 Mayis 2015 6ncesi ve sonrasi yapilmasi gerekenler anlatilmistir.

o “Kentsel Strateji” Egitimi
20 Mart 2015 tarihinde Sehir Plancisi Faruk Goksu tarafindan verilen egitimde
kentlerin gelecegi, imar haklar1 transferi, Istanbul’'un déniisiimii ve gelisimi, sosyal
etki degerlendirmesi gibi konular ele alinmistir.

o “Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari Semineri”
18 Haziran 2015 tarihinde Yrd. Dog. Dr. Umut Yeniocak (Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Biirosu) tarafindan verilen egitimde sdzlesmenin miizakere asamasindan
baslamak tizere, sézlesmenin kurulmasi, ifas1 ve sona erdirilmesi uygulamalarinda
dikkat edilmesi gereken noktalar, s6zlesme metninin hazirlanmasi veya hazir bir
sozlesmenin incelenmesi sirasinda izlenecek yontem ve dikkat edilecek hususlar gibi
konular ele alinmistir.

o “Turkish Real Estate Market In View Of The Global Investment Environment"
1 Temmuz 2015 tarihinde Bahgesehir Universitesinde Thomas G. Eastman Kiirsiisii
Baskani, MIT'nin Sehircilik ve Sehir Planlamas1 Departmani'nda Emlak Uygulamalari
Profesorii ve Teksas Universitesi, San Antonio Gayrimenkul Finansmani ve Gelistirme
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o

Programi Direktorii Prof. Tony Ciochetti tarafindan verilen seminerde Uluslar arasi
yatirimci goziiyle Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriinii degerlendirmistir.

“Turizm Yatirimlari, Yeni Jenerasyon Oteller ve Otel Oncesi Acilis Siire¢ Yonetimi”
21 Kasim-12 Aralik 2015 tarihleri arasi her Cumartesi gerceklesen ‘Turizm
Yatirimlar, Yeni Jenerasyon Oteller ve Otel Acilis Oncesi Siire¢ Yonetimi’ egitiminde
yeni kusak davranis modelleri incelenmis ve yeni kusagin talep ve isteklerine gore
sekillenen yeni konaklama trendleri ve iiriin segmentasyonu hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmistir. Otellerin a¢ildiktan sonra operasyon siire¢lerinde daha etkin iyi
hizmet verebilmeleri ve pazara daha etkin bir giris yapabilmeleri icin acilis 6ncesi
stireglerinde izlenmesi gereken yollar incelenmistir. Sertifika programina; Servotel
Yonetim Kurulu Baskani Omer Isvan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayla
Heyfegil, Turizm Operasyonlarindan Sorumlu Direktorii Sedat Nemli, Yonetim Kurulu
Uyesi ve GYODER Turizm Yatirimlar1 Komitesi Baskan1 Melda Bayraktaroglu, Kidemli
Danisman Yigit Satiroglu, Kidemli Danisman Nihan Karahanoglu'nun yaninda, DTM
Hospitality Consulting Kurucu Ortagi Defne Gezen, RK Danismanlik Kurucu Ortagi
Rengin Karahan, iktisat Doktoru Nilsun Tiimer, Alice BBDO Stratejik Planlama
Direktorii Onur Erdogan, Yurttutan Giirel Yoriikel Kurucu Ortagi Sibel Yurttutan
egitmen olarak katilmistir.

“Gayrimenkul Finansmani ve Yeni Enstriimanlar”
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19 Kasim 2015 tarihinde gerceklestirilen egitimi Do¢.Dr.Feyzullah Yetgin (Calik GYG)
ve Do¢.Dr .Orhan Erdem (Bilgi Universitesi) vermistir. Egitimde gayrimenkul
sektoriinin finansman yontemlerinin esasen hane halki, kamu ve finans piyasalari
eliyle nasil yapildigini ve geleneksel - modern finansman ydntemlerinin neler
oldugunu irdelenmistir.

o “Is Saghgi ve Giivenligi Egitim Semineri”
10 Aralik 2015 tarihinde Ibrahim Ogur (DETAM) tarafindan verilen egitimde iist ve
orta diizey yoneticiler ve direktorler i¢in is saghgi ve giivenligi konulari ele alinmigtur.

o “Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimi ve Getiri Kapitalizasyonu Egitim Semineri”
15 Aralik 2015 tarihinde Firuz Soyuer’in (DTZ Pamir&Soyuer) sunumu ile
gerceklestirilen egitimde uygulama alanlari, kira kontrati ¢esitleri, kira tanimlar,
gelecekteki fayda tanimlari, iskonto oranlari tanimlari, direkt kapitalizasyon, bilesik
faiz ve iskonto faktorleri, net bugiinkii deger, i¢ verim orani (IRR), nakit akisi
tahminleri, degerleme uzmani i¢in ¢alisma programyi, gelir akisi sekilleri, iskonto
modelleri, iskonto edilmis nakit akis1 (DCF) konulari ele alinmistir.

o “Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu”
24 Aralik 2015 tarihinde Ersun Bayraktaroglu (PWC) tarafindan verilen egitim
seminerinde gayrimenkul projesinde Pazar arastirmasi i¢in izlenen yo6ntemler,
karsilagtirmali analizleri, rol model projeler, planlanan projeyi konumlandirma, en iyi
kullanim i¢in fizibilite yaklasimlari, finansal modelleme ve analizlere giris konulari ele
alinmistir.

SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi
o GYODER ve Reidin.com isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak ‘Yeni
Konut Fiyat Endeksi’ hazirlanmaktadir.

o Kamuoyunda genelde “Markali Projeler” olarak adlandirilan, agirhikli olarak kurumsal
gayrimenkul sirketlerinin lrettigi konutlar lizerinden gelistirilen gosterge endeksine
katilan firma sayis1 28’ye, proje sayisi 70’e, aylik ortalama konut stoku ise 22.500’e
ulasmisti. Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglari her ayin 15’inde tiim sektore
duyurulmus, basina ise builten gonderimi yapilmistir.

42



GYODER FAALIYET RAPORU / 2015

Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda ilyelerin ve sektoriin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi Dernek iletisimine
onemli bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi onderliginde énemli veri
saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektértiyle ilgili olan tiim
kesimler icin O6nemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektoriin tim alt
segmentlerini licer aylik donemlerle irdeleyen GYODER Gosterge yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektorii hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gosterge, 3 ayda bir yayinlanmakta, hem dijital hem de basili olarak
genis bir kitleye ulastirilmaktadir.

GYODER Gosterge GYODER Gosterge
Sapi 2 Sayi3
GYODER
Gosterge .
Turkiye Turkiye Gayrimenkul Sektoru Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2015
@GYODER Gayrimenkul Sektoru 3. Geyrek Raporu 2015 4. Geyrek Raporu ve
SSSSSSS= 1.ve2.(eyrek Raporu Yil Degerlendirmesi
= GYODER GYODER

e r—— ransn o anet s
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o Gaziantep Gayrimenkul Sektorii Degerlendirme ve Ongériiler 2020 Raporu ve
Gaziantep Konut Tercihleri Arastirmasi

GYODER, Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan 26 Subat 2015 tarihinde diizenlenen Insaat
Sektoriiniin Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Durumu, Sorunlari; Gaziantep Ozelinde Sektoriin
Gelecegi ve Alinacak Onlemler Paneli’ne destek vererek “Gaziantep Gayrimenkul Sektorii
Degerlendirme ve Ongoriiler 2020” raporunu ve Gaziantep Konut Tercihleri Arastirmasi’ni
hazirlamistir.

Raporda Gaziantep’in cografi konumuna deginilmis, sehrin ekonomik yapisi, niifus ve
demografik gostergeler 1s18inda detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica Gaziantep
gayrimenkul sektori; konut, ticari, turizm, sanayi ve lojistik piyasalar basliklarinda ele
alinmis, sehrin gelecegine yonelik Ongoriiler yapilmis ve gelisen bir sehir olarak
Gaziantep’in yatirimcilar agisindan potansiyel durumu ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

GAZIANTEP
GAYRIMENKUL
SEKTORU
DEGERLENDIRME
VE ONGORULER
2020
GAZIANTEP .
KONUT TERCIHLERI
GYODER — ooaaots

Gaziantep Konut Tercihleri Arastirma Raporu’'nda ise Gaziantep’de yasayan yetiskinlerin
gelecekte konut satin almaya yonelik egilimleri ile oturmak istedikleri konutlarin
ozelliklerine ait gorisler alinmistir. Arastirma CATI (bilgisayar destekli telefon anketi)
yontemiyle gerceklestirilmis ve yanit vermeyi kabul eden 260 yetiskinle gortsiilmiistiir.
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o Restructuring Of Istanbul: Reconnection, Regeneration, Resettlement

Tirk ekonomisinin kalbi konumundaki
Istanbul ve Marmara Bélgesi’nin
potansiyeli ve firsatlarina deginen
Raporda; finans, turizm ve kiltir
merkezi olan Istanbul'un bilgi ve
inovasyon konusundaki 6rnek tegkil eden
alt yapisi ve lokasyon acgisindan
avantajlar1 yer almaktadir.

o Balikesir ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon
Arastirma Raporu

"Yesil Bina Sistemlerinin Gayrimenkul
Degerine Etkisi" isimli rapor GYODER
Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi
tarafindan degerleme uzmanlar icin yesil
binalarin degerlemesi konusunda bir
bakis acgis1 saglamak amaciyla Mayis
2014’te hazirlanmistir. Rapor 500 adet
cogaltilmis, liyelerimize dagitilmistir.

Spring, 2015

aesTRUcTLRING

STANBUL:™
RECONNECTION,
"REGENERATION,
RESETTLEMENT

Balikesir Ili
Yatirim
Alanlas
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o Balikesir Konut Satin Alma Ve Tiiketici Tercihleri Arastirma Raporu

“Turkiye Gayrimenkul Sektorii Temel
Gostergeleri 2013” konulu Gayrimenkul
Arastirma Raporu Tiirk¢e olarak Nisan
2014’de

basliklarla

hazirlanmistir. Degisik

olusturulmus  calismada
sayisal gostergeler ve egilimlere yonelik
degerlendirmelerin yapildig1 rapor web

sitemizde paylasilmistir.

Balikesir Konut
Satin Alma ve
Tviketict Tercihleri
Aragtirma Raporu

o “Istanbul ve Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii Yayin Seti”

“istanbul ve Tiirkiye Gayrimenkul
Sektorii Yaymn Seti” adi altinda 3
kitapcik ve bir Istanbul haritasindan
olusan bir set Cityscape Global Fuarinda
Dubai’de dagitilmak iizere hazirlanmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki

olan Kultir A.S. ile ortaklasa
gerceklestirilen ve 3000 adet basilan 6zel
yayin  setinde,  bireysel  yabanc

yatirimcilarin Tirkiye’de gayrimenkul
edinmenin tiim prosediirlerini en ince
ayrintisina kadar bulabilecekleri “How to
buy property in Turkey” kitabinin yani
sira basta Istanbul olmak iizere Marmara
Bolgesi’'nin yatirim potansiyelini anlatan
“Restructuring of [stanbul: Reconnection,

Regeneration, Resettlement” ve
[stanbul’u adim adim anlatan, istanbul
Biiyliksehir ~ Belediyesi isbirligi ile
hazirlanan “Istanbul Step by Step” rehber

kitapc¢ig1 yer almistir.
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DEVLET iLiSKILERI

Dernegin 2015 yilinda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile olumlu iliskileri devam etmistir.
Kayseri Gelisen Kentler Zirvesi sirasinda Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. Idris Giilliice ile bir
toplant1 gerceklestirilmis, gayrimenkul sektoriinde yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
aktarilmistir.

27 Ocak 2015’de Ankara’da Insaat Sektérii Zirvesi'nde Basbakan’a ve sekiz Bakan’a
GYODER, TMB, KONUTDER, INTES, TiirkMMMB baskanlar tarafindan sektériin sorunlari
ve ¢oziim énerilerini iceren sunumlar yapilmigtir. Zirvede GYODER ve KONUTDER tarafindan
ortak hazirlanan “Sektériin Sorunlari ve Céziim Onerileri” raporu Basbakan ve
Bakanlara sunulmugtur. Zirvenin ardindan, STK Bagskanlari Ekonomi Bakani'na bir
tesekkiir ziyaretinde bulunmuglardir.

MEDYA ILISKILERI

GYODER'i temsilen Dernek Yonetim Kurulu Baskanimiz 2015 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve
goris bildirmislerdir. GYODER basin yansimalari lyelerle paylasilarak web sayfamizda
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz ulusal gazetelerin ekonomi miidiirleri ve kose
yazarlari ile toplantilar diizenlemislerdir.

UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK iiyeligi devam ettirilmistir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)) iiyeligi devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan IMSAD iiyeligi devam ettirilmistir,
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(GYODERWEBSITES |

GYODER web sitesi aktif olarak kullanilmistir.
www.gyoder.org.tr

GYODER # | HAKKIMIZDA | SEKTORBILGISi | OYELIK | GYODERAKADEMi | ENDEKS | AKTIVITELER | iLETiSiM
Gayrimekal ve Gayrimenkl 20w Olakis Derne : = Toikive win 4 wirmenbund ‘/%ﬁomu

GYODER ETKINLIK TAKViMI
< Mart 2016 >

GYODER Gosterge - -~~~

3 4 5 6

3. Sayisi Yayinlandi e EE
14 15 16 17 18 19 20
2% 22 |23 |24 | 25 26 | 2V

. 28 29 30 31

GYODER GOSTERGE, Tiirkiye Gayrimenkul Sektori 4. ceyrek 2015 raporunu dijital olarak okumak icin tiklayiniz.

“ GYODER GORUSLER Gayrimenkul ve ...
% & 825 begenme
GYODERDEN HABERLER . ==
* 27 Ocak 2015 tarihinde Trkiye Ingaat Sektori GIB Tarafindan Hazirlanan Sirkiiler : w3
Zirvesi'ne katilim saglanmigtir Tas|ag|na "|§k|n Qall§ma »

* 12 Ocak 2015 tarihinde Wisconsin Universitesi MBA
ogrencilerine Turkiye gayrimenkul sektdrd ile ligili sunum

gerceklestiriimistir

» 25Kasim 2014 tarihinde YEM 5. Konut Konferansi'nda GYODER VIDEO
GYODER oturumu dzenlenmistir.

» 6 Kasim 2014 tarihinde Hurriyet “Sign of the City" odul

torenine katilim saglanmigtir
»_14 Temmuz 2014 tarihinde iTU Deprem SN

SOSYAL MEDYA

n facebook.com/GGYODER

, twitter.com/gyoderonline

m GYODER Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu
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2015 DONEMi KURULLARI |

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri

Aziz Torun (Baskan)

Ersun Bayraktaroglu (Baskan Yardimcisi)
Ozlem Gékge (Baskan Yardimcisi)

Fiisun Yilmaz Phillipson (Baskan Yardimcisi)
Haluk Sur (Baskan Yardimcisi)

Dog. Dr. Feyzullah Yetgin (Baskan Yardimcisi)
Ahmet Akbalik

Murat Aysan

Ozan Balaban

Dr. M. Emre Camlibel

Salih Cecen

Nesecan CeKici

Omer Faruk Celik

Siileyman Cetinsaya

Isik Gokkaya

Murat Kurum

Ozcan Tahincioglu

Turgay Tanes

Mesut Toprak

Cansel Turgut Yazici

Mithat Yenigiin

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Ceyda Carmikli Kiligaslan
Metehan Kavuk

Ali Baki Usta

Prof. Dr. Giirsel Ongéren
Pinar Ersin Kollu

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Extensa Istanbul Emlak A.S.

FYP Proje Gelistirme Paz. Sts.
Re-Pie Gayr. Portfoy Yon. A.S.
Calik Gayrimenkul Tic. A.S.

Ozak GYO A.S.

DD Finansman A.S.

EMAAR Tiirkiye

Soyak Holding A.S.

IC Holding

Epos Gayrimenkul Dan. Deg. A.S.
EYG Emlak Yat. ve Gayr. Gelis.A.S.
Artas Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Yesil GYO A.S.

Emlak Konut GYO A.S.
Tahincioglu Holding A.S.

Is GYO A.S.

Astay Gayrimenkul Insaat

Eva Gayrimenkul Deg.Danis. A.S.
Yenigiin Insaat

Nurol GYO A.S.
Kavuklar insaat
Anadolu Gayrimenkul
Ongoren Hukuk Biirosu
is GYO AS.
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Denetleme Kurulu Asil Uyeleri

Melda Bayraktaroglu
Egemen Doven
ibrahim Siiha Gii¢sav

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

Firuz Soyuer
Aykut Cavuldur
Giilcemal Alhanlioglu

Yiiriitme Kurulu

Aziz Torun (Baskan)

Ersun Bayraktaroglu (Baskan Yardimcisi)
Ozlem Gokce (Baskan Yardimcisi)

Fiisun Yilmaz Phillipson (Baskan Yardimcisi)
Haluk Sur (Baskan Yardimcisi)

Dog. Dr. Feyzullah Yetgin (Baskan Yardimcisi)
Dr. M. Emre Camlibel (Komite Baskani)
Nesecan Cekici (Komite Baskani)

Servotel Corporation
Reysas GYO A.S.
Akfen GYO ASS.

DTZ Pamir&Soyuer
Koray Sigorta Aracilik Hiz A.S.
Soyak Yap1 ingaat San.Tic.A.S.

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Extensa Istanbul Emlak A.S.
FYP Proje Gelistirme Paz. Satis.
Re-Pie Gayr. Portfdy Yon. A.S.
Calik Gayrimenkul Tic. A.S.
Soyak Holding A.S.

Epos Gayr.Danis. ve Deg. A.S.
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Yiiksek istisare Kurulu

Avni Celik (Y.Istisare Kurulu Bagkam)
Sinpas GYO

Dr. Vahdettin Ertas

Ali Saydam

Altan Elmas

Avi Alkas

Aziz Yeniay

Dr. Ahmet Sahin

Durmus Déven

Dr. M. Emre Camlibel (icra K.Uyesi)
Ersun Bayraktaroglu (icra K.Uyesi)
Dog.Dr.Feyzullah Yetgin (icra K.Uyesi)
F.Fethi Hinginar

Fiisun Yilmaz Phillipson (icra K.Uyesi)
Hakan Binbasgil

Hakan Kodal (1999-2002 GYODER Bsk)
Haluk Sur (2005-06 GYODER Bsk)
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SPK

Bersay iletisim Grubu
Sur Yap1

JJL Tirkiye

24 Gayrimenkul

TOKI

Reysas A.S.

Soyak Holding

PwC

Calik Gayrimenkul
IMSAD

FYP Proje Gelistirme
Akbank

Krea

Re-Pie Gayr. Portfoy Yonetim
Kinas Yap1

Ozdilek Holding

Odea Bank

Dogus Grubu

Say Yapi Teknoloji
Kiptas

Satis Kiipl

Astay Gayrimenkul
Zorlu Gayrimenkul Grubu
Yenigiin ingaat

Kiler GYO

EPOS Gayrimenkul Degerleme
Eroglu Holding

NMC

EMAAR Tiirkiye

Tekfen Emlak Gelistirme
Extensa

TOBB Universitesi
Ankara Universitesi
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DAP Yap1
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Uyelerimiz

ABC GAYRIMENKUL VE DANISMANLIK
ADASON GAYRIMENKUL YATIRIM
AKBANK

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKMERKEZ GYO

AKSOY INSAAT

AKSAN YAPI

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI
AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ANADOLU GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEG.
ANT YAPI

AREMAS GAYRIMENKUL PAZARLAMA
ARIKAN YAPI

ARKON INSAAT

ARTI GAYRIMENKUL DEG.

ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATA HOLDING

ATAKULE GYO

AVRUPA HOLDING

AVRUPA KONUTLARI

AYTAC INSAAT

BABACAN GRUP

BAK YAPI

BARAKA PROJE GELISTIRME

BAYKAN EMLAK YATIRIM DANISMANLIGI
BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BDO TURIZM DANISMANLIGI

BETA YAPI

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

CATHAY INVEST

CBRE EMLAK DANISMANLIK

CITY'S GAYRIMENKUL GELISTIRME
COLDWELL BANKER TURKIYE
COLLIERS RESCO

CUSHMAN & WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CUKUROVA GAYRIMENKUL
CUKUROVA KENT YAPI

DAP YAPI

DD KONUT FINANSMAN

DEKAR YAPI

DELOITTE

DEMIR GRUP

DENIZ GYO

DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM
DIVAN TURIZM

DOGUS GYO

TUNAY GAYRIMENKUL
DRESS&SOMMER

DTZ PAMIR&SOYUER

DUMANKAYA

DY DOGA GAYRIMENKUL
ECZACIBASI

ECZACIBASI-INTEMA

EEC ENTEGRE

EFEKTIF GAYRIMENKUL GELISTIRME
EKOL GAYRIMENKUL DEGERLEME
EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

ENSPD

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DAN. VE DEG.
ERA GAYRIMENKUL

EROGLU YAPI

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

ETNA GAYRIMENKUL

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN.
EVRENOL ARCHITECTS

EXTENSA iSTANBUL EMLAK

EYG EMLAK YATIRIM VE GAYR. GELIST.
FER GAYRIMENKUL

FOLKART YAPI

FYP PROJE GELISTIRME PAZARLAMA
GARANTI KONUT FINANSMANI
GARANTI KOZA

GAYA GAYRIMENKUL

GMT GAYRIMENKUL

GUROK TURIZM

GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HANSU AVUKATLIK BUROSU
HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK ORT.
HIMERPA

HURRIYET EMLAK & OTO

IC HOLDING
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IMS PROJE YONETIMI ODUL YAPI

DKY INSAAT ONGOREN HUKUK BUROSU
IDEALIST GYO O0ZAK GYO

iMPO IMAR PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
IMTAS INSAAT PASIFIK GAYRIMENKUL

IPEKAR INSAAT PEGA GAYRIMENKUL

is Gyo PEKDEMIR INSAAT

1Z GAYRIMENKUL PERA GYO

IZKA INSAAT PIYALEPASA GAYRIMENKUL
JONES LANG LASALLE PRICEWATERHOUSECOOPERS

PRIME GAYRIMENKUL DEGERLEME
PRIMUS FINANSAL DAN. A.S.

KANTASI INSAAT
KARDEN INSAAT

KAVI YAPI PROJE BEYAZ GAYRIMENKUL
KAVUKLAR GAYRIMENKUL PROPIN

KENTSEL STRATE]Ji REDEV YAPI SANAYI -

KINAS YAPI REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME
KILER GYO REIDIN - REAL ESTATE INFORMATION

KOC YAPI REMAX TURKIYE

KOLEKSIYON RE-PIE GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIM
KORAY INSAAT RESICON GAYRIMENKUL PAZARLAMA
KORAY SIGORTA REYSAS GYO

KORFEZ GYO RONESANS GAYRIMENKUL

KREA GAYRIMENKUL GELISTIRME SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
KURTULUS&PARTNERS HUKUK DAN. SAF GYO

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM SELCUKER GAYRIMENKUL

KUYUMCUKENT GAYR. YAT. SELIN INSAAT

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME SERKA INSAAT

LEO A DALY SERVET GYO

MAINETTI SERVOTEL CORPORATION
MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME SINPAS GYO

MAR YAPI SOM KURUMSAL DEGERLEME
MARIF UGURLU HUKUK BUROSU SOYAK HOLDING

MARTI GYO SOYAK YAPI

MAYA HOLDING SPOT BLUE OVERSEAS PROPERTY
MESA MESKEN STATE CORPS TURKEY

METRO PROPERTIES STS GROUP

MORAL HUKUK BUROSU SUR YAPI

NAR YATIRIM T. VAKIFLAR BANKASI T.A.0

NB YAPI PROJE TADEM TASINMAZ DEGERLEME
NOLTE MUTFAK TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL
NUHOGLU INSAAT TEKFEN EMLAK GELISTIRME
NUROL GYO TEKFEN TURIZM

ODABASILAR INSAAT

OFLAZ INSAAT

OMURGA PARK GAYRIMENKUL
ORTADOGU GRUP

OVO INSAAT

TEKNIK YAPI
TEKNODEN PROJE YONETIM
TEPE INSAAT

TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME

TORUNLAR GYO

53



GYODER FAALIYET RAPORU / 2015

TOYA GAYRIMENKUL VIATRANS

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME ViZZION EUROPA

TSKB GYO YAPI KREDI KORAY GYO
TSP DENETIM YAPI MERKEZI
TURKMALL REAL ESTATE YAPI VE KREDI BANKASI
TURYAP YAPI YENIGUN INSAAT

TURK EGITIM VAKFI YESIL GYO

TURK EKONOMI BANKASI YKS TESIS VE YONETIM
URANSAN YORUM INSAAT

VAA GAYRIMENKUL ZORLU YAPI
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