GYODER FAALIYET RAPORU / 2014

BASKANIN MESAJI

2014 yih Tirk ekonomisi ve gayrimenkul
sektort agisindan oldukc¢a hareketli gecti. Yilin
ilk yarisinda iki secim gerceklesirken, ikinci
yarisinda istikrar vadeden bir sonu¢ ¢ikmasi
sektori biraz daha canlandirdi. Biiylime olarak
bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin Ustlinde bir
biyilimeyle insaat sektoriiniin yine lokomotif

sektor olma o&zelligini devam ettirdigi ve
hedeflerin tutturuldugu bir yil oldu.

Tirk ekonomisi icin kilit bir rol Ustlenen gayrimenkul sektériiniin en énemli ¢ati érgliti GYODER
olarak bizde sorumluluk bilinciyle sektére katma deger saglayacak diizeyde ¢alismalar gerceklestirdik.

GYODER’in 15. yilini geride biraktigimiz 2014 yilini degerlendirdigimizde, dernegimiz ve sektériimiiz
agisindan yine verimli bir yili geride biraktigimizi gériiyoruz. Gerceklestirdigimiz zirveler, konferanslar,
egitimler, hazirladigimiz yayinlar, sektére yon veren raporlarimiz ile gayrimenkul sektériinde referans
noktasi olarak misyonumuza yakisir bir sekilde hizmet ettik.

Gayrimenkul sektériiniin en dnemli temsilcisi ve éncli kurumu olma misyonu ve sorumlulugu ile
hareket ederek, sektdriin ve Tirk ekonomisinin yararina olacak tim calismalarin icerisinde olduk.
GYODER olarak sektéri olusturan 6nemli oyunculari yénetimsel anlamda blinyemize katarak daha da
gliclendik. 2014 yilinda tyelik iceriklerini yenileyerek mevcut kurumsal lyelerimizin temsilci sayilarini
artirmaya yonelik calismalar gerceklestirdik. Bu ¢alismalar neticesinde de dernegimize 21 yeni lye
kazandirarak aktif Gye sayimizin 264’e ulasmasini sagladik.

Gayrimenkulde yasanan gelismeler ve yenilikler sektdrde sertifikasyon, is saghgi ve giivenligi, egitim
gibi konularda dtizenlemeler getirilmesi yéniinde calisiimasi ihtiyacini ortaya ¢ikardi. GYODER olarak
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bu dogrultuda; dernek ana faaliyet konularina ‘Yesil Binalar’ konusunu ekledik ve GYODER liderliginde
KONUTDER, INDER, iZODER, ULI, YEM ve GISP’in katildig “Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi”
olusturarak, Mimar Sinan Universitesi isbirligi ile Yesil Binalar Ulusal Sertifikasyon calismalarini

yliriittik. Ayrica; Gayrimenkul Sektériinde “Is Saghgi ve Giivenligi” konusunda calismalara agirlik
vererek GYODER liderliginde INDER, KONUTDER, TMB, INTES, MUSIAD ve ITO isbirligi ile “is Saglg ve
Glivenligi Platformu” olusturduk.

Yine GYODER olarak éncelikli konularimiz arasinda yer alan sektériin bilgiye ve veriye olan ihtiyacina
yonelik referans noktasi olma yéniinde c¢alismalarimizi stirdiirdiik. Bahcesehir Universitesi (BAU) ile
birlikte kuruma O6zel ilk "MBA in Real Estate" programi baslattik. BOylece Tirkiye'de ilk defa
gayrimenkul sektériine ydnelik isletme ylksek lisans programi hayata gegirildi. Ayrica dernegimiz
tarafindan saglanan verilerin ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi Gayrimenkul
Gelistirme Birimi tarafindan toplanip, GYODER tarafindan sektériin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmasi konusunda isbirligi yapilmasina yénelik protokol imzaladik.

Sektéru ilgilendiren 6nemli konularda, alaninda uzman bircok sektér profesyoneli ile egitimler
gerceklestirdik. ‘Konut Uretimi ve Satiminda Tiiketici Mevzuatinin Etkileri’, ‘Durgunluk
Dénemlerinde Satis ve Pazarlama’, ‘On Odemeli Konut Satislarr’, ‘is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati ve
Yoneticilerin Sorumlulugu Egitimi’, gibi sektériin ilgilendiren farkli 11 konu bashginda egitimler
dizenledik. Bu egitimlere 300 kisinin Uzerinde katilim saglandi. Umuyoruz ki bu sayi ilerleyen
dénemde katlanarak artacaktir.

GYODER olarak; konferanstan panele, egitim seminerlerinden sektér bulusmalarina, zirve ve fuarlara
kadar sektori ilgilendiren ve yénlendiren bircok calismaya ve etkinlige imza atmakta ve gayrimenkul
sektoriindeki sorunlarin tespiti ve ¢6ziimiine yénelik bilgi paylasimi icin de ortak platformlar
yaratmaktayiz. Anadolu’da gelismekte olan kentlerimizin hem gliclii potansiyellerini hem de ézellikle
gayrimenkul yatirrm firsatlarini én plana c¢ikarmak amaciyla diizenledigimiz Gelisen Kentler
Zirvelerinin 6. duragi bu yil Kayseri oldu. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte diizenledigimiz
Zirve’de “Kayseri ili Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler Raporu”nu ve “Kayseri
Konut Satin Alma ve Tiiketici Tercihleri Arastirmasi”’ ni katiimcilarimizla paylastik.

Tirkiye gayrimenkul sektériintin en énemli platformu olan ‘Gayrimenkul Zirvesi’nin 14.si 1000 kisiyi
askin katilimla, zengin ve farkl konseptte Hilton istanbul Bomonti Otel’de gerceklestirdik.
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Tiirkiye Ekonomisi’nin ve Gayrimenkul Sektérii 2014 yili lic ceyrek verilerinin yer aldig1 “2014 Yili Ug

Ceyrek Verileri ile Gayrimenkul Sektérii” raporunu hazirladik ve Gayrimenkul Zirvesinde
katilimcilarimizla paylastik.

GYODER olarak Tiirkiye gayrimenkul sekt6riini uluslararasi platformlarda da basariyla temsil etmek
misyonumuzla diinyanin en énemli fuarlari arasinda yer alan Cityscape Global ve MIPIM’e katilim
sagladik. Bu fuarlarda diizenledigimiz etkinlik, panel ve oturumlarla yabanci yatirimcilarla Tiirk
yatirimcilari bir araya getirerek yeni isbirliklerine imkan yarattik.

Resmi verilerin ve sayisal géstergelerin giincel olarak sunuldugu ve sektér icin ¢cok énemli bir veri
tabani olusturan rapor ¢alismalarimiza bu yil da devam ettik. Bu kapsamda “Temel Gdstergeler
Raporu” ve MIPIM Fuar’nda katilimcilara dagitilmak iizere “MIPIM Kitapgigr”, "Yesil Bina
Sistemlerinin Gayrimenkul Degerine Etkisi" raporu, “Bursa, izmir, Gaziantep, Konya, Samsun
Kentleri Konut Tercihleri ve Bulgular” arastirmasini hazirladik.

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektori ilgilendiren konularla ilgili siirekli fikrine
danisilan énemli bir referans noktasi olmayi basaran dernegimiz, bundan sonra da 6ncii roliint daha
da gelistirerek sektdre ve lilke ekonomisine katki saglamayi stirdiirecektir.

Dernegimiz ile isbirligi yaparak, sektére katma deger yaratmak Uizere hizmet eden ve bizden
desteklerini hicbir zaman esirgemeyen tiim kisi, kurum ve kuruluslara tesekkur ederiz.

Saygilarimla,

AZiZ TORUN

GYODER
Yénetim Kurulu Baskani
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2014 DONEMi YONETiM KURULU - ASiL UYELER

Yonetim Kurulu Bagkani

Aziz Torun
Torunlar GYO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari

Flsun Ylfmaz Phillipson Haluk Sur

‘

Turgay Tanes Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
PwC FYP Cushman&Wakefield is Gyo Calik GYG
(Mali Isler) (Organizasyon, lletisim, (Kamu lligkileri ve STK)  (Uluslararast lliskiler) (Egitim ve Yayinlar)
Uyelik Gelistirme)

E.rsun Bayraktaroglu

Yénetim Kurulu Uyeleri

dh

Ahmet Akbalik Murat Aysan Dr. M.Emre GCamlibel Salih Cegen Nesecan Cekici
Ozak GYO DD Mortgage Soyak Holding ic Holding Epos Gayrimenkul Deg.

| [~ o
Omer Faruk Celik Ugur Dumankaya Ozlem Gékge Isik Gokkaya Metehan Kavuk

Sinpas GYO Dumankaya Insaat Extensa Yesil GYO Kavuklar insaat

Ceyda Carmikh Kiligaslan ~ Murat Kurum Ozcan Tahincioglu Mesut Toprak Mithat Yenigun
Nurol GYO Emlak Konut GYO Tahincioglu Holding Astay Gayrimenkul Yenigiin ingaat
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2014DONEMi YONETiM KURULU - YEDEK UYELER
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Gokhan Cetinsaya Cansel Turgut Yazici Melda Bayraktaroglu Pinar Ersin Kollu Serkan Gul
Artas Gayrimenkul Eva Gayrimenkul Deg. Servotel Is GYO Hergiiner Bilgen Ozeke Av.B.

2014 DONEMi DENETIM KURULU - ASiL UYELER

Prof. Dr. Giirsel Ongéren Ongoren Hukuk Biirosu
ibrahim Siiha Gii¢sav Akfen GYO
Egemen Déven Reysas GYO

2014 DONEMIi DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Ali Pamir DTZ Pamir & Soyuer
Aykut Cavuldur Koray Sigorta
Giilcemal Alhanhoglu Soyak Yapi
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2014’DEN BASLIKLAR

Sektorel Etkinliklerimiz Zirvelerimiz

@ Her zaman oldugu gibi sektori ilgilendiren konularla ilgili siirekli fikrine danisilan
6nemli bir referans noktasi olmay: basardik.

G Cevre ve Sehircilik Bakani sn. idris Gillice ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani sn. Taner Yildiz’in da katilimlariyla Kayseri'de Gelisen Kentler Zirvesi’ni diizenledik.

G 14.Gayrimenkul Zirvesi'ni 1000 kisiyi askin rekor bir katilimla, zengin ve farkii
konseptte gerceklestirdik.

G “1/100.000’den 1/1000’e Gayrimenkul Sektorii” mottosuyla gerceklestirilen
zirvede 820 bin TL gelir elde ettik.

G 26 Subat 2015 tarihinde Gaziantep Ticaret Oddasi tarafindan diizenlenen insaat
sektorii etkinliginde GYODER olarak bir oturum diizenledik ve Gaziantep
gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler raporunu ve Gaziantep
Konut Tercihleri Arastirmasini hazirlayarak sektér ile paylastik.

Kamu iliskileri ve STK Calismalarimiz

G Dernegimizin 7 adet komitesi, komite baskanlar1 6nderliginde duizenli ve siirekli
olarak bir araya gelerek tim faaliyetleri basarili bir sekilde yirattiiler.
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G TUIK ve Merkez Bankasr’ni ziyaret ederek, ortak isbirliklerimizi gérustik.

G KONUTDER, INDER, TMB, INTES, IMSAD, MUSIAD ve ITO gibi sektériin

diger 6ncli dernekleriyle bir araya gelerek sektériin sorunlari ve ihtiyaclar ile ilgili yasal diizenlemeler
hakkinda ortak ¢calismalar, isbéliimii ve isbirlikleri gerceklestirdik.

G Ulkenin &énde gelen bircok biirokratina sektérin sorunlari ile ilgili ziyaretler
gerceklestirdik, yetkilileri bilgilendirdik.

G 27 Ocak 2015’de Ankara’da insaat Sektérii Zirvesi’nde Basbakan’a ve sekiz Bakan’a GYODER,
TMB, KONUTDER, INTES, TiirkMMMB baskanlar: tarafindan sektriin sorunlari ve ¢éziim
Onerilerini iceren sunumlar yapildl. Zirvede GYODER ve KONUTDER tarafindan ortak hazirlanan
“Sektoériin Sorunlari ve C6ziim Onerileri’”’ raporunu Basbakan ve Bakanlara
sunduk. Zirvenin ardindan, STK Baskanlari Ekonomi Bakanrna bir tesekkiir ziyaretinde
bulundular.

Yurtdisi iliskiler ve Calismalarimiz

G 2014 Uluslararasi MIPIM Gayrimenkul Fuari, Cityscape Global 2014 gibi uluslararasi
etkinliklerde hem stand alarak, hem Tirkiye oturumlari diizenleyerek aktif olarak Tiirkiye’yi
temsil ettik. Hazirladigimiz “Dynamics of Turkish Real Estate Sector” ve “How
to Buy Property in Turkey” yayinlarini katiimcilar ile paylastik.

G Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu tlkelerinin gayrimenkul sektériinde hizmet veren
firmalarini ayni gati altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild of

Managers and Developers) ile bilgi alisverisi ve uluslararasi etkinlik isbirlikleri gelistirmek
tizere bir protokol imzaladik.
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Rapor ve Yayin Calismalarimiz

G “Kayseri ili Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler
Raporu”’nuve “Kayseri Konut Satin Alma ve Tiiketici Tercihleri
Arastirmasi” ni hazirladik ve Kayseri’de diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi’nde

katilimcilarimizla paylastik.

G Bes ilde yasayan halkin demografik durumlarinin incelenmesi ve barindiklari evin sahiplik
durumlari, konut alirken nelere dikkat ettiklerinin analiz edildigi “Bursa, [zmir, Gaziantep,

Konya, Samsun Kentleri Konut Tercihleri ve Bulgular” arastirmasini hazirladik.

G Tlirkiye Ekonomisi’nin ve Gayrimenkul Sektérti 2014 yili lic ceyrek verilerinin yer aldigi “2014

Yili U¢ Ceyrek Verileri ile Gayrimenkul Sektérii” raporunu hazirladik ve Gayrimenkul
Zirvesinde katilimcilarimizla paylastik.

G iTO isbirligi ile hazirlanan ““Restructuring of Istanbul: Reconnection,
Regeneration, Resettlement” raporunu 10-13 Mart 2015 tarihindeki MIPIM fuarinda dagittik.

Egitim Calismalarimiz

G Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte kuruma 6zel ilk "MBA in Real

Estate" programi baslatildi. Béylece Tiirkiye'de ilk defa gayrimenkul sektériine yonelik isletme
ylksek lisans programi hayata gecirildi.

G 2014 yilinda 11 farkli konuda dizenledigimiz egitimlerimizde toplam 300’u
a;km ki.?l'yl' agirladik.
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G GYODER tarafindan saglanacak verilerin [TU Cevre ve Sehircilik Uygulama

Arastirma Merkezi Gayrimenkul Gelistirme Birimi (UYGAR) tarafindan toplanip,
GYODER tarafindan sektriin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi konusunda isbirligi

yapilmasina yénelik protokol imzaladik.

Kurumsal Calismalarimiz

G Genel Kurul’da alinan karar ¢ercevesinde sektdriin tiimiini kapsayacak sekilde dernek amag ve
hizmet konularina “Yesil Binalar’ konusunu ekledik.

G Gayrimenkul Sektériinde is Saghgi ve Giivenligi konusunda calismalar yiiriitmek amaciyla
GYODER liderliginde KONUTDER, iNDER, TMB, MUSIAD, INTES ve ITO isbirligi ile IS Saghgl ve
Guivenligi Platformu olusturuldu.

G Yil icerisinde yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar ve faaliyetler neticesinde toplam
1.77 milyon TL gelir elde etti. 2014 yilini basarili bir sekilde tamamlayan Dernegimiz seneyi
314 bin TL pozitif gelir gider farki ile kapatti.

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize tye olan 21 yem’ kurum
ile etkin liye sayimiz 264’e ulast..
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye’deki gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin (GYO) mevcut ve kurulmakta
olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektorin tiim alt aciimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’Gn Nisan ayinda ismini genisletip, adinin agilmina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi” adini alarak
sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya biirtinmiistiir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektérinin tanitimmni temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her giin
glclenerek devam etmektedir.

MiSYON

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektdriin tim segmentlerini ayni cati altinda
toplamak suretiyle, sektoériin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VizYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektdrel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak, diinyadaki en
onemli sektorel olugumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektorinin gelisimi icin ¢6ziimler Uretmek ve sektoriin kurumsallagsmasini
hizlandirmak,

o Turk Gayrimenkul Sektoriiniin yurtdisina acilan penceresi olmak ve uluslar arasi platformlarda

Turkiye’yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttinlmasi icin ihtiya¢ duyulan

koordinasyonu saglamak,

Sektoriin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

Gayrimenkul sektori ile ilgili dizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak

Sehirlesme siirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,

vakif, dernek, birlikler ile sinerjik isbirligi ve isb6limi ortamlar olusturmak

Sektorde iletisim ve bilgi aligverisini arttirmak ve koordinasyon saglamaktir.

o Sektoriin ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri diizey data havuzunu olusturmak, giincellemek
ve sektdrle paylagmak.

O O O O

o
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_GYODERKURULGAUSMALAR

Genel Kurul Toplantisi

“Turkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt acilimlarini ayni ¢ati altinda toplayan
GYODER, 2014’in Mart ayinda diizenlenen Genel Kurul Toplantisinda Dernek yeni y6netim ve
denetim kurullarn belirlenmistir. Ayrica gerceklestirilen tiziik degisikligi ile Gyelik kategorileri
yenilenmis, “yesil binalar” konusu Dernek amag ve hizmet konularina eklenmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla iki ayda bir yénetim kurulu
toplantilar yapilmistir.

Yiirtitme Kurulu Toplantilar

Yénetim Kurulu'nca alinan kararlar ¢ercevesinde Dernek faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla en az
ayda iki kez olmak lizere gereken siklikta toplanti yapilmistir.
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2014 DONEMI YUKSEK iSTISARE KURULU

Avni Celik Aziz Torun
Sinpas GYO YK Bagkani Torunlar GYO YK Bagkani
Yiiksek Istisare Kurulu Baskani GYODER Bagkani

Dr. Vahdettin Ertas Hakan Binbasgil Prof. Dr.Harun Tanrivermis Siilleyman Cetinsaya Mesut Toprak
SPK Baskani Akbank Genel Miid(ir Ankara Universitesi Artas Grup YK Bagkani Astay Gayrimenkul
Tasinmaz Gelistirme YK Basgkani
A.B.D. Bél.Bsk

oY

Ali Saydam Dog. Dr. Feyzullah Yetgin Haluk Sur Ziya Yilmaz Ozan Balaban
Bersay lletisim Grubu Calik GYG Cushman & Wakefield DAP Yapi EMAAR Tiirkiye
Onursal Bagkan Genel Miidiir YK Bagkani YK Baskani Bolgesel CEO

(GYODER lcra Kur. Uyesi) (2005-06 GYODER Bsk)

dah

Nurettin Eroglu Nesecan Cekici Fiisun Yilmaz Phillipson Selim Kervanci Siikrii Kizilot
Eroglu Holding EPOS Gayrimenkul Deg. FYP Proje Gelistirme HSBC Bankasi Hiirriyet Gazetesi
YK Baskani Yénetici Ortak Kurucu Ortak Genel Miidtir Yrd. Kbse Yazari

(GYODER lcra Kur. Uyesi) (GYODER lcra Kur. Uyesi)
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Prof.Dr.ibrahim Baz

Turgay Tanes Hamdi Kinag Nahit Kiler Hakan Kodal
istanbul Ticaret Universitesi is GYO Kinas Yapi Kiler GYO Krea
Rektér Yardimceisi Genel Miidiir [cra Kurulu Baskani YK Bagkani lcra Kurulu Baskani
(2009-10 GYODER Bsk)

(1999-2002 GYODER Bsk)

Nuri Golakoglu Hiiseyin Ozkaya

Ersun Bayraktaroglu Durmus Déven Kiirgat Tuncel
NMC Odea Bank PwcC Reysas A.S. Satis Klipl
YK Baskani Genel Miidiir Ulke Lideri YK Bagkani YK Baskani

(GYODER icra Kur. Uyesi) (2004 GYODER Bgk).

2,

Dr. M. Emre Gamlibel Altan EImas Omer Egesel Prof. Dr. Ali Alp Dr.ﬁme,t Sahin
Soyak Holding Sur Yapi Tekfen Emlak Gelistirme TOBB Universite TOKI
CEO YK Bagkani Genel Midiir

) ) Isletme BéI. Ogrt. Uyesi Baskan Yardimcisi
(GYODER Icra Kur. Uyesi)

Ufuk Yilmaz Mithat Yenigiin Isik Gokkaya Tankut Gilindogar
Tiirsab MTM s Ort. Yenigiin Insaat Yesil GYO Yurtdigi Miiteahhitlik
Genel Mddtir YK Bagkani Genel Miidiir (2003 GYODER Bsk)

(2011-12 GYODER Bsk)
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Yiiksek istisare Kurulu Toplantilari

GYODER’in yurtici ve yurtdisindaki sektorel dernek ve diger sivil toplum kuruluglari ile iliskilerinin
gelistiriimesinde ve dernegin prestijinin arttinlmasi, tim kisi ve kuruluslara tanitilmasina katkida
bulunmak, sektoriin énemli konularini daha iyi degerlendirmek ve ¢6zim Uretebilmek amaciyla
Yiiksek istisare Kurulu olusturulmustur.

06 Haziran 2014 tarihinde Hilton istanbul Bomonti Otel’de gerceklestirilen GYODER Yiiksek istisare
Kurulu’nda Prof.Dr.Stkrii Kizilot “yeni tiliketici yasasi ve gayrimenkul sektori” (zerine, SPK
Baskani Dr. Vahdettin Ertas ise Gayrimenkul Sektdri’nde kurumsallagsma ve seffafligin artiriimasi
tizerine konusma gerceklestirmis, On Odemeli Konut Satislari Hk.daki Yénetmelik ve 6502 Sayili
Tiketicinin Korunmasi Hk.daki Yasanin Gayrimenkul Sektorii’ne etkileri, GYODER Uyesi kurumsal
firmalara taahhiit s6zlesmesi ile is yapan firmalarin performans degerlendirmesi ve sonuclarin
sadece Uyeler ile paylasiimasina yonelik projenin tartisiimasi gibi konular masaya yatiriimistir.
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UYELIK CALISMALARI

2014 ¢alisma yili icerisinde Gyelik icerikleri yenilenmistir. Mevcut kurumsal tyelerin temsilci

sayilarini arttirmaya ydnelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.

GYODER’in diizenledigi organizasyonlara katilan Ulye olmayan firmalarla dyelik icin
gorusmeler yapilmis, sektdre yeni giris yapan firmalarla temasa gecilmistir.

Dernegimize 2014 yili sonu itibariyle 21 yeni liye kaydedilmis, faal olmayan 29 temsilcinin
tyeligi sonlandinlmis, aktif Gye sayisi 264 kisiye (232 kurum) ulagmistir.
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KOMITE CALISMALARI

~ B

GYODER Komiteleri ve Baskanlari

Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Komitesi - Dr. M. Emre Camlibel
Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi - Nesecan Cekici
Uluslararast iligkiler Komitesi - Giilfem Tandogan
Siirdiirebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Abdurrahman Ariman
Organizasyon, iletisim ve Uyelik Gelistirme Komitesi - Fiisun Yilmaz Phillipson
Egitim ve Yayin Komitesi - Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Kamu Kurumlari ve STK'lar ile iletisim - Haluk Sur

- /

ORGANIZASYON, ILETiSiM VE UYELIK GELISTIRME KOMITESI

Dernegin yil icerisinde gerceklestirilen tim yurti¢ci organizasyonlarini Gstlenmistir.
GYODER’in kurum i¢i ve kurum digi iletisim stratejisinin olusturulmasina yonelik ¢calismalar
gerceklestirmistir. Medya calismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak
yuritmastir. Uyeliklerin gelistirilmesi ve mevcut lyelerin arttirnimasi konusunda aktif

olarak ¢alismistir.

YURTICI ETKINLIKLER

e Gelisen Kentler Zirvesi Kayseri - 4-5 Eyliil 2014
e Gayrimenkul Zirvesi 14 - 3 Aralik 2014
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ULUSLARARASI iLISKILER KOMITESI

Russian Guild of Managers and Developers isbirligi

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (lkelerinin gayrimenkul sektériinde hizmet veren
firmalarimi ayni ¢ati altinda toplayan sivil toplum kurulusu RGMD (Russian Guild of
Managers and Developers) ile bilgi alisverisi ve uluslararasi etkinlik isbirlikleri gelistirmek
zere bir protokol imzalanmistir.

isbirligimiz kapsaminda RGMD (iyeleri icin bir “study tour” programi hazirlanmis, heyet 16-
18 Subat 2015 tarihleri arasinda istanbul’da agirlanmustir.

MIPIM 2014

GYODER 11-14 Mart 2014 tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen ve
ylizlerce sektdr profesyonelini bulusturan diinyanin en biyik ve prestijli gayrimenkul fuari
Mipim 2014 Gayrimenkul Fuar’nda dizenledigi 6zel oturumda yabanci yatinmcilarla
Turkiye’deki is ve yatinm firsatlarini paylasti.

GYODER Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Sur’un moderatérligini yaptigi “Tirkiye
Gayrimenkul Piyasasi Dinamikleri: Gelismekte olan piyasalar icinde Tirkiye’nin yeri” konulu
panele Tishman Speyer Genel Miidiirii Nate Shanok ve AECOM Is Gelistirme Direktérii Giles
Scott panelist olarak katild.

Ayrica GYODER tarafindan hazirlanan “Dynamics of Turkish Real Estate Sector” baslikli
yatinmai kitapgigr dagitilmistir.
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Cityscape Global 2014

21-23 Eyliil 2014’de Dubai’de diizenlenen Cityscape Global 2014’de stand alinmis, Global Real
Estate Summit oturumlarina konusmaci destegi saglanmis ve Tirkiye’deki en dogru
yatinmin sirlarini uluslararasi yatirmcilarla paylasmak amaciyla bireysel yabanci yatirimciya
yonelik hazirlanan “How to buy property in Turkey” kitapciginin revize edilmis 2. Baskisi
fuar sirasinda 4000 adet dagrtilmistir.

EGIiTiM VE YAYIN KOMITESI

2014 YILINDA 11 EGITIM
e Kentsel Strateji Calistay:

e Konut Uretimi ve Satiminda Tiiketici Mevzuatinin Etkileri
e Durgunluk Dé6nemlerinde Satis ve Pazarlama
e Tesis Yonetimi
e Gayrimenkul Projesi Gelistirmede Alternatif Hukuki Yollar
e Varlik Yonetimi
e Gayrimenkul Sektériinde Sosyal Medya
e Yesil Binalar
e On Odemeli Konut Satislar

e s Saghgi ve Giivenligi Mevzuati ve Yéneticilerin Sorumlulugu Egitimi

e Yeni Nesil Marka, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Stratejileri
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GYODER Egitim Seminerleri Devam Ediyor!

Kentsel Déniisiim, Konut Uretimi ve Satiminda Tiiketici Mevzuatinin Etkileri, Durgunluk
Doénemlerinde Satis ve Pazarlama, Tesis YOnetimi, Gayrimenkul Projesi Gelistirmede
Alternatif Hukuki Yollar, Varlik Y6netimi, Gayrimenkul Sektdriinde Sosyal Medya, Yesil
Binalar, On Odemeli Konut Satislari, Yeni Nesil Marka, Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Stratejileri diizenledigi egitim seminerlerinden bazilandir. Egitimlere 2014 yil icerisinde
300’lin Gzerinde katim olmustur.

Bahgesehir Universitesi isbirligiyle MBA in Real Estate Programi

Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte kuruma &zel ilk "MBA in Real Estate" programini
baslatilmistir. Boylece Tirkiye'de ilk defa gayrimenkul sektdriine yonelik isletme yiiksek
lisans programi hayata gegirilmistir. GYODER Kurumsal “MBA in Real Estate” programinda
dgrenciler Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit MBA (isletme - Tiirkce [ Tezsiz)
programi mufredati uyarinca 6 zorunlu ders, 4 secmeli ders ve bir proje dersini basar ile
tamamladiklari ve Bahcesehir Universitesi mezuniyet kriterlerini yerine getirdikleri takdirde
MBA (isletme - Tiirk¢e / Tezsiz) diplomasi almaya hak kazanacaklardir.

istanbul Teknik Universitesi ile isbirligi

GYODER tarafindan saglanacak veriler ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi
Gayrimenkul Gelistirme Birimi tarafindan toplanip, GYODER ile paylasildiktan sonra sadece
GYODER tarafindan sektorin ve kamuoyunun bilgisine sunulacak.

GYODER’in 2013 yilinda ve Istanbul Ticaret Universitesi ile, “Gayrimenkul Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmas icin imzaladig protokol cercevesinde isbirligi
calismalari sirdirdlmastar.

GYODER ve Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilimdali arasinda, sektdriin
gelisimine yonelik egitim, sertifika programlari, toplanti, panel, konferans gibi etkinlikler,
akademik arastirmalar, projeler ve raporlar hazirlanmasi konusunda isbirligi yapilmasina
yonelik 2013 yilinda imzaladigi protokol ¢ercevesinde calismalar sirdirilmustdr.

MIPIM 2014 fuari kapsaminda GYODER tarafindan “Dynamics of Turkish Real Estate Sector”
baslikli yatinmar kitap¢ig1 hazirlanmistir. Bireysel yabanci yatinmciya gayrimenkul alirken yol
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gosteren tim sorulara cevap veren 6nemli bir kaynak olusturmak amaciyla 2013 yilinda
hazirlanan “How to Buy Property in Turkey” kitap¢igi Eyliil 2014’te revize edilmistir.

KANUN, MEVZUAT VE SEKTOREL BiLGi URETIMi KOMITESI

o Kanun, Mevzuat ve Sektérel Bilgi Uretimi Komitesi; Gayrimenkul Yatirim Fonlarina iliskin
Esaslar Tebligi, Anayasa Mahkemesi iptal Kararindan Sonra 6306 Sayili Yasanin durumu, 14
Haziran 2014’de Yayimlanan Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi’nin degerlendirilmesi,
6306 sayili yasanin Anayasa Mahkemesince iptal edilen maddeleri ile 6306 sayili yasanin
uygulama ydnetmeliginde yapilan degisiklikler ve Kentsel Donlisim Kredisi ve Faiz Destegi
konularinda ¢alismalar gerceklestirmistir.

o Yapilan ¢alismalar sonucu 6306 Sayili Afet Altindaki Alanlarin Déntstirilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda taninan vergisel muafiyetler, On Odemeli Konut Satislari Hakkinda
Yonetmelik Taslagl, Bina Tamamlama Sigortasi Genel Sartlar Taslagi, Mekansal Planlar
Yapim Y6netmeligi, Konut Finansmani Sézlesmeleri Yonetmeligi Taslagl, 6306 sayili Afet
Riski Altindaki Alanlarin Dénistirilmesi Hakkinda Kanun, hakkinda GYODER gorusleri
hazirlanip ilgili mercilere sunulmustur.

o Ayrica gayrimenkul sektoriind yakindan ilgilendiren ve cesitli platformlarda giindeme
getirilen konular ve 6zellikle sektdriin Tirkiye ekonomisi icin kaldirag gérevini stirdirmeye
devam edebilmesine iliskin Bakanligin destegine ihtiya¢ duyulan konular hakkinda goris
Ekonomi Bakani Sn. Nihat Zeybekgi’ye arz edilmistir.

o 2013 yilinda hazirlanan imar plan siireclerinde izlenmesi gereken yollar, kat miilkiyeti,
emsal ve emsale dahil olmayan alanlar, yesil binalar icin getirilen tegvikler ve arazilerin
kamulastinimasi gibi pek cok énemli konuyu degerlendiren 50 soruda imar mevzuati
rehberi revize edilmis, sekt6riin bilgisine sunulmustur.
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GYODER GORUS BiLDiRIMLERI

G Nisan 2014’de 6306 Sayili Afet Altindaki Alanlarin Dénistiiriilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda taninan vergisel muafiyetler hakkinda goéris Cevre ve
Sehircilik Bakanlgl, Maliye Bakanhgr Mdistesarligi ve Maliye Bakanhgr Gelir
idaresi Baskanligi’na sunulmustur.

G Haziran 2014’te On Odemeli Konut Satislari Hakkinda Yénetmelik Taslag
Hakkinda goriis Gimriik Ve Ticaret Bakanhg Tiiketicinin Korunmasi Ve Piyasa
Gozetim Genel Mudirligi’ne sunulmustur.

G Austos 2014’te Bina Tamamlama Sigortasi Genel Sartlari Taslagi Hakkinda
gorus Gumrik Ve Ticaret Bakanligr Tiiketicinin Korunmasi Ve Piyasa Gozetim
Genel Midurligi’ne sunulmustur.

G Ekim 2014’te Konut Finansmani Sézlesmeleri Yénetmeligi Taslagi Hakkinda
Goris Gumrik Ve Ticaret Bakanhig Tuketicinin Korunmasi Ve Piyasa Gozetim
Genel Midurligi’ne sunulmustur.

G Aralik 2014’te gayrimenkul sektériini yakindan ilgilendiren ve cesitli
platformlarda glindeme getirilen konular Ekonomi Bakanligi’na sunulmustur.

G Arallk 2014’te 6306 Sayihl Kanun Hakkinda Gériis Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’'na, Cevre ve Sehircilik Bakanhg Mistesarligi’na, Altyapi ve Kentsel
Donlstim Hizmetleri Genel Midurligi’ne sunulmustur.
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GAYRIMENKUL ARASTIRMA VE RAPOR URETiMi KOMITESI

“Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii Temel Gostergeleri 2013, Kayseri Gayrimenkul Sektorii
Degerlendirme ve Ongériiler, Kayseri Konut Satin Alma ve Tiiketici Tercihleri Arastirma
Raporu, 2014 Yili 3 Ceyrek Verileri ile Gayrimenkul Sektérii Arastirma Raporu, ve Bursa, izmir,
Gaziantep, Konya, Samsun Kentleri Konut Tercihleri ve Bulgular” raporlarini hazirlamistir.
“Dynamics of Turkish Real Estate Sector” raporu hazirlama agsamasinda ilgili komitelere
destek verilmistir.

Sektére veri saglanmasi amaciyla Tiirkiye istatistik Kurumu ve Merkez Bankasi ile
gorismeler yapilmistir. istanbul Teknik Universitesi Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma
Merkezi ile sektore ivme kazandiracak farkli raporlar yapilmasi konusunda goriismeler
diazenlenmis, isbirligi protokoll imzalanmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE YESIiL BINALAR KOMITESI

Mimar Sinan Universitesi ile GYODER arasinda ulusal sertifika sistemi agisindan isbirligine
gidilmesi, tek sertifika sistemi olmasi icin ¢alisiimasi, bilim kurullarinda, 6zellikle Strateji
Bilim Kurulu’'nda GYODER’in de temsil edilmesi ve gayrimenkul sektdriinde o6nemli
orgitlerin katihmu ile bir Yesil Bina Sertifika Platformu olusturulmasi konusunda ¢alismalar
GYODER Surdirtlebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi biinyesinde ytratilmustur.

Komite kurulusundan itibaren, bu konuda isbirligine acik olan ve mevcut calismalar icinde
en geliskini oldugu genel kabul géren sistemi gelistiren Mimar Sinan Universitesi ile isbirligi
icine girmis, ayrica sektériin 6nde gelen kuruluslar olan GYODER, KONUTDER, iNDER,
iZODER, ULI, YEM ve GiSP’in katildigi Gayrimenkul Sektérii Platformu’nu olusturarak, “tek
sertifika sistemi/tek sertifika kurumu” prensibi cercevesinde, sertifika konusunda calisma
yapan kurum ve Kkuruluslar arasi isbirligini olusturma dogrultusunda c¢alismalarina
baslamistir. Yiratilen calismalar, son olarak Bakanlk temsilcilerinin de katildigi bir
toplantida, Bakanlik¢a hazirlanan “Sdrdirilebilir Yesil Bina Belgelendirme Sistemlerine
iliskin Yonetmelik Taslagi”nin gorisilmesi ve toplanti sonrasinda Platform’a katilan
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kuruluslarin - Yonetmelik Taslagi hakkinda Bakanhiga go6ris bildirmeleri ile asama
kaydetmistir.

Komite biinyesinde iki alt komite, Teknik Altkomite ve Tanitim Altkomitesi, olusturularak,
Mimar Sinan Universitesi’nin gelistirdigi sistemin sektdriin ihtiyaglarina cevap verecek bir
bicimde revize edilmesi konusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Komite ayrica, Cevre ve $Sehircilik Bakani’ndan talep edilmis olan goériismeyi 6nimiizdeki
ginlerde gerceklestirmek (zere Bakan’dan randevu temin etme calismalarini
surdirmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PLATFORMU

GYODER liderliginde KONUTDER, TMB, MUSIAD, INDER, INTES ve iTO isbirligi ile
olusturulan is Saghg ve Giivenligi Platformu; dért adet alt disiplini icinde barindiran (hukuk,
iletisim, mevzuat ve teknik) ve sektorel dernek/birlikleri kapsayan bir “insaat sektori is
saghg ve guvenligi” platformu olusturulmasi ve bu platforma sektdrel dernek/birliklerin
baskanlarina ilaveten dort alt disiplini temsil edecek tiyeler atanmasi ve bir icra kurulu teskil
edilmesi amaci ile 2014 yilinin ilk yarisinda ¢alismalarina baslamustir.

“Insaat sektorii is saghg ve giivenligi politikasi” olusturulmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi,
st yoneticilerden sektorel iscilere uzanan farkl iceriklerde ve genis yelpazede egitimler
diizenlenmesinin saglamasi, kamuoyunu ve tim paydaslari konuya dair bilin¢clendirme
amach paneller, toplantilar diizenlenmesi, mevcut T.C., AB ve diger uluslararasi mevzuata
ve uygulamalara dair ¢alismalar yapilmasi, 6neriler gelistiriimesi, sektére dair zorunlu ve
gonilli sartnameler, standartlar olusturulmasi ana hedefleri arasindadir.

ISG Platformu olarak 20 Kasim tarihinde “is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati ve Yéneticilerin
Sorumlulugu” Is Saghg ve Givenligi yasal mevzuatlan karsisinda, gérev yetki ve
sorumluluklar hakkindaki giincel bilgileri aktarmak, isyerlerinde olusturulacak is gtivenligi
sistemine katkida bulunmak amaciyla bir egitim diizenlenmis ve yogun ilgi gérmistar.
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Platformun Oncelikle Glindeme Almasi Gereken Konular

©)

(@]

Yetkin, uzman is giivenligi denetim uzmani yetismesi i¢in dneriler gelistirilmesi,

is ceza davalarinin muhataplarinin daha hakkaniyetli ve giinimiiz sartlarina uygun
belirlenmesi amaciyla mevzuat ¢alismasi yapilmasi,

Yapr Denetim Kanunu benzeri bir kanunla is giivenligi denetim uzmanlarinin da
sorumluluk ve yetki seviyesinin daha etkin belirlenmesine yénelik calisma yapilmasi,
Uluslararasi kabul goérmiis cagdas kontrol/denetim uygulamalarinin memleketimize
adapte edilerek denetimlerin evrak bazlidan saha bazliya ¢evrilmesi icin calismalar
yapilmasi,

Ozel sektér ve kamu uygulamalarinda yiklenici seciminde is saglig ve giivenligi
konularinin 6nde gelen kriter olmasinin saglanmasi

is kazalarina sebep olan kisilerin (ISG uzmanlari vb.) sebebiyet verdikleri kaza ile ilgili
durumun sicillerine islenmesi gibi konunun 6neminin ve caydiriciligin arttirilmasi,

Son teknolojik imkanlar ve ARGE calismalarina agirlik verilerek, iscilerin daha verimli ve
rahat calismalarina imkan verecek (kemer, iskele, vb. icin) yeni tasarimlar yapilmasi,
ihalelerdeki yaklasik maliyetlere iSG maliyet kaleminin de eklenmesi,

o Ozellikle iscilere daha yogun egitim verilmesi, kontrollerin daha siki bir sekilde yapilmasi,

o ISG uzmanlarinin isverenlerin kadrolu eleman olmaktan ¢ikariimasi, béylelikle siireclerde

aksaklik yasanan noktalarin tarafsiz bir sekilde giderilmesinin éniiniin agilmasi

olarak belirlenmistir.

Yapilan calismalar tiim platform (yesi olan STK baskanlarina anlatmak (izere ISG

konusunda 2015 yilt Mart ayinin ikinci yarisinda bir brifing verilmesi planlanmaktadir. Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakani Sn. Faruk Celik’in de davet edilecegi bir toplanti ile iSG

BEYANNAMESI  tiim platform iye temsilcisi olan STK’larinin baskanlari tarafindan

imzalanarak, bir basin bdilteni ile kamuoyuna duyurulacaktir. ISG egitimlerine belli

periyotlarla farkl hedef kitlelere yonelik olarak devam edilecektir. ISG haftasi olarak

kutlanan 2015 yih Mayis ayinin ilk haftasi i¢inde ise kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla

platform lyeleri tarafindan bir panel/oturum diizenlenmesi planlanmaktadir.
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A. YURTICI ETKINLIKLER

MBA in Real Estate Programi Protokol imza Téreni

GYODER ve Bahgesehir Universitesi (BAU)'nin, 2014 yilindan itibaren gayrimenkul
sektdriine 6zel kurumsal egitim programi kapsamini dizayn etmek ve birlikte yiritmek
amaciyla aldigr isbirligi karar neticesinde agilan MBA in Real Estate programinin lansman
toplantist 2 Eylil 2014 tarihinde Bahcesehir Universitesi Besiktas Kampisii’nde
gerceklestirildi.

GYODER Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Feyzullah Yetgin ve BAU Rektorii Prof. Dr. Senay
Yal¢in’nin birer konugsma yaptigi imza térenine basin mensuplari da katim gosterdi.
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GELIiSEN KENTLER ZIRVESI - KAYSERI

Gelisen Kentler Zirvesi’nin altincisi Kayseri Biyiiksehir Belediyesi isbirligi ile 4-5 Eylil 2014
tarihlerinde Kayseri’de gerceklestirilmistir.

Zirve’ye, Cevre ve Sehircilik Bakani idris
Gllliice, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Basgkani M. Rifat
HISARCIKLIOGLU,  Kayseri  Biiyiiksehir
Belediye Baskani Mehmet OZHASEKI, cevre
illerin  vali ve buyilksehir belediye

baskanlarinin yam  sira  gayrimenkul
sektoériiniin ~ bircok  6nemli  temsilcisi
katilmistir.

ilk giin Kayseri’deki kiiltiirel zenginliklerin ve proje alanlarinin yerinde gériilmesi amaciyla
teknik ve kiltiir gezisi diizenlenen Zirve’nin ikinci giintinde ise Zirve ve Gala Resepsiyonu
gerceklestirilmistir. 500’e yakin katiimci, 20 ulusal basin mensubu ve 10 sponsorun
destekledigi Zirve medyada da buyuk ilgi uyandirmistir. Zirve ile ilgili detayli bilgiye
hazirlanan web sitesinde yer verilmistir.
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Kayseri’nin yatinm potansiyelinin ortaya konulmasina yonelik olarak Zirve’de, “Kayseri’ye
Bakis ve Yatinm Firsatlar”, “Mevzuattan U¢ Giindem - U¢ Yorum” ile “Kayseri’de Ahi Evran
Gelenegi” baslikli oturumlarda 6énemli konular ele alinarak tartisiimis, GYODER tarafindan
hazirlatilan “Kayseri Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler” raporu ve
“Kayseri Konut Satin Alma ve Tiiketici Tercihleri Arastirmasi” sunulmustur.
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KAYSERI iLi GAYRIMENKUL
SEKTORU DEGERLENDIRME
VE ONGORULER

Sektor aktérlerine ve yatinmcilarina fikir vermek amaciyla, GYODER ve Ankara Universitesi,
Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dali isbirligi ile “Kayseri Gayrimenkul Sekt6rii Degerlendirme
ve Ongoriiler” bashg altinda bir arastirma raporu hazirlanmistir. Bu ¢alismada, Kayseri’nin
tarihine ve cografi konumuna deginilmis ve sehrin ekonomik yapisi detayh bir sekilde
incelenmistir. Ayrica KAYSERI gayrimenkul sektori; konut, ticari, turizm, sanayi ve lojistik
piyasalar adi altinda ele alinmis, sehrin gelecegine yonelik 6ngériler yapilmis ve gelisen bir
sehir olarak KAYSERI’nin yatinmcilar acisindan potansiyel durumu ortaya konulmaya
calisimustir.

Kayseri’nin konut sektérii agisindan incelenmesi ve yerinde tespit edilmesi icin GYODER
tarafindan bir arastirma yapilmasi uygun bulunmustur. S6z konusu arastirmanin amaci
Kayseri’de yasayan yetiskinlerin gelecekte konut satin almaya yonelik egilimleri ile oturmak
istedikleri konutlarin 6zelliklerine ait goérislerinin alinmasidir. Bu amag dogrultusunda
yapilan arastirma kapsaminda, Kayseri halkina “satin almak istedigi konuttan beklentileri,
sehirden memnuniyet diizeyi, sosyal hayatin durumu ve hafta sonlarini degerlendirme
alternatifleri” hakkinda sorular yonlendirilerek gorisleri alinmistir. Arastirmanin sahasi CATI
(bilgisayar destekli telefon anketi) yontemiyle, Haziran 2014 tarihinde gerceklestirilmis ve
gorusmeyi kabul eden 348 yetiskinle gortsilmustdr.
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Zirve’de, gayrimenkul sektdriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida

bahsedilen baslklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya ¢ikan tespitler ve bu tespitlere

yonelik ¢6ziim 6nerileri basta Kayseri olmak lizere, tiim gelisen kentlerin ve llkemizin gerek

ekonomik, gerekse sosyal ve Kkiiltirel agidan gelismesine katki saglamasi amaciyla

hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasilmistir.

Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

Kayseri 1994 yilinda 400.000 kisilik nifustan 2013 yilinda 1.300.000 biyiiklikte bir niifusa
ulasmistir.  Altyapr yatinmlar, rayh sistemler, kentsel dénisim hizmetleri, restorasyon
calismalari, turizm yatirimlari, bolgenin saglik merkezi olma yolundaki yatinmlari, dogalgaza
donisim ile bir diinya kenti olma yolunda ilerlemesine devam etmektedir. Kayseri Blyuksehir
Belediyesi sayilan bu yatinmlar icin 6zel sektor ve kentteki girisimciler ile birlikte Kayseri Modeli
olarak anilan bir model ireterek kente 150 Milyon € yatinm saglayarak kentin kalkinmasina
katkida bulunmustur.

Kentsel donisiim Fevzi Cakmak Mahallesi’nde 980.000 m2, Sahabiye Bélgesi’nde 505.000 m2
(4.500 Konut, 1.100 Diikkan) , Eski Sanayi Bolgesi 696.000 m2 olarak doénlsmesi
planlanmaktadir.

Ofis gelisiminde yavas ivmelenen Kayseri’de 27.000 mz2 briit ofis ingaat alani bulunmaktadir.
Turizm konusundaki gelisimini kis sporlari ile stirdiirmesi planlanan sehri 2013 yilinda 232.599 kisi
ziyaret etmistir. Toplam yatak kapasitesi 6.968 olan yatirmlarin insaati devam eden otel
yatirimlari ile 15.000¢in tizerine ¢cikmasi beklenmektedir.

Sehirdeki 5 AVM 145.000 m2 ile hizmet vermekte olup doygunluga ulasmis durumdadir. Bu
konuda sehrin tliketim aliskanliginin diiz ayak kolay ziyaret edilebilen kiigiik diikkanlar ve ¢arsilar
olmasi da bir etken olarak yer almaktadir.

Sehir disina gogln arttigl Kayseri’de konut edinimini; %19 yatinm amagl, %14 kiraya vermek
amacli, %65 oturum amagli olarak siralanmaktadir. %70 apartman oturumu istenen sehirde konut
degisim sikligi 5 yil ile kisa bir siire olarak kayitlara ge¢mekte olup gelistiriciler icin énemli bir
firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiketicinin Korunmasi Hakkindaki Kanun Yonetmeliginde yapilan calisma; 6n 6demeli konut
satislarinda, satisin satis vaadi s6zlesmesinin noterde adi diizenleme seklinde yapilmas! ve
satisin tapuya tescilinin gerekliligini getirmektedir. Buradaki amag¢ mukerrer satislarin 6niine
gecilmesidir. Sadece acilan dava ile serhin kaldinlmasinin tapuda ayri bir yik olusturmasi
beklenmektedir.

“Kayseri’deki is ahlaki, ahilik anlayisi, Kayserili tiiccar ve sanayicinin 6zellikleri, girisimcilik ruhu,
pratik zekasi, is yapma bicimi ve ytizyillardir siire gelen ticaret gelenegi yeni alisveris merkezi
gelenegi (diikkan) projelerle de devam ettirilmelidir.
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GAYRIMENKUL ZiRVESI 14

Tiurkiye gayrimenkul sektoriiniin en 6nemli platformu olan ‘Gayrimenkul Zirvesi’nin on
dérdiinciisi, yerli ve yabana bircok énemli ismin katiimiyla Hilton istanbul Bomonti
Otel’de 3 Aralik 2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakani idris Giilliice,
GYODER Basgkani Aziz Torun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskani Dr. Vahdettin
Ertas'in  aciis  konusmalarini  yaptigi
Zirve’ye 1000’in Uizerinde sektor temsilcisi
katiirken ~ sektoriin  6nemli  konular

masaya yatirlmistir.
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Sunuculugunu Seda Akbay’in  yaptigi
“1/100.000’den  1/1000’e  Gayrimenkul
Sektérii’” temal Zirve’de gerceklestirilen
oturumlarda, konularinda uzman yerli,
yabana 18  konusmaci,  sektorin
gindemindeki konular 3 ayri panelde ele
almistir. Ahmet SELAMET (iBB, 1. Bagkan
Vekili) ve Hakan ATES (Denizbank, Genel
Muddr) ise konuk konusmaci olarak yer

almustir.

o Moderatérliigiini Sadi OZDEMIR’in (Hiirriyet Gazetesi, Ekonomi Servisi Mudiir
Yardimasi ve Editér) Is Diinyasi Gayrimenkul Platformunda baslikli oturumda Vuslat
DOGAN SABANCI (Hirriyet Gazetesi, Yoénetim Kurulu Baskani) ve Ethem SANCAK
(TurkMedya Yayin Grubu, Yonetim Kurulu Baskani) tarafindan medyada markalasmanin
yolu ve Turkiye’nin stratejik konumu ve yabancilarin Tirkiye gayrimenkul sektoriine bakisi
degerlendirilmistir.
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o Moderatorligini Haluk SUR’un (Cushman & Wakefield, Yonetim Kurulu Baskani)
iistlendigi Bina ile Giiveni Birlikte insa Etmek konulu oturumda Serdar GUCAR (IMS Proje
Yénetimi ve Danismanlik, icra Kurulu Bagkani) Vedat Reha MERT (Calisma Bakanhig Eski Bas
is Miifettis), Aslt ODMAN (MSU, Kentsel ve Bélgesel Planlama Fakiilte Uyesi) ve Dr. ibrahim
OGUR (DETAM Grup Yénetim Kurulu Baskani) tarafindan yurtdisindaki farkl uygulamalar ve
basarili 6rnekler, mevzuattaki eksiklikler ve ¢6zim 6nerileri, insaat sektériinde can ve saglk
kayiplarinin nedenleri ve ¢éziim 6nerileri ve is Saghgi ve Giivenliginde sistemsel sorunlar ve
uygulamadaki aksakliklar tartisilmistir.
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o Moderatérliigiinii Turgay TANES’in (Is GYO, Genel Miidir) gerceklestirdigi Sektérde
Balon Var mi? bashkli oturumda Murat ATAY (Garanti Mortgage, Genel Midiir), Omer
Faruk CELIK (EYG Gayrimenkul Yatinm, Yénetim Kurulu Baskani) ve Prof. Dr. Abdullah
YAVAS (Wisconsin-Madison Universitesi Ogretim Uyesi) tarafindan sektér verileri ne
gosteriyor, tiketicinin alim giicii ve arz talep dengesi ve fiyat balonu nedir konulari
tartisiimistir. Ayrica oturumda Eva GYD tarafindan hazirlanan “Gayrimenkul Sektériinii

Verilerle Konusalim” sunumuna yer verilmistir.

Oturum sonrast
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o Zirve’de; Ersun BAYRAKTAROGLU (PwC
Sirket  Ortag) tarafindan “Her Sey
Gorundiigii Gibi Mi ? : Dogru Bildigimiz
Yanhslar” konulu bir sunum
gerceklestirilmistir.

o Ayrica GYODER, INDER, KONUTDER isbirligiyle, ERA Arastirma Sirketi’ne yaptirilan,
14 paydas, 1000 denekle gerceklestirilen Gayrimenkul Sektorii Algi Arastirmasi sonuglar
paylasilmistir.

o 27 sponsor, 14 basin sponsoru ve 11 diger (iletisim, bilgi ortagi, teknoloji, sosyal medya)
sponsorun yer aldigr etkinlik basinda da genis yer bulmustur.

o Zirve’ye 152 basin mensubu katilmis, Hurriyet, Milliyet, Habertirk, Vatan, S6zci basta
olmak lzere bitin ulusal gazetelerde beklendigi sekilde yansima elde edilmistir.
Gayrimenkul Zirvesi 2014 kapsaminda, 53 yazili basin yansimasi, 21 TV yansimasi ve 118
internet olmak lzere toplamda 192 haber yansimasi elde edilmistir. Yansimalarin hepsi
pozitif bir icerik ile planlandigi sekilde gerceklestirilmistir.

o Ozel réportaj planlamalarinda, Zirve ana medya sponsoru Hiirriyet Gazetesi ile
sponsorluk kapsaminda roportaj gerceklestirilmistir. Bunun disinda TV sponsoru olan
CNBCE kanalinda katildigi Finans Cafe programinda Haluk Sur zirve hakkinda bilgi vermistir.
Ayrica Haluk Sur Bloomberg HT Televizyonu’nda Finans Merkezi programinda Zirve'’yi
anlatmustir.
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o Ana Medya Sponsoru Hirriyet ile Zirve’nin ertesinde bir Gayrimenkul
Zirvesi Eki hazirlanmis Hiirriyet Gazetesi ile birlikte istanbul baskisinda dagrtilmistir.

o “2014 Yih Ug¢ Ceyrek Verileri ile
Gayrimenkul Sektéri” raporu
Gayrimenkul Zirvesi 14 kapsaminda Kasim
2014’te hazirlanmis, 1000 adet
cogaltilarak Zirve’de sektoriin bilgisine
sunulmustur.

WWW.gy: rg.tr
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o Zirve; Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi (AYD), Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK),
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD), istanbul insaatcilar Dernegi (INDER), Konut
Gelistiricileri ve Yatirmcilari Dernegi (KONUTDER), Lisansh Degerleme Sirketleri Birligi
Dernegi (LIDEBIR), Tiirkiye Degerleme Uzmanlarn Birligi (TDUB), Yapi Endiistri Merkezi
(YEM) destekleriyle gerceklestirilmistir.

o Zirve; istanbul Performans Orkestrasi’ nin
sahne aldigi Gala Kokteyli ile son bulmustur.

o Zirve ile ilgili detayh bilgiye hazirlanan
web sitesinde yer verilmistir.

o Etkinlik  sonrasinda  Tirkce olarak
14.Gayrimenkul Zirvesi Eki hazirlanmis olup,
sektdriin bilgisine sunulmustur.

istanbul :; |
/TS TR
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14. Gayrimenkul Zirvesi Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

e Gelisen, biytiyen Tirkiye ekonomisinde gayrimenkul sektdriiniin duraganverant kapisi bir sektor
degil, Greten istihdam saglayan, vergi veren, dinamik reel bir sektér olarak kabul edilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

e insaat sektériiniin toplam istihdamdaki pay son 10 yildir artarak devam etmektedir. 2014 yilinin ilk 7 aylik
verileri incelendiginde toplam istihdamda hizmet sektéri %50,5’luk payini korurken bunu %22,4 ile tarim,
%19,9 ile sanayi ve %7,3 ile ingaat sektdri takip etmektedir.

e Gayrimenkul kiymetlerinin diinyada yeni bir deger oldugu ifade edilerek Gayrimenkul Borsasi kurulmasinin
6nemi vurgulanmistir. Bu sebeple, gayrimenkul sektériinde Oncelikle sirketlerin  portfdylerini
cesitlendirmesi ve zenginlestirmesi gerekmektedir.

e Oz sermaye yapisini giiclendirmek icin halka arz, yabanc fonlar ve sermaye ile isbirligi, kira sertifikasi,
gayrimenkul sertifikasi gibi uzun vadeli sermaye piyasas! araglarinin kritik derecedeki 6nemi lizerinde
durulmustur.

e Zirvede aciklanan algl arastirmasi gayrimenkul sektoriine olan gliven duygusunu % 64’lik oraniyla
kanitlamistir. Ayrica arastirmaya katilan kisilerin %92’si gayrimenkul sektori ile iliskide bulunmus ve %76’si
gayrimenkul sektorii ile bu iliskisinden memnun kalmistir.

e s saghg ve giivenligine iliskin problemlere bakildiginda yeterli egitim ve biling diizeyine sahip olunmadigini
gorulmistir. Burada isveren, isci ve denetleyen ayaginin tavizsiz, kurallari hassasiyetle tespit edilmis,
regillasyonu harfiyen uygulayan bir yapida olmasi gerektigi vurgulanmustir.

e 2015 yili ISG icin yeni bir dénem olacaktir. AB standartlarina gére hazirlanan yeni mevzuatin uygulanabilirligi
saglanmalidir.

o scilere is giivenligi kiiltiirintin asilanmasi gerekmektedir. is saghg ve giivenligi bir yasayis bicimi ve hayat
nizami haline getirilmelidir.

e “Konut sektdriinde balon var mi?” konusu Tirkiye’ye has bir sorun degildir. Konut fiyat balonunun
bulundugu ortamlarda fiyatlarin artacagi beklentisi ile stirekli yukari dogru ivmelenir ancak maliyetler ayni
oranda artmaz veya sabit kalir. Ulkemizde ise fiyatlar yukari cikarken, maliyetler hem insaat hem de arsa
agisindan hizla yukari ¢tkmaktadir.

e Fiyat balonu konusunda ana faktor konut kredileridir. Krediler risk anlaminda en 6nemli faktérdir. Balonu
Urkitlcl yapan arkasinda ne kadar konut kredisi kullanildigidir. Tirkiye’de konut kredisi kullanma imkani
konut degerinin en fazla %75'i ile sinirli oldugu icin ABD ve Avrupa’ya goére daha saglam bir konumda
bulunmaktadir.

e Suni bir talep patlamasi s6z konusu degildir; ancak niifusa paralel dogal bir arz artisindan
bahsedebilmekteyiz. Fiyatlarda bir yiikselis var olup, reel bazda bakildiginda ise alarm verecek bir gelisme
mevcut degildir.

o Ulkemizde konut balonu diye adlandirlan konu sadece arz-talep arasindaki fark degil, bdlgesel arz
fazlaligindan ve dretilen konut miktarinin talep tarafinda gelir grubuna goére uyusmazhgindan
kaynaklanmaktadir.
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B. ULUSLARARASI ETKiNLIiKLER

MIPIM 2014

Tirkiye gayrimenkul sektériiniin uluslararasi arenada tanitimi igin 11-14 Mart 2014
tarihlerinde Fransa’nin Cannes sehrinde gerceklestirilen MIPIM 2014’de aktif bir sekilde rol
almstir.

GYODER’in Mipim 2014 Gayrimenkul Fuar’nda dlzenledigi 6zel oturumda yabanci
yatinmailarla Tirkiye’deki is ve yatinm firsatlarini paylasiimistir. GYODER Y&netim Kurulu
Uyesi Haluk Sur’'un moderatérliigiini yaptigi “Tirkiye Gayrimenkul Piyasasi Dinamikleri:
Gelismekte olan piyasalar icinde Tirkiye’nin yeri” konulu panele Tishman Speyer Genel
Midiirii Nate Shanok ve AECOM s Gelistirme Direktérii Giles Scott panelist olarak

katilmistir.
CITYSCAPE GLOBAL 2014
Dinyanin en  6nemli  gayrimenkul

fuarlarinin  basinda gosterilen ve 21-23
Eyli’de Dubai’de diizenlenen Cityscape
2014’e  stand  alinarak  katilinmus,
Turkiye’deki en dogru yatirmin sirlarini
uluslararasi  yatinmcilarla  paylagsmak
amaciyla bireysel yabanc yatirmciya
yonelik hazirladigimiz “How to buy
property in Turkey” kitapgiginin revize
edilmis 2. baskisi kamuoyunun dikkatine

sunulmustur.
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C. KATILDIGIMIZ DIGER ETKiINLIiKLER

2 Ocak 2014 tarihinde Ankara’da gerceklesen TUIK Toplantisi

2 Ocak 2014 tarihinde TCMB istatistik B8liimii Genel M{diirii Giilbin Sahinbeyoglu ile
toplanti

13 Subat 2014 tarihinde PWC ve ULI Tiirkiye’nin isbirligiyle diizenlenen "Emerging Trends
in Real Estate Europe 2014" raporunun sonuclarinin degerlendirildigi toplanti

18 Subat 2014 istanbul Ticaret Odasi Toprak Uriinleri Meslek Komitesi ile toplant

o 24 Mart 2014 GYODER-KONUTDER-INDER Sektdrel Veri Calismalari Degerlendirme

Toplantisi

9 Nisan 2014 GYODER-INDER-KONUTDER Maliye Bakanligi Miistesari Naci Agbal ile
gorisme

9 Nisan 2014 tarihinde Sn. Dr. Vahdettin Ertag’in katiimiyla diizenlenen Bab-1 Ali
toplantisi

10 Nisan 2004 Uluslararasi Yatirim Zirvesi’nde insaat, Gayrimenkul ve Kentsel Déniisim
paneline katihm

o 29 Nisan 2014 tarihinde istanbul Belediye Baskani Kadir Topbas tebrik ziyareti

o O O O O O

13 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen ITO Ziimre Toplantis’na konusmaci olarak
katihm

20 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen GYODER-TUiK-Ankara Universitesi NACE ortak
calisma grubu toplantisi

30 Mayis 2014 tarihinde Ankara Universitesi’nde Aziz Torun tarafindan verilen seminer
18 Haziran 2014 tarihinde istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi toplantisi

23 Haziran 2014 tarihinde On Birinci Kalkinma Kurulu Toplantisi

26 Haziran 2014 tarihinde Ankara Kisa Dénemli is istatistikleri insaat Sektorii toplantisi

8 Temmuz 2014 tarihinde TSPB Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

14 Temmuz 2014 tarihinde ITU Deprem Miihendisligi ve Afet Yonetim Enstitiisii
toplantisi

o 6 Kasim 2014 tarihinde Hirriyet “Sign of the City” 6dil toreni

25 Kasim 2014 tarihinde YEM 5. Konut Konferansi GYODER oturumu
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AKADEMIK iSBIRLIKLERI

Bahcesehir Universitesi ile isbirligi Protokolii

o Bahgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geregi kuruma &zel ilk "MBA in
Real Estate" programini baslatiimistir. Boylece Tiirkiye'de ilk defa gayrimenkul sektériine
yonelik isletme yiiksek lisans programi hayata gegirilmistir.

o GYODER Kurumsal “MBA in Real Estate” programinda 6grenciler Bahgesehir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisit MBA (isletme - Tiirkce / Tezsiz) programi miifredati uyarinca 6
zorunlu ders, 4 se¢meli ders ve bir proje dersini basar ile tamamlamalar ve Bahgesehir
Universitesi mezuniyet kriterlerini yerine getirmeleri halinde MBA (isletme - Tiirkce / Tezsiz)

diplomasi almaya hak kazanacaklardir.

ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi ile isbirligi Protokolii
istanbul Teknik Universitesi Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi ile imzalanan
isbirligi protokolii kapsaminda GYODER tarafindan saglanacak veriler iTU Cevre ve Sehircilik
Uygulama Arastirma Merkezi Gayrimenkul Gelistirme Birimi tarafindan toplanip, GYODER ile
paylasildiktan sonra sadece GYODER tarafindan sektériin ve kamuoyunun bilgisine
sunulacaktir.
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ECGiTiM FAALIYETLERI
Egitimler

GYODER 2014 yili egitimlerine Subat ayi itibariyle baslanmis ve yil boyu dizenlenen 11
egitime 300’0 askin kisi katiimistir.

o Kentsel Strateji Calistay!
20 Subat 2014 tarihinde A. Faruk Goksu ve
Sila Akalp (Kentsel Strateji) tarafindan

Tasarim Atolyesi Kadikdy’de
gerceklestirilen Kentsel Strateji
Calistay’’nda kentlerin gelisimini

yonlendiren kentsel akimlar, kentsel
vizyon, kentsel dontisiim kavramlari, 6306
No’lu yasa ile gelen yeni diizenlemeler ile
donisuim projelerinde  kullanilabilecek

yenilik¢i proje gelistirme yaklasimlari
katihmcalar ile yapilacak tartismalar
cercevesinde paylasiimistir.

o Konut Uretimi ve Satiminda Tiiketici Mevzuatinin Etkileri

27 Subat 2014 tarihinde Av. Selim Baskin (SOYAK Holding) tarafindan verilen egitimde
tlketici Mevzuati kavramlari, satim ¢esitleri ve s6zlesmelerinde bulunmasi gerekli sartlar,
kampanyali satig, haksiz sart kavrami ve sonugclari, konutta ayip ve ihbari, tiiketicinin
secimlik haklari, hakem heyetlerinin gorev ve yetkileri, cayma hakki, mevzuata aykinhk
halinde uygulanan yaptirmlar, Yeni Tulketici Yasasinin getirdikleri, eski ve yeni yasa
karsilastirmasi, imar Kanununu taslagindaki konut satisina dair diizenlemeler gibi konular
ele alinmistir.
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o Durgunluk Dénemlerinde Satis ve Pazarlama

27 Mart 2014 tarihinde Sn. Vedat Arslan (Aremas) tarafindan verilen egitimde pazarlamanin
temel kavramlari, projenizi yeniden etiid etme zamani, durgunluk déneminde projenizi
satmak icin neler yapmalisiniz gibi konular ele alinmistir.

o Gayrimenkul Projesi Gelistirmede Alternatif Hukuki Yollar

3 Nisan 2014 tarihinde Av. Av. Pinar Ersin Kollu, (is GYO) tarafindan verilen egitimde
gayrimenkul ve ilgili kavramlarla tanismak, miilkiyet ve milkiyet benzeri haklar ve karma
sozlesme modelleri gibi konular ele alinmistir.

o Tesis Yonetimi

17 Nisan 2014 tarihinde Sn. Birgll Erol (RGM Turkey) tarafindan verilen egitimde tesis
yonetimi genel tanim, kavram ve istatistikler, diinyada durum, Tirkiye’de durum nasildir ve
tesis yonetiminde dogru zamanlama nedir gibi konular ele alinmistir.

o Varlik Yonetimi

22 Mayis 2014 tarihinde Firuz Soyur (DTZ Pamir & Soyuer) tarafindan verilen egitimde
yatinnmci ne ister, varlik yoneticisinin gorevi ve becerileri, varlik yoneticisi / bina y6neticisi
farkhliklar, kiralik gayrimenkul hayat déngist, varlik yénetiminde muhasebe, biitceleme,
tahmin, analiz, finansal raporlama, finansman, performans o6l¢imi gibi konular ele

alinmistir.

o Gayrimenkul Sektoriinde Sosyal Medya

29 Mayis 2014 tarihinde ilyas Katirci (SOYAK) tarafindan verilen egitimde sosyal medya
nedir, sosyal medyanin diinyada ve Tirkiye’deki gelisimi, bireysel sosyal medya kullanim
alanlari ve aliskanliklari, sosyal medya kullaniminda giivenlik 6énlemleri, sirketler i¢in sosyal
medya kullanim alanlar ve ydntemleri, bireysel sosyal medya kullaniminin kurumlarin
kiltirine ve imajina etkileri, sosyal medya kullamimi ile ilgili érnekler gibi konular ele

alimmustir.
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o Yesil Binalar

26 Haziran 2014 tarihinde Gilcemal Alhanloglu (Soyak) ve Cemil Yaman (ERKE Green
Academy) tarafindan verilen egitimde sirdirilebilir bina kapsaminda uygulanan tim
malzeme, sistem ve Grinler ile ilgili sirdirilebilirlik hakkinda pratik ve teorik bilgiler, yesil
bina ve enerji verimliligi projelerinin yatirimi ve finansmani, en verimli ve karli yatirnmlarin
secimi icin bir karar alma modeli olarak optimizasyon yaklasimi, yesil ve eneriji verimli proje
gelistirmede Tirkiye’den ve Diinya’dan finansman modeli 6rnekleri, kurumlar, fonlar,
mevcut uygulamalar, yesil ve enerji verimli binalar konusunda gelistiriciler ve masteriler igin
finansman firsatlari, Turkiye’de olusturulabilecek olasi modeller ele alinmistir.

o On Odemeli Konut Satislari

18 Eyliil 2014 tarihinde Av. Enis Sinan REYHAN (Hergiiner Bilgen Ozeke) Av. Nazim Olcay
KURT (Hergiiner Bilgen Ozeke) tarafindan verilen egitimde én ddemeli konut satisinin
tanimi, 6n 6demeli konut satislarina iliskin dizenlemelerin kapsami, 6n ddemeli konut satisi
igin 6ngorilen sartlar, resmi sekil ve s6zlesmenin zorunlu igerigi, teminat, teslim siresi,
cayma ve dénme hakki, ayiptan dolayr sorumluluk, masraf ve ek bedeller, On Odemeli
Konut Satislart  Hakkinda  Yonetmelik Taslagi gibi konular ele alinmistir.

o Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati ve Yéneticilerin Sorumlulugu Egitimi

20 Kasim 2014 tarihinde Dr.ibrahim OGUR, Av. irem GOKCE ve Goékhan GUZEL tarafindan
istanbul Ticaret Universitesi (ITICU) Eminénii Yerleskesi’nde verilen egitimde is saglhg ve
givenligi mevzuati, is saghg ve guvenligi kiltirl olusturmanin 6nemi, yapi islerinde is
saghg ve glvenligi yonetimi, is saghg ve gilvenligi uygunsuzlarina karsi yaptirimlar,
kazalarin 6nlenmesi, yurt disi insaat islerinde is saghgi ve giivenligi uygulamalar gibi konular
ele alinmistir.

o Yeni Nesil Marka, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Stratejileri

5 Kasim 2014 tarihinde Ercliment Biyiksener (Hayal Akademisi) tarafindan verilen egitimde
marka, pazarlama ve kurumsal iletisim stratejileri ele alinmistir.

42



GYODER FAALIYET RAPORU / 2014

SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi
o GYODER ve Reidin.com isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak ‘Yeni Konut
Fiyat Endeksi’ hazirlanmaktadir.

o Kamuoyunda genelde “Markali Projeler” olarak adlandirlan, agirlikl olarak kurumsal
gayrimenkul sirketlerinin Grettigi konutlar lzerinden gelistirilen gosterge endeksine
katilan firma sayisi 27’ye, proje sayisi 70’e, aylik ortalama konut stoku ise 22.500’e
ulasmustir. Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglari her ayin 15’inde tim sektére duyurulmus,
basina ise biilten génderimi yapilmistir.

Arastirma Raporlari
Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda Uyelerin ve sektdriin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi Dernek iletisimine 6nemli

bir katki saglamistir.

o Dynamics of Turkish Real Estate Sector

SPRING, 2014
“Dynamics of Turkish Real Estate Sector”
raporu MIPIM 2014 fuan kapsaminda
dagitilmak (izere Mart 2014’te ingilizce

olarak hazirlanmistir. Kitapcik 1500 adet DYNAM ICS

cogaltilmistir. (R)éTU R h

AL ES'
FACTS&FIGURES
IN ANUTSHELL

R T TN Pe————
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o "Yesil Bina Sistemlerinin Gayrimenkul .
v, . o o 7

Degerine Etkisi" BIR DEGERLEME YAKLASIMI

Yesil Bina Sistemlerinin

Gayrnmenkul Degerine Etkisi

"Yesil Bina Sistemlerinin Gayrimenkul
Degerine Etkisi" isimli rapor GYODER

Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi
tarafindan degerleme uzmanlar icin yesil
binalarin degerlemesi konusunda bir bakig
acgisi saglamak amaciyla Mayis 2014’te
hazirlanmistir. Rapor 500 adet ¢cogaltilmus,
tyelerimize dagitilmistir.

o Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii Temel Géstergeleri 2013

“Tarkiye Gayrimenkul Sektorii Temel
Gostergeleri 2013” konulu Gayrimenkul

. . TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU
Arastirma Raporu Tirk¢e olarak Nisan TEMEL GOSTERGELER|

2014’de hazirlanmistir. Degisik bagliklarla 2013

olusturulmus calismada sayisal
gostergeler ve  egilimlere  yo6nelik
degerlendirmelerin yapildigi rapor web
sitemizde paylasilmistir.
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o Bireysel Yabanci Yatirimci Kitapcigi “How to Buy Property in Turkey”

Bireysel yabanci yatirmciya yoénelik 2013

yihnda hazirlanan “How to buy property How to buy

in Turkey” kitapciginin revize edilmis 2. plOpEl‘[y

Baskisi 5000 adet basiimis, Cityscape i [URKEY?
A guide

Global 2014 fuarinda dagrtilmistir. fo individiual

mvestors Sepiember I

o Kayseri ili Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongériiler

Kayseri  ili  Gayrimenkul  Sektdri E F— —

Degerlendirme ve Ongoriiler raporu

Gelisen Kentler Zirvesi Kayseri etkinligi
KAYSERI ILi GAYRIMENKUL

kapsaminda hazirlanmis, 500 adet SEKTORU DEGERLENDIRME
< o - q s VE ONGORULER
cogaltilarak Zirve’de sektériin bilgisine —

sunulmustur.Ankara Universitesi isbirligi
ile Kayseri’ye 0zel hazirlanan raporda,
Kayseri'nin ekonomik ve demografik
yapisi incelenerek sehrin gayrimenkul
sektori; konut, ticari, turizm, sanayi ve

lojistik basliklar altinda detayli olarak ele
alinmis ve gelisen kent potansiyeline
iliskin 6ngdriiler yapilmistir.
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o Kayseri Konut Satin Alma ve Tiiketici Tercihleri Arastirmasi

Kayseri Konut Satin Alma ve Tiketici
Tercihleri Arastirmasi  Gelisen Kentler
Zirvesi Kayseri etkinligi kapsaminda
hazirlanmis, 500 adet cogaltilarak
Zirve’de sektoriin bilgisine sunulmustur.

Kayseri’de yasayan yetiskinlerin gelecekte
konut satin almaya yoénelik egilimleri ile
oturmak istedikleri konutlarin
Ozelliklerine ait gorislerinin  alinmasi
amaciyla 348 yetiskinle goristlmustir.
Arastirmanin  sahast  CATI (bilgisayar
destekli telefon anketi) yontemiyle,

Haziran 2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

o 50 Soruda imar Mevzuati Rehberi

2013 yihnda yaynnlanan, Imar plan

sureclerinde izlenmesi gereken yollar, kat

miilkiyeti, emsal ve emsale dahil olmayan 50
alanlar, yesil binalar icin getirilen tegvikler SORUDA
ve arazilerin kamulastiriimasi gibi pek ¢ok 7

onemli konuyu degerlendiren 50 Soruda ' \ -

imar Mevzuati Rehberi Eyliil 2014 itibariyle

revize edilmis, 500 adet cogaltilmis ve

. e o s YENI IMAR
Gelisen Kentler Zirvesi Kayseri’de sektdre L

sunulmustur.
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o 2014 Yili U¢ Ceyrek Verileri ile Gayrimenkul Sektérii

“2014 Yl Uc¢ Ceyrek Verileri ile
Gayrimenkul Sektori” raporu Gayrimenkul
Zirvesi 14 kapsaminda Kasim 2014’te
hazirlanmis, 1000 adet c¢ogaltilarak
Zirve’de sektoriin bilgisine sunulmustur.

iki bolimden olusan raporun birinci
béliminde degisik bashklarla sayisal
gostergeler ve  egilimlere  yodnelik
degerlendirmeleri iceren Turkiye
Ekonomisi’nin ve Gayrimenkul Sektori
2014 yil Ug Ceyrek Verileri yer almaktadir.
Raporun ikinci bélimiinde ise 2014 yilinin
en giindemdeki konulardan biri olan balon
konusuna deginilmistir.

wWww.gyotie

o Bursa, izmir, Gaziantep, Konya, Samsun Kentleri Konut Tercihleri ve Bulgular

Bursa, izmir, Gaziantep, Konya, Samsun
Kentleri Konut Tercihleri ve Bulgular
raporu YEM 5. Konut Konferansi etkinligi
kapsaminda hazirlanmis, 300 adet
cogaltilarak sektoriin bilgisine
sunulmustur. Arastirmanin sahasi CATI
yontemiyle, Kasim 2014  tarihinde
gerceklestirilmis Arastirma kapsamindaki
bes ilde vyasayan halkin demografik
durumlarinin incelenmesi disinda
barindiklart evin sahiplik durumlar ve
konut alirken nelere dikkat ettikleri analiz
edilmistir.

BURSA, IZMIR, GAZIANTEP,
KONYA, SAMSUN KENTLERI
KONUT TERCIHLERI VE

" BULGULAR
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DEVLET iLISKILERI

Dernegin 2014 yilinda, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile olumlu iligkileri devam etmistir.
Kayseri Gelisen Kentler Zirvesi sirasinda Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. idris Giilliice ile bir
toplanti gerceklestirilmis, gayrimenkul sektoériinde yasanan sorunlar ve ¢6zim &nerileri
aktariimistir.

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan’dan genel sektor sorunlart ile ilgili Bakanhgi’ndan randevu
talep edilmistir.

MEDYA iLiSKILERI

GYODER'’i temsilen Dernek Yonetim Kurulu Baskanimiz 2014 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak sektérel gelismeleri degerlendirmis ve
gorus bildirmislerdir. GYODER basin yansimalari Gyelerle paylasilarak web sayfamizda
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz ulusal gazetelerin ekonomi midiirleri ve kdse
yazarlariile toplantilar diizenlemislerdir.

UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK tiyeligi devam ettirilmistir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi lyeligi 2013 yilinda devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baglatilan IMSAD (yeligi devam ettirilmistir.
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GYODER WEB SITESi

GYODER web sitesi aktif olarak kullanilmigtir.
www.gyoder.org.tr

G ODER ANASAYFA | HAKKIMIZDA | SEKTORBILGiSi | OYELK | ;Ausmun | AKTIVITELER | iLETiSiM
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatrm Ortaklig Dernegi : 7 e wine Gosrimendent /‘%’(ﬂzomu

ETKINLIK TAKVIMI

< Mart 2015 >

GYODER, % !
YENIi KONUT FIYAT mn EK
OCAK 2015 RAPORUNU /

ACIKLADI.

Pzt Sal Grs Per Cum Cmt Pzr

1

2 E I B G
o 10 11 [ 14 s
16 17 18 v 21 2
23 24 25 26 27 28 29

YAKINDAKI EGITIMLER

c?? ?? ? lmm Kentsel Strateji Egitimi facebook

Neden Bu Egitime Katiimahsiniz?

Kentsel Strateji Eitimi, gayrimenkul sektorindeki Facebook Sayfamizi Ziyaret Edin!
Gayrimenkul Sektériine iligkin tiim sorulannizi 09:30-12:30 son ve yasal diz
asagldaki formu doldurarak Demegimize gelinen durumu degerlendirmeyi ve kentsel
s G donusim sirecinde yenilikci proje gelistirme
iletebilirsiniz. /akla;lm ve yontemlerini katthmcilar ile yapilacak
tartismalarla ortaya koymay amaclar.
. Kimler Bu Egitime Katilmali?
Firma Adi Ad. Soyad

Egitime katimasi gerekenler dzelikle gayrimenkul

gelistirme ve finans yaratma konusunda sektorde
Telefon E-Posta calisan ydnetici ve uzmanlar ile kamu sektbriinde

planlama ve tasanim konularinda caliganlardir.

SOSYAL MEDYA

n facebook.com/GGYODER

, twitter.com/gyoderonline

m GYODER Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu
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2014 DONEMi KURULLARI

Yénetim Kurulu Asil Uyeleri

Aziz Torun (Baskan)

Ersun Bayraktaroglu (Baskan Yardimcisi)
Flisun Yilmaz Phillipson (Baskan Yardimcisi)
Haluk Sur (Baskan Yardimcisi)

Turgay Tanes (Baskan Yardimcisi)

Doc¢. Dr. Feyzullah Yetgin (Baskan Yardimcisi)
Dr. M. Emre Camlibel

Nesecan Cekici

Ahmet Akbalik

Murat Aysan

Salih Cecen

Omer Faruk Celik

Ugur Dumankaya

Ozlem Gékee

Isik Gokkaya

Metehan Kavuk

Ceyda Carmikh Kiligaslan

Murat Kurum

Ozcan Tahincioglu

Mesut Toprak

Mithat Yenigiin

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Gokhan Cetinsaya
Cansel Turgut Yazici
Melda Bayraktaroglu
Pinar Ersin Kollu
Serkan Giil

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (Pw()
FYP Proje Gelistirme Pazarlama Sts.
Cushman & Wakefield

is GYOA.S.

Galik Gayrimenkul Tic. A.S.
Soyak Holding A.S.

Epos Gayrimenkul Dan. ve Deg. A.S.
Ozak GYO A.S.

DD Finansman A.S.

IC Holding

Sinpas GYO A.S.

Dumankaya insaat

Extensa istanbul Emlak A.S.
Yesil GYO A.S.

Kavuklar insaat

Nurol GYO A.S.

Emlak Konut GYO A.S.
Tahincioglu Holding A.S.

Astay Gayrimenkul insaat
Yenigiin insaat

Artas Gayrimenkul

Eva Gayrimenkul Degerleme
Servotel Corporation

is GYOA.S.

Hergiiner Bilgen Ozeke
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Denetleme Kurulu Asil Uyeleri

Prof. Dr. Giirsel Ongéren
ibrahim Siiha Gii¢sav
Egemen D6ven

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

Ali Pamir
Aykut Cavuldur
Giilcemal Alhanlioglu

Yiritme Kurulu

Aziz Torun (Baskan)

Ersun Bayraktaroglu (Baskan Yardimcisi)
Fiisun Yilmaz Phillipson (Baskan Yardimcisi)
Haluk Sur (Baskan Yardimcisi)

Turgay Tanes (Baskan Yardimcisi)

Doc¢. Dr. Feyzullah Yetgin (Baskan Yardimcisi)
Dr. M. Emre Camlibel (Komite Baskani)
Nesecan Cekici (Komite Baskani)

Yiiksek istisare Kurulu

Aziz Torun (GYODER Baskani)

Avni Celik (Yiiksek istisare Kurulu Bsk)
Hakan Binbasgil

Prof. Dr. Harun Tanrivermis

Siileyman Cetinsaya

Mesut Toprak

Ali Saydam

Ongoren Hukuk Biirosu
Akfen GYO A.S.
Reysas GYO A.S.

DTZ PAMIR&SOYUER
Koray Sigorta Aracilik Hiz A.S.
Soyak Holding A.S.

Torunlar GYO A.S.
PricewaterhouseCoopers (PwC()

FYP Proje Gelistirme Pazarlama
Cushman & Wakefield

is GYOA.S.

Calik Gayrimenkul Tic. A.S.

Soyak Holding A.S.

Epos Gayrimenkul Danis. ve Degerleme

Torunlar GYO

Sinpas GYO

Akbank

Ankara Universitesi
Artas Grup

Astay Gayrimenkul
Bersay lletisim Grubu
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Haluk Sur (2005-06 GYODER Bsk)

Doc. Dr. Feyzullah Yetgin (GYODER icra Kur. U.)

Ziya Yilmaz

Ozan Balaban

Nesecan Cekici (GYODER icra Kur. U.)
Nurettin Eroglu

Fiisun Yilmaz Phillipson (GYODER icra Kur. U.)

Selim Kervanci

Siikrii Kizilot

Prof.Dr.ibrahim Baz

Turgay Tanes (2009-10 GYODER Bsk)
Hamdi Kinas

Nahit Kiler

Hakan Kodal (1999-2002 GYODER Bsk)
Can Berk Bingol

Nuri Colakoglu

Hiiseyin Ozkaya

Ersun Bayraktaroglu (GYODER icra Kur. U.)
Durmus Déven

Kiirsat Tuncel (2004 GYODER Bsk)

Dr. M. Emre Camlibel (GYODER icra Kur. U.)
Vahdettin Ertas

Altan Elmas

Omer Egesel

Prof. Dr. Ali Alp

Dr. Ahmet Sahin

Ufuk Yilmaz

Mithat Yenigiin

Isik Gokkaya (2011-12 GYODER Bsk)
Tankut Giindogar (2003 GYODER Bgk)
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Cushman & Wakefield
Calk GYG

DAP Yapi

EMAAR Tiirkiye

Epos Gayrimenkul Degerleme
Eroglu Holding

FYP Proje Gelistirme
HSBC Bankasi

Hlrriyet Gazetesi
istanbul Ticaret Universitesi
is GYO

Kinas Yapi

Kiler GYO

Krea

MESA

NMC

Odea Bank

PwC

Reysas A.S.

Satis Kipd

Soyak Holding

SPK

Sur Yap!

Tekfen Emlak Gelistirme
TOBB Universitesi

TOKIi

Tiirsab MTM is Ortaklig
Yenigiin insaat

Yesil GYO A.S.

Yurtdist Miteahhitlik
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Uyelerimiz

A VE B GAYRIMENKUL

AAREAL BANK AG

ABC GAYRIMENKUL VE DANISMANLIK
ADASON GAYRIMENKUL YATIRIM
AECOM TURKEY

AKBANK

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKDM GAYRIMENKUL DANISMANLIK
AKFEN GYO

AKIS GYO

AKMERKEZ GYO

AKOL AVUKATLIK BUROSU

AKSOY INSAAT

AKSAN YAPI

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI
AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ALTINOK INSAAT

AMPLIO REAL ESTATE INVESTMENTS
ANADOLU GAYRIMENKUL

ANKA YAPI

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGERLEME

ANT YAPI

AREMAS

ARKITERA MIMARLIK MERKEZI
ARKON INSAAT

ARTE-KA PROJE YONETIM & DANISMANLIK
ARTI GAYRIMENKUL DEGERLEME
ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATA HOLDING

ATAKULE GYO

AVRUPA HOLDING

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL GELISTIRME
BAKYAPI INSAAT

BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BDO TURIZM DANISMANLIGI

BETA YAPI

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

CAPITAL PARTNERS

CITY'S GAYRIMENKUL GELISTIRME
COLLIERS RESCO

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CUKUROVA GAYRIMENKUL
CUKUROVA KENT YAPI

DAP YAPI

DD KONUT FINANSMAN

DEKAR YAPI

DELOITTE

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME
DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM
DIVAN TURIZM iSLETMELERI
DOGUS GAYRIMENKUL

DOGUS GYO

DTZ PAMIR&SOYUER

DUMANKAYA INSAAT

DY DOGA GAYRIMENKUL YATIRIM VE PROJE
GELISTIRME

EA GAYRIMENKUL GELISTIRME
ECZACIBASI

ECZACIBASI-INTEMA

EEC ENTEGRE BiNA KONTROL SiSTEMLERI
EFEKTIF GAYRIMENKUL GELISTIRME
EGE GAYRIMENKUL YATIRIM

EKOL GAYRIMENKUL DEGERLEME
EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAX EMLAK BiLGi BANKASI
ENSPD

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK
ERA GAYRIMENKUL

EROGLU YAPI

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

ESKIDJIi MUZAYEDECILIK

ETNA GAYRIMENKUL YATIRIM

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK
EVRENOL ARCHITECTS

EXTENSA iSTANBUL

FER GAYRIMENKUL GELISTIRME
FIBA GAYRIMENKUL GELISTIRME
FOLKART YAPI

FYP PROJE GELISTIRME

GARANTI KONUT FINANSMANI
GARANTI KOZA
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GAYA GAYRIMENKUL YATIRIM

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM
GULMAN GROUP

GUROK TURIZM VE MADENCILIK
GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HANSU AVUKATLIK BUROSU
HASOGLU YAPI

HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK
ORTAKLIGI

HIMERPA

HOCHTIEF GAYRIMENKUL

HURRIYET EMLAK & OTO

IC HOLDING

IMS PROJE YONETIMIi VE DANISMANLIK
IBRAHIM DUMANKAYA HOLDING
iIDEALIST GYO

iIMPO iIMAR

IMTAS INSAAT

IPEKAR INSAAT

iS GYO

JLL

JONES LANG LASALLE

KANTASI INSAAT

KARDEN INSAAT

KAVi YAPI

KAVUKLAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
KENTSEL STRATEJi

KINAS YAPI

KILER GYO

KOLEKSIYON

KORAY INSAAT

KORAY SIGORTA

KORFEZ GAYRIMENKUL

KREA GAYRIMENKUL GELISTIRME
KURTULUS&PARTNERS HUKUK DANISMANLIK
KURUN ALISVERIS MERKEZi YONETIM
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
KUZEYBATI GAYRIMENKUL

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME

LEO A DALY

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME
MAR YAPI

MARIF UGURLU HUKUK BUROSU

FAALIYET RAPORU / 2014

MARTI GYO

MAYA HOLDING

MEE ENTERTAINMENT

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

NAR YATIRIM

NB YAPI PROJE

NISSA INSAAT

NOLTE MUTFAK

NUHOGLU iNSAAT

NUROL GYO

OFLAZ INSAAT

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM
OVO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

0ZAK GYO

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
RE/MAX PARTNER

PASIFiK GAYRIMENKUL

PEGA PERAKENDECILIK

PEKDEMIR INSAAT

PERA GYO

PIYALEPASA GAYRIMENKUL
PRICEWATERHOUSECOOPERS
PRIME GAYRIMENKUL DEGERLEME
PRIMUS FiINANSAL

PROJE BEYAZ GAYRIMENKUL
PROPIN

RE/MAX JOKER

REAL HiIPERMARKETLER ZiNCiRi
REDEV YAPI

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME
REIDIN

REMAX KALITE GAYRIMENKUL
REMAX TURKIYE

RESICON GAYRIMENKUL PAZARLAMA
REVAK&BLB YATIRIM DANISMANLIK
REYSAS GYO

RONESANS GAYRIMENKUL

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
SAF GYO

SEHA INSAAT

SELCUKER GAYRIMENKUL

SELIN INSAAT
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SERKA INSAAT TOYA GAYRIMENKUL

SERVET GYO TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME
SERVOTEL CORPORATION TSKB

SERVUS INTERNATIONAL TSP DENETIM

SINPAS GYO TURKEY SOTHEBY'S INTERNATIONAL
SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME TURKMALL REAL ESTATE

SOYAK HOLDING TURKERLER INSAAT

SOYAK YAPI UKRA INSAAT

SPOT BLUE OVERSEAS PROPERTY URANSAN

STS GROUP VAA GAYRIMENKUL

SEKER MORTGAGE VARYAP

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O ViA DEVELOPEMENT&MANAGEMENT
TACH GAYRIMENKUL VIATRANS

TADEM TASINMAZ DEGERLEME ViZZION EUROPA

TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL YAPI MERKEZI

TEKFEN EMLAK GELISTIRME YAPI KREDI KORAY GYO

TEKFEN TURIZM YAPI VE KREDi BANKASI

TEKNIK YAPI YENIGUN iNSAAT

TEKNODEN PROJE YONETIM YESIL GYO

TEPE EMLAK YILMAZ iINSAAT

TEPE INSAAT YKS TESIS VE YONETIM

TEV YORUM INSAAT

TIMUR GAYRIMENKUL ZORLU YAPI

TORUNLAR GYO

(Mart 2015 itibariyle)
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