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GYODER
2009 YILI FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ayda bir GYODER merkezinde
yonetim kurulu toplantilar1 yapilmigtir.

Uvelik Calismalari

Dernegimize 2009 yili sonu itibariyle 26 yeni iiye kaydedilerek iiye sayisi1 263 kisi (197 kurum)
olarak gerceklesmistir.

GYODER Goriis Bildirimleri

e Subat 2009°da Tasar1 halindeki Bor¢lar Kanunu'nun "kira" ile ilgili baz1 hiikiimleri
hakkindaki GYODER goriis ve oOnerileri Adalet ve Kalkinma Partisi, Cumhuriyet Halk
Partisi, Milli Hareket Partisi ve T.C. Adalet Bakanligi’na sunulmustur.

e Nisan 2009°da tasar1 halindeki Bor¢lar Kanunu’nun “zamanasimi” ile ilgili diizenlemesi
hakkinda GYODER goriis ve Onerileri TBMM Adalet Komisyonu Bagkanligi’na
sunulmustur.

e Nisan 2009°da kamu tasinmazlarinin degerlendirilmesi hakkinda GYODER’in
hazirladig1 gorlis ve ¢Oziim oOnerileri T.C. Maliye Bakanligi Basmiifettisligi’ne
sunulmustur.

e Eyliil 2009°da Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilmasi disiiniilen deger artis kazancinin
vergilendirilmesine iligkin yeni diizenlemenin gayrimenkul sektoriine getirecegi sorunlar
hakkinda GYODER goriisleri Gelir Idaresi Baskanligi, Istanbul Defterdarligs, T.C.
Bagbakanlik, T.C. Devlet Bakanhigi, T.C. Maliye Bakanligi ve Vergi Konseyi’ne
sunulmustur.

e Eyliil 2009°da Imar plan1 yapiminda donati alanlarma iliskin mevzuattan kaynakli
sorunlar ve ¢6ziim &nerileri hakkinda GYODER goriisii Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi, T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
Baskanligi, T.C. Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi, T.C.
Devlet Planlama Teskilati, T.C. Istanbul Valiligi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na sunulmustur.

e Kasim 2009’da halka agik olmayan GYO'lar hakkindaki GYODER goriisleri SPK, T.C.
Maliye Bakanligi ve T.C. Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu’na sunulmustur.

e Aralik 2009°da 16.11.2009 tarihinde yayimlanan “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” hakkindaki GYODER
goriisii SPK’na sunulmustur.
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Gayrimenkul Zirvesi 9 ve ISTANBUL REstate Gayrimenkul Fuari

GYODER’in 2000 yilindan bu yana geleneksel olarak diizenledigi Gayrimenkul Zirvesi,
bu yil ilk kez Reed Exhibitions isbirligi ile ISTANBUL REstate c¢atis1 altinda
yaptlmistir. 9. Gayrimenkul Zirvesi Tirkiye’nin ilk uluslararast katilimli bolgesel
gayrimenkul fuar1 ve panelleri ile birlikte 2-4 Haziran 2009 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Zirve ve paneller, T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Urban Land Institute (ULI), ve European Public Real
Estate Association (EPRA) ve NAREIT’in (National Association of Real Estate
Investment Trusts) katkilarryla Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda, Istanbul’da
gerceklestirilmistir.

“Gelecege Kurulan Koprii” bagligt altinda global ve Tiirkiye gayrimenkul piyasalart ve
gelismelerin  degerlendirildigi zirvede; ‘“global piyasalar ve kiiresel kriz”, “global
piyasalarda gayrimenkul sektori”, “konut yatirimlari” ve “aligveris merkezleri”
basliklar1 tartisiimistir.

Zirvede; GYODER tarafindan hazirlatilan “Yeni Ekonomik Dénem ve Gayrimenkul
Sektorii I¢in Ongoriiler” raporu agiklanmis ve “Zamanim Bilimi — Bilgisayar oyunu
Jenerasyonu” konulu sunum yapilmaistir.

Gayrimenkul Zirvesi ve Gayrimenkul Fuari’ni bir arada sunarak diinyada bir ilki
gerceklestiren ISTANBUL REstate’e, ABD, Almanya, Avusturya, BAE, Bahreyn,
Belgika, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Fransa, Giiney Kibris, Hindistan, Hollanda,
Ingiltere, Ispanya, Isvigre, Giircistan, Italya, Kanada, Katar, Liiksemburg, Montanegro,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Ukrayna, Yunanistan gibi 27 iilkeden katilim
saglanmistir. 12 tilkeden 52 katilimer firma standlarinda toplam degeri 10 milyar dolari
asan projelerini sergileme firsati bulmustur. ISTANBUL REstate yerli ve yabanci
1300’lin tizerinde yatirimci, finansdr, proje gelistirici, degerleme ve danigsmanlik
sirketleri, gayrimenkul yonetim sirketleri, yerel yonetimler, perakendeci-bayiler ve basin
mensuplarindan olusan kurumsal ziyaretcilere ev sahipligi yapmustir.

Bu yil ilk kez diizenlenen ISTANBUL REstate kapsaminda gerceklestirilen panellerde,
konularinda uzman yerli, yabanci yaklagik 100 konusmaci, sektdriin giindemindeki
konular1 25 ayr1 panelde ele almistir.

750’ye yaklasan katilimci, 19 sponsor ve 6 basin sponsorunun yer aldigi zirve basinda
genis yer bulmustur.

Zirve sonrasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan Zirve Eki Finans Diinyas: ile
birlikte ¢ikartilarak sektdriin bilgisine sunulmustur.

Gelisen Kentler Zirvesi

Gelisen kentlerdeki yatirim firsatlarini sektor temsilcileriyle bulusturmak ve bu kentlerin
gelecekteki yatirimlardan daha fazla pay almasini saglamak amaciyla Gelisen Kentler
Zirvesi diizenlenmesi karar1 alinmigtir. Zirvenin ilk olarak Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
ile birlikte bir marka kent olma yolundaki Bursa’da gergeklestirilmesi planlanmustir.
2010 y1l1 Ocak ayinda diizenlenecek olan Zirve’nin tiim hazirliklar1 tamamlanmis ve bu
kapsamda 8 Aralik 2009 tarihinde Feriye Lokantasi’nda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile
birlikte bir basin toplantisi diizenlenmistir.

Gayrimenkul Sektoriiniin Degerlendirilmesine iliskin Basin Toplantisi

22 Aralik 2009 tarihinde Swiss Otel’de 2009 yili gayrimenkul sektoriiniin
degerlendirildigi ve 2010 yilina dair beklentilerin agiklandigi bir basin toplantisi
diizenlenmistir. Gergeklestirilen basin toplantisina 60 basin mensubu katilmistir ve
basinda genis yer bulmustur.
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Dis iliskiler

e 10-13 Mart 2009 tarihlerinde Cannes’da diizenlenen MIPIM Uluslararasi Gayrimenkul
fuarina barter anlagsmasi ¢ergevesinde GYODER bir stand kurarak katilmistir.

e 5-8 Ekim 2009 tarihlerinde Miinih’te diizenlenen EXPO REAL Gayrimenkul Fuari’nda
GYODER temsil edilmistir.

Dernegimiz MIPIM, MAPIC, Real Vienna, EPRA, Nareit, EXPO REAL ve ULI gibi
gayrimenkuliin uluslararast markalar1 arasinda {ilkemizin ismini basariyla temsil etmektedir.

Katildigimiz Etkinlikler

e 11-12 Subat 2009 tarihlerinde YASED tarafindan diizenlenen "Firsatlar Ulkesi Tiirkiye -
Yatirimlar Igin Giivenli Bir Liman" baslikli konferansa Y&netim Kurulu Baskanimiz
konusmaci olarak katilmistir.

e 04 Mart 2009 tarihinde AYD (Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi) tarafindan
diizenlenen 1. AVM Yatirimlar1 Konferansi’'na GYODER’i temsilen Yo6netim Kurulu
Baskanimiz konusmaci olarak katilmigtir.

e 05 Mart 2009 tarihinde PricewaterhouseCoopers tarafindan diizenlenen Emerging Trends
in Real Estate Europe 2009 (Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa 2009)
konferansinda Yonetim Kurulu Baskanimiz konugmaci olarak yer almistir.

e 13-14 Nisan 2009 tarihlerinde ULI tarafindan diizenlenen Tiirkiye Gayrimenkul
Sektoriiniin Korfez Yatirimceist ile bulusmasi’na GYODER’i temsilen Yonetim Kurulu
Baskanimiz katilmistir.

e 16 Nisan 2009 tarihinde Yap: Endiistri Merkezi’nin diizenledigi Ekodesign konferansi
Acilis Konugmalari’nda Yonetim Kurulu Baskanimiz konusmaci olarak yer almistir.

e 17 Nisan 2009 tarihinde Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tasinmaz
Gelistirme Ana Bilim Dali tarafindan diizenlenmis olan konferansa Yonetim Kurulu
Baskanimiz konugmaci olarak katilmistir.

e 09 Haziran 2009 tarihinde insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan
diizenlenen 1. Uluslararas: Insaat’ta Kalite Zirvesi'ne GYODER’i temsilen Y®&netim
Kurulu Bagkanimiz katilmistir.

e 10 Eyliil 2009 tarihinde Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) iiye
toplantisina GYODER’i temsilen Yo6netim Kurulu Bagkanimiz katilmistir.

e 21-22 Ekim 2009 tarihlerinde Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenlenen
Perakende Giinleri’09 Fuarina barter anlagsmasi ¢er¢evesinde GYODER bir stand kurarak
katilmistir.

e 11 Kasim 2009 tarihinde SPK tarafindan diizenlenen “Developing Emissions and
Electricity Trading Markets in Turkey” konferansina GYODER’i temsilen YoOnetim
Kurulu Baskanimiz ve Baskan Yardimcimiz katilmistir.
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Egitim Faalivetleri

e Gayrimenkul Sektoriindeki Vergi Konular1 ve Giincel Sorunlar Egitimi

26 Mart 2009 tarihinde Ersun Bayraktar tarafindan verilen egitimde gayrimenkul
sektoriinii ilgilendiren Onemli vergi konulari, mali degisiklikler ve gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin transfer fiyatlamasi sorunlari ele alinmstir.

e Tesis Yonetimi Egitimi

22 Nisan 2009 tarihinde Sinan Findikoglu tarafindan verilen egitimde Tesis
Yonetimi’nin tanimi ve kapsami, diinyada ve Tiirkiye’de tesis yonetimi ve tarihgesi, tesis
yonetiminde bilgi teknolojilerinin durumu, performans yonetimi ve sdzlesmesi konulari
ele alinmistir.

e Gayrimenkul Degerleme Teknikleri Egitimi

18 Mayis 2009 tarihinde Dr. Erhan Eroglu tarafindan verilen egitimde degerlemenin
tanim1 ve amaci, degerlemenin yapildigi haller, gayrimenkul degerini tespit etmede
kullanilan 3 temel yaklasim ve degerleme siireci ile degeri etkileyen faktorler ele
alinmistir.

¢ Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmani ile Miicadelede Yiikiimliiliikler
Egitimi

23 Haziran 2009 tarihinde T.C. Maliye Bakanligt Mali Suglart Aragtirma Kurulu
Bagkanlig1, mali suglar1 aragtirma uzmani Sermet Aydin tarafindan GYODER iiyelerine
Ozel olarak verilen egitimde aklama ve terdriin finansmani suglari hakkinda genel bilgi
ve ilgili mevzuat, aklama ve teroriin finansmani suglariyla miicadelede onleyici tedbirler,
yukiimliiliik denetimi ve yaptirimlar konulari ele alinmistir.

e Gayrimenkul Fizibilitesi Egitimi

30 Haziran 2009 tarihinde Mete Giivendi tarafindan verilen egitimde yatirim ve yatirim
projeleri ile ilgili temel kavramlar, yatirim projelerinin se¢imi ve degerlendirilmesinde
kullanilan yontemler, degisik yatirnm projelerini degerlendirmek ve alternatif yatirim
projeleri arasinda se¢im yapmak ile ilgili 6rnek ¢oziimler ele alinmistir.

e Gelisen Gayrimenkul Pazarlarinda Meslek Se¢cimi Egitimi

30 Eyliil 2009 tarihinde Firuz Soyuer tarafindan verilen egitimde egitim, uluslararasi
lisanslar, sertifikasyon siiregleri ve gayrimenkul sektoriindeki oyuncularin meslek
planlamasi konular1 ele alinmistir.

e Yabancilarin Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirnminin Hukuksal Boyutlar1 Egitimi

27 Ekim 2009 tarihinde Pinar Ersin Kollu tarafindan verilen egitimde gayrimenkul
yatiriminin hukuki alt yapisi, Tiirkiye'de yabancilarin gayrimenkul edinimi, yabanci
yatirimcinin haiz oldugu haklar ele alinmistir. Egitim yogun talep sebebi ile 17 Kasim
2009 tarihinde tekrarlanmastir.
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Kentsel Doniisiim / Yenileme Siirecinde Yaklasimlar ve Yasal Diizenlemeler
Egitimi

15 Aralik 2009 tarihinde A.Faruk Goksu tarafindan verilen egitimde yeni kavramlar,
yeni yasal diizenlemelerin sundugu firsatlar, Istanbul Metropolitan Merkezi (IMP)
planlama ¢aligmalari, yeni firsat alanlari,uzlagsma yonetimi ve yapilan drnek projeler ele
alinmistir. Egitim yogun talep sebebi ile 29 Aralik 2009 tarihinde tekrarlanmistir.

Arastirma Raporlar

Gayrimenkul Sektorii Arastirma Raporu
“Dar Gelirlilerin Konut Ihtiyac1 ve Coziim Onerileri” konulu Gayrimenkul Arastirma
Raporu—7’nin Tiirk¢esi Subat 2009, Ingilizcesi Nisan 2009 itibariyle tamamlanmustir.

Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii Temel Gostergeleri 2008

“Tirkiye Gayrimenkul Sektori Temel Gostergeleri 2008 konulu Gayrimenkul
Aragtirma Raporunun Tiirkgesi Haziran 2009, Ingilizcesi Agustos 2009 itibariyle
tamamlanmustir.

Gayrimenkul Sektorii Arastirma Raporu 8

Yeni Ekonomik Dénem ve Gayrimenkul Sektorii icin Ongdriiler konulu Gayrimenkul
Arastirma Raporu-8’in Tiirkgesi Temmuz 2009, Ingilizcesi Eyliil 2009 itibariyle
tamamlanmustir.

Gayrimenkul Arastirma Raporu -9

Bursa Gayrimenkul Sektérii Degerlendirme ve Ongoriiler 2015 konulu Gayrimenkul
Arastirma Raporu-9’un ¢alismalarina baglanmistir. Raporun Gelisen Kentler Zirvesi’ne
dek tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye ve Diinya Gayrimenkul Sektor Raporu 3.Ceyrek, 2009

Gayrimenkul sektoriiyle ilgili tiim kesimler i¢in onemli bir veri kaynagi olacagina
inandigimiz, ii¢ aylik donemlerde yaymmlanacak ve sektdriin tiim alt segmentleriyle
birlikte irdelenecegi raporlarin ilki olan “Tiirkiye ve Diinya Gayrimenkul Sektoér Raporu
3.Ceyrek, 2009” baslikli raporumuz Aralik 2009 itibariyle tamamlanmastir.

Komite Toplantilari

2009 yili igerisinde Organizasyon Komitesi, Gayrimenkul Gelistirme Komitesi, Degerleme
Komitesi, Dis lliskiler Komitesi, Vergi & Hukuk Komitesi, Egitim Komitesi iiyeleri 2009 yil
icerisinde olusturulan iletisim Komitesi iiyelerinin katilimiyla ¢alismalarini siirdiirmiislerdir.

Gayrimenkul Gelistirme Komitesi;
Ofis simiflarin1 tanimlamaya yonelik bir ¢aligma baglatilmis ve bu dogrultuda calisma
gruplar1 olusturulmustur.

Organizasyon Komitesi;
“Gayrimenkul Zirvesi 9 ve ISTANBUL REstate Gayrimenkul Fuar1” ile “Gelisen

1999

Kentler Zirvesi”’nin organizasyonlarini tistlenmistir.
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e Gayrimenkul Degerleme Komitesi;
Degerleme Uzmanlar1 Birligi’nin standartlarinin belirlenmesi amaciyla GYODER
tiyelerinden olusan alt komite olusturulmustur. Komite tiyeleri tarafindan yeni lisanslama
sistemi, degerleme uzmanligr egitimi, degerleme standartlari, denetleme ve iicret tarifesi
belirlenmesi konularinda yasanabilecek sorunlari, standart ve hedeflerin olusturulmasi
konulariyla ilgili SPK’ya ziyaret gerceklestirilmistir.

e [Egitim Komitesi;
Gayrimenkul sektoriinde ¢alisan ve sektore ilgi duyan kisilere yonelik 8 farkli konuda 10
egitim diizenlemistir.

e Vergi & Hukuk Komitesi;
GYODER iiyesi sirketlerde gorevli hukukgu ve vergi uzmani iiyeler , Hukuk ve Vergi
Komitesi adi1 altinda 2009 yili i¢inde her ay diizenli olarak toplanti gergeklestirmis ve
bilgi aligveriginde bulunmustur. Ayrica Komite caligmalar1 kapsaminda asagida belirtilen
konularla ilgili goriis olugturularak GYODER Y 6netimine sunulmustur.

- Yapilarda Sorumluluk ve Zamanasimi hakkinda goriis olusturulmasi

- Kamu Taginmazlarinin Degerlendirilmesi hakkinda goriis olusturulmasi

- Gelir Vergisi Kanunu Degisiklik Taslaginda Yer Alan Deger Artis Kazancinin
Vergilendirilmesine iliskin Diizenleme hakkinda goriis olusturulmasi

- Takdir komisyonlar1 hakkinda goriis olusturulmasi

- Imar plan1 yapiminda donati alanlar1 hakkinda gdriis olusturulmasi

e iletisim Komitesi;
GYODER’in kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim stratejisinin olusturulmasina yonelik

caligmalarini yiiritmiistir.

Uve Oldugumuz Kurumlar

Kasim 2007°de baglatililan Cevre Dostu Binalar Dernegi iiyeligi 2009 yilinda da devam
ettirilmis ve Yonetim Kurulu Bagkanimiz dernek toplantilarina katilmistir.

Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK {iyeligi devam ettirilerek, 2009 yil1 igerisinde DEIK
is konseyi toplantilarma Yonetim Kurulu Baskanimiz ile Dis Iliskiler Komitesi Baskanimiz
katilmiglardir.

Medya lliskileri

GYODER’i temsilen Dernegimiz Y&netim Kurulu Baskani ve Uyeleri 2009 yili boyunca ulusal
ve uluslararas1 basin ve yayin programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve
goriis bildirmislerdir.

Web Sitesi

GYODER web sitesi yenilenmistir.




