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Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ayda bir GYODER merkezinde
yonetim kurulu toplantilar1 yapilmigtir.

Uyelik

Dernegimiz iiye sayist 2006 yilinda 79 kurulustan 129 kisi iken 2007 yilina girerken 125
kurulustan 184 kisi olmustur.

Kamu-Yerel Yonetim iliskileri

Ocak 2006 tarihinde Tiirkiye Miisavir Miithendis Mimarlar Birligi’nin SPK ile birlikte
Ankara’da diizenledigi konferansta Dernek Bagkanimiz konut finansman sisteminin
uygulanmas1 konusunda bir sunum yapmastir.

26 Aralik 2006 tarihinde SPK tarafindan diizenlenen “Kamu Altyap1 Yatirimlarinin Sermaye
Piyasalar1t Araciligiyla Finansmani1” konulu Arama Konferansi’na GYODER’i temsilen Baskan

Yardimcimiz katilarak bir sunum yapmustir.

GYODER Konferanslari

- Gayrimenkul Zirvesi VI

Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Dernegi (GYODER) tarafindan diizenlenen Gayrimenkul
Zirvesi - VI, 2 - 3 Mayis 2006 tarihlerinde Swissotel'de gerceklestirilmistir. Diizenlenmeye
baslandig1 2000 yilindan bu yana, Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin glindemini belirleyen ve
tim sektor tarafindan benimsenerek geleneksel bir hale gelen Gayrimenkul Zirve’lerinin
altincis1 Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), T.C. Toplu Konut Idaresi Baskanligi (TOKI),
European Public Real Estate Association (EPRA), Eurocatalyst, Federation of American
Scientists (FAS), National Association of Real Estate Investment Trusts (NAREIT),
PricewaterhouseCoopers ve Urban Land Institute (ULI) tarafindan desteklenmistir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar’nin yani sira, yatirim ve damigmanlik, insaat, degerleme, proje yonetimi,
perakende, yap1 denetimi ve finans sirketleri ile {iniversitelerin ilgili boliimlerinin de katilimiyla
tilkemizin tiim gayrimenkul sektoriinii bir araya getiren, kiiresel gayrimenkul yatirimcilari ve
fon yoneticileriyle bulusturan bu uluslararas1 zirvede, sektoriin bugiinkii durumu ve ortak
sorunlar1 detaylar ile ele alinarak, gelecege doniik beklentiler dile getirilerek, ¢6ziim Onerileri
degerlendirilmistir.

Tiirkiye ile deprem teknolojisi ve enerji tasarrufu konularinda isbirligi icerisinde olan Federation
of American Scientists tarafindan diizenlen insaat teknolojileri oturumunun yani sira, Urban
Land Institute tarafindan diizenlenen oturumda belediyelerin katilimiyla kentsel doniisim ve
arsa Uretimi konulart tartisilmistir. Ayrica iilkemizde yatirnrm yapan Onemli uluslararasi
kuruluglarin temsilcilerinin  katilimiyla Tiirkiye’de kiiresel sermaye, ticari gayrimenkul
yatirimlar1 ve uzun vadeli konut finansmani gibi 6nemli giindem maddeleri ele alinmistir. 900°e
yaklagan katilimci, 53 sponsor ve 8 basin sponsorunun yer aldigi zirve basinda genis yer
bulmustur.

- Gayrimenkul Zirvesi EKi




2006 Yili Calisma Donemi Faaliyet Raporu

Zirve eki Temmuz ay1 icerisinde Finans Diinyas1 ile birlikte ¢ikartilarak sektoriin bilgisine
sunulmustur.

- Konut Finansmam ve Tiirkiye Konferansi 111

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi Dernegi (GYODER)
tarafindan gectigimiz yil ikincisi diizenlenen ve biiyiik ilgi goren ‘Konut Finansmani ve Tiirkiye
Konferansi”nin iigiinciisii bu yil 15 Kasim 2006 tarihinde Swissotel Istanbul’da
gergeklestirilmistir.

“Gayrimenkul Sektorii Aragtirma Raporu II”nin tanitiminin da yapildigi konferansta; Global
Sermaye ve Gayrimenkul Yatirimlari, Mortgage Piyasas1 Nasil Sekillenecek?, Yeni Is
Olanaklari, Bankacilik, Sigortacilik, Aracilik, IT Sisteminde Degisiklikler, Ipotekli Konut
Finansman Sisteminde Sermaye Piyasasi ve Araglari, Mortgage Piyasasinda Gelecege Bakis:
Beklenti, Potansiyel, Risk, Mortgage’in Makro Ekonomik Gostergelere Etkileri, Mortgage
Piyasasinin Harekete Gegirecegi Konut Talebi, Konut Talebi Yaratanlarm Beklentileri, Insaat
ve Diger Yan Sektorlerin Beklentileri, Kredi ve Fiyat Riskleri, Hukuki Riskler ve Yonetimi,
Vergi Yasasi ve Diger Hukuki Riskler gibi konular ele alinmistir.

Uluslararas: yatirimcilar, bankalar ve diger kredi kuruluslarinin temsilcilerinin de katilimei
olarak yer aldig1 konferans 620 kisinin katilimiyla gergeklestirilmistir ve konferansa 19 sponsor
ile 5 basin sponsoru katkida bulunmustur.

Gayrimenkul Sektoriinde Simirotesi Yatirimlar ve GYO’larin Kiiresellesmesi Konferansi

GYODER tarafindan 3 Ekim tarihinde Ciragan Sarayi'nda diizenlenen Konferans’a katilmak
lizere Istanbul’a gelen diinyaca iinlii gayrimenkul yatirim ustas1 Samuel Zell’i dinlemek iizere
ekonomiye hareket getiren, piyasalari canlandiran gayrimenkul yatirimeilariyla, profesyoneller,
finansorler ve karar vericiler bir araya gelmislerdir.

TEB Yonetim Kurulu Baskant Yavuz Canevi’nin oturum baskanlhigini iistlendigi konferansta
global trendler, GYO’larin kiiresellesmesi, gayrimenkul sektoriinde global sermaye akisi ve
yiikselen pazarlar gibi konular Samuel Zell tarafindan ele alinmastir.

Ozellikle tamami halka agik olan ve ABD’nin en biiyiik ofis stokunu portfoyiinde bulunduran
pek ¢ok sayida sirketin Yonetim Kurulu Bagkani olan ve uluslararasi piyasalarda soz sahibi pek
cok sirketin de danigmanligini yapan Samuel Zell’in Tiirkiye’ye gosterecegi ilgi ile ABD’li
firmalarin yoniiniin Tiirkiye’ye ¢evrilmesine katkida bulunmasi hedeflenmistir.

Gayrimenkul sektoriinde ABD ve diinyanin en etkili isimleri arasinda bulunan Samuel Zell,
Tirkiye'nin Meksika ve Brezilya'nin ardindan en hizli gelisen piyasa oldugunu sdyleyerek, bu
tiir piyasalarda yogun bir talep oldugunu kaydetmistir. ABD'de, 300'lin iizerinde gayrimenkul
yatirim ortaklig1 ve 500 milyar dolar tizerinde aktif biiytlikliigii olan NAREIT'in 2 y1l boyunca
bagkanligim1 da yapan Zell, yabanci yatinmciin Tirkiye'ye gelmesi i¢in Onerilerde
bulunmustur. Izleyenler tarafindan soru yagmuruna tutulan Zell’in ardindan kiirsiiye ¢ikan
Toplu Konut idaresi Baskam Saym Erdogan Bayraktar yapilan galismalar hakkinda bilgi
vermistir. Organizasyon GYODER f{iyeleri ve gayrimenkul sektorii temsilcilerinin katildig iftar
yemegi programiyla sona ermistir.

Konferans EKki

Konferans eki Tiirkce ve Ingilizce olarak Aralik ayi igerisinde ¢ikartilarak Finans Diinyasi ile
birlikte dagitilmistir.
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Dis iliskiler

25-26 Ocak 2006 tarihinde ULI Paris Konferansi’na Dernegimiz temsilen Yonetim Kurulu
Baskanimiz katilmistir.

1-2 Nisan 2006 tarihlerinde Washington’ta Tiirk Amerikan Is Konseyi tarafindan diizenlenen
konferansa Dernek Baskanimiz katilarak “Gayrimenkul Sektoriinde Firsatlar” konulu bir sunum
yapmistir.

16 Mayis 2006°da DEIK, Singapur Is Konseyi ve Tiirk Biiyiikelgiligi tarafindan diizenlenen
konferansa Dernegimizi temsilen Baskan Yardimcisi Bekir Cumurcu ile Koordinatorii Seda
Turan katilmiglardir.

Eylil 11-12 2006 tarihlerinde GRI Paris Zirve’sinde “Tiirkiye’de Yatirim Firsatlar1” konulu
panele Yonetim Kurulu Bagkanimiz katilarak GYODER’i temsil etmistir.

19-22 Eyliil 2006 tarihlerinde Kanada-Vancouver’da Mortgage Bankers Fedaration tarafindan
diizenlenen “Konut Finansmani, Firsatlar ve Tehditler” temali konferansa Dernegi temsilen
Yonetim Kurulu Uyesi Feyzullah Yetgin katilmgtir.

11-12 Eylil 2006 tarihleri arasinda Asya’daki biiylik gayrimenkul sirketlerinin iist diizey
yoneticilerini bir araya getiren Asya Gayrimenkul Yatirnm Konferansi'nda GYODER ve
Tiirkiye’deki GYO’larin isleyisi tanitilmistir. GYODER’1 temsilen katilan finans ydnetmeni
Ahmet Alga Tirkiye’deki GYO’lart Asya’daki sistemlerle karsilastirmigtir. Tirk gayrimenkul
sektoriiniin tamtildig1 konferansta, katilmcilar 25-26 Nisan 2007°de Istanbul Swissotel’de
gergeklestirilecek olan Gayrimenkul Zirvesi’ne davet edilmistir. Konferansa Japonya, Hong
Kong, Singapur, Avustralya, Malezya, Cin, Tayvan, Tayland, Vietnam, Pakistan ve Hindistan
gibi birgok iilkeden konugmaci ve delegeler katilmistir. Bolgede gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 mevzuati ve uygulamasinin yayginlastigi, hizla biiyiidiigii, GYO sayis1 ve portfoy
biiyiikliigiiniin artmakta oldugu goriilmiistiir.

15-16 Eyliil 2006 tarihlerinde Italya ve Avrupa piyasalarinda gayrimenkule odakli ekonomik
aragtirmalar yapan Scenari Immobiliari tarafindan Santa Margherita Ligure’de bu yil 14.ciisii
diizenlenen Forecasting and Strategy Forum’unda ve 10-11 Ekim 2006 tarihlerinde Atina’da
7.cisi gerceklestirilen Prodexpo Gayrimenkul Konferans ve Fuari’'nda GYODER’i Dernegimiz
Gayrimenkul Gelistirme Komitesi Baskani Nahit Oztiirkcan temsil etmistir.

23-25 Ekim 2006 tarihlerinde Yonetim Kurulu Bagkanimiz Almanya’nin Munich sehrinde
diizenlenen 9. Uluslararasi Ticari Gayrimenkul Fuar1 Expo Real 2006’ya katilmigtir. Avrupa’nin
en buyiik ikinci gayrimenkul fuari olarak bilinen Exporeal’in bu yil odaklandigi en 6nemli
konular Avrupa Birligi genigleme siireci ve uluslararasi yatirimlardaki artiglarin yani sira Orta
ve Dogu Avrupa gayrimenkul piyasalar1 olarak dikkat ¢cekmistir.

23-24 Kasim 2006 tarihlerinde Global Real Estate Institute (GRI) tarafindan Budapeste’de
diizenlenen ve her yil gayrimenkul diinyasinin en 6nemli yatirimcilarini bir araya getiren
konferansin bu yilki ana baghg “Tiirkiye ve Rusya dahil Yeni Avrupa” olarak belirlendi.
Tiirkiye’den ¢ok sayida konusmaci ve katilimeinin katildigi organizasyonda GYODER,

Yonetim Kurulu Baskant Haluk Sur ve gesitli liye sirketlerin iist diizey yoneticileriyle temsil
edilmistir. 23-24 Nisan 2007 tarthinde Londra’da gergeklestirilecek bir sonraki toplantidan sonra
2007 GRI Avrupa Zirvesi’nin 26-27 Kasim tarihlerinde Istanbul’da  yapilmasi
kararlastirilmistir.
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Kentsel Doniisiim Egitimi

7 Mart 2006 tarihinde Faruk Goksu tarafindan verilen egitimde kentsel doniisiim, stratejik
planlama yaklasimlari, arazi ve proje gelistirmede yeni firsatlar konular1 ele alinmigtir.

Katildigimiz Fuarlar

MIPIM 2006

Yaklagik 20.000 ziyaret¢isiyle Avrupa’nin en biiyiikk gayrimenkul fuart olan ve bu yil 17.’sinin
diizenlendigi MIPIM’e Dernegimizi temsilen Yonetim Kurulu Baskanm1 Haluk Sur ve
Koordinatorii Seda Turan katilmigtir. Fuarda gesitli uluslararasi yatirimcilarla temaslarda
bulunulmus, GYODER ve gayrimenkul sektoriinlin tamitim1 yapilarak yatinmecilar
6.Gayrimenkul Zirvesi ile Konut Finansmani1 ve Tiirkiye-III konferansina davet edilmistir.

Barcelona Meeting Point

Bu yil 10.’su diizenlenen, Avrupa’nin 3’iincii biiyiik gayrimenkul fuari1 olan Barcelona Meeting
Point’de Tirkiye gayrimenkul sektorii GYODER catis1 altinda 8 iiye sirket ve belediye
temsilcileriyle birlikte temsil edilmistir. Gayrimenkul yatirimcilardan ingaat sirketleri ve
belediyelere kadar genis yelpazeden pek cok katilimciya ev sahipligi yapan Barcelona Meeting
Point, 7-12 Kasim tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. GYODER’le birlikte, Dumankaya,
Soyak, Hektas, Is GYO, Thlas GYO, Varyap, Nurol GYO ve IMS ‘The New City of the World:
Istanbul’ (Diinyanin yeni kenti: Istanbul) slogamyla ortak bir standda Tiirkiye tanitimini
yapilmistir. Organizasyon cer¢evesinde diizenlenen Tiirkiye oturumunda séz alan Tiirk
gayrimenkul sektdriiniin nde gelen kurumlarinin iist diizey temsilcileri, Istanbul ve Tiirkiye nin
genel tamitimin1 yaparak, Tiirkiye’de potansiyel yatirimcilarla olusturulabilecek yatirim
firsatlarina deginmislerdir.

Gayrimenkul Sektorii Arastirma Raporu-2

GYODER tarafindan hazirlatilan “Tirkiye’de Konut Talebine Bagli Konut Finansman
Sisteminin Gelisme Potansiyeli 2015 konulu Gayrimenkul Arastirma Raporu-2 Aralik ay1 sonu
itibarryla tamamlanmstir. 80 sayfa olarak hazirlanmis rapordaTiirkiye’de Konut Ihtiyaci ve
Konut Talebi, Konut Finansman Gelisme Potansiyeli 2015, Konut Finansman Sistemi ile Konut
Talebinin Karsilikli Etkilesimi Ongoriiler 2015, Yeni Konut Finansman Sistemi ile Konut
Sektoriiniin Gelisimi ve Ekonomik Biiylimeye Katki, Uluslararasi Perspektif: Tiirkiye Konut ve
Ipotek Piyasasi (Hans Joachim Diibel'in goriisii) hakkinda detayli bilgi verilmistir ve sektorel
gostergeler giincel haliyle yer almistir.

TV ve gazeteler

GYODER’i temsilen Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskani 2006 yili boyunca NTV, CNBC-¢,
CNN Tirk, Star, ATV, TGRT, TRT, vb. kanallarda gayrimenkul sektorii konulu TV
programlarina katilarak ozellikle “mortgage” yasasi, beklentileri, piyasa arz-talep dengeleri,
sektorel hukuki ve vergisel sorunlar, yabancit yatirnmlar gibi konularda kamuoyunu
bilgilendirmeye calismistir. Ayni sekilde gyo-gayrimenkul sektorii, gelisimi, problemleri ve
¢ozlim Onerileri ile ilgili goriigleri y1l boyunca gesitli yazili basin organlarinda yer almistir.




