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31 Ocak 2002 tarihinde Yap1 Kredi Plaza B Blok Kat:10 Levent / Istanbul adresinde diizenlenen
olagan Genel Kurul toplantisinin ardindan Dernegimiz Genel Kurulu’ nca da uygun goriilen
2002 yili Caligma Programi hedef alinarak yapilan calismalarimiz asagida Genel Kurul
Uyelerimiz’ in dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurul Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ayda bir yonetim kurulu
toplantilart yapilmistir. Gegen c¢alisma doneminde bu toplantilarda tiyeler doniisiimlii olarak ev
sahipligi yapmislardir.

Uyelik

Dernegimiz 2001 yilinda 16 kurulusdan 33 kisi iken 2002 yilinda 26 kurulusdan 51 kisi
olmustur. Gegen y1l yapmis oldugumuz tiiziik degisikliginden sonra asil iiye sayimiz 20 kisiden
48 kisiye ¢ikmis bulunmaktadir.

Kamu lliskileri

Dernegimiz Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Kodal 14 Aralik 2002 tarihinde Maliye Bakani
Unakitan ile yaptig1 goriigmede sektoriin ve GYOlarin KDV sorunlari hakkinda bilgi vermis ve
Dernek Yonetim Kurulu’nun ziyaret talebini dile getirmistir.

Dernegin resmi iligkilerini gelistirmek ve sektdre ait sorunlar1 dile getirmek amaciyla 5 Agustos
2002 tarihinde SPK temsilcileri ile GYO yoneticilerini bulusturan toplantida GYO sorunlari
giindeme getirilmistir.

GYODER 23 Mayis 2002 tarihli sohbet toplantisina Anavatan Partisi Milletvekili Nesrin Nas’1
konuk etmis, hazine arazilerinin nasil degerlendirilmesi, yurt disindan gayrimenkul sektoriine
finansmanin nasil saglanacagi hususlarinda bilgi alisverisi yapilmstir.

SPK’nin diizenledigi “Degerleme Uzmanlig1 Sinavi” igin soru bankasi olusturulmasi yoniinde
kurulan ¢alisma grubunda Genel Sekreter Melih Anik dernegimizi temsil etmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi icin Japon sirketleri tarafindan hazirlanan istanbul Deprem
Raporu ile gayrimenkul gelistirme konusu lizerine bilgi verilmis ve gayrimenkul sirketleri ile
GYO'’larn alabilecekleri muhtemel roller, Genel Sekreter Melih Anik tarafindan anlatilmistir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ‘nin raporun sunus toplantisina yapilan davet {izerine toplantiya
Genel Sekreter Melih Anik ve yardimcisi Sezin Uskent katilmislardir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi Yeni Yerlesmeler Miidiirliigii ile muhtelif toplantilarda Istanbul
kent gelisiminde iiye sirketlerimizin alabilecekleri roller tartisilmis, elde edilen bilgiler
tiyelerimize intikal ettirilmistir. Ayrica bir 6rnek proje lizerine kamu-6zel sektor isbirligi konusu
tartisilmistir.

YASED tarafindan diinya bankasi ile miistereken hazirlanan rapor igerdigi gayrimenkul ile ilgili
boliimler nedeniyle temin edilmis ve liyelerimize verilmistir.

Arsa Ofisi yetkililerinin talepleri lizerine Tiirkiye’nin muhtelif yerlerinde gelistirilecek projelerle
ilgili gorligmeler yapilmis, uzun vadeli igbirlikleri lizerine goriis aligverisi yapilmistir.

Istanbul Tapu Kadastro Miidiirliigii ile Hazine arazilerinin degerlendirilmesi iizerine toplantilar
yapilmustir.
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Ilgili Devlet Bakanligi, Konut Miistesarligi, TOKI, Arsa Ofisi, Milli Emlak Miidiirliigii, Tapu
Kadastro Miidiirliikleri, Maliye Bakanligi, Gelirler Genel Miidiirliigii ile yakin iligkiler i¢inde
olunmus ve firsatlar yaratilarak GYO/gayrimenkul sektorii sorunlari daima giindemde
tutulmustur.

GYODER Tiirkiye’de bu alanda taninan ve amacini ve talebini ilgili mercilere anlatabilmis,
konu giindeme geldiginde aranilan saygi goren bir sivil toplum kurulusu olma yolunda 6nemli
gelismeler kaydetmistir.

DUZENLENEN TOPLANTILAR

Gayrimenkul Zirvesi

Gayrimenkul Zirvesi 3 Konferansi 2-4 Mayis 2002 tarihlerinde Istanbul Swissotel’ de “Yeniden
Yapilanma Siirecinde Gayrimenkul Sektorii” temasi ile Finans Diinyas: ile miistereken
diizenlenmigtir. SPK, T.C. Bagbakanlik Konut Miistesarlig1 ve ULI destegi ile gerceklesen bu
konferansa Devlet Bakani, SPK Baskani, Konut Miistesari, Gelirler Genel Miidiirii, Milli Emlak
Genel Miidiirii, Istanbul Biiyiiksehir ve Sisli Belediye Baskanlar;, ULI Baskan1 ve Baskan
Yardimcis1 katilmiglardir.

Gelistirilen GYODER-ULI iliskileri sonucu ULI Gayrimenkul Zirvesi 3’ {in destekgilerinden
biri olmus ve zirvede bir oturum gergeklestirmistir.

3. Gayrimenkul Zirvesi 300° i askin katilimla sektoriin ulusal ve uluslararast temsilcisini
bulusturmus ve bir kez daha sektoriin gliindemini belirlemis; Tiirkiye nin yeniden yapilanma ve
Avrupa Birligine uyum siirecinde, ekonominin gelecegine dinamik bir yon verecek olan
gayrimenkul sektdriinlin gelisimi, kurumsallasmasi ve standardlarinin yiikselmesi yoniinde yeni
bakis agilar1 ve hedeflerin tartisildigi bir platform o6zelligini kuvvetlendirmistir. Zirve
kapsaminda diizenlenen Gayrimenkul Sergisi, “Gayrimenkul Gelistirme” fikrinin islendigi ilk
sergi olma amaciyla hazirlanmistir. Basinda da yankilar uyandiran konferans, Dernegimizin
etkisini gostermesi agisindan 6nemli sonuclar yaratmistir.

Konferansin tutanaklarindan yararlanilarak hazirlanan Gayrimenkul Zirvesi I1I Dergisi ingilizce/
Tiirkce olarak hazirlanarak ¢esitli kurumlara dagitilmistir.

GYODER Sektor Toplantilar:

Dernegimiz yil boyunca gesitli tarihlerde iiyelerini bir araya getirmistir. 24 Nisan 2002 tarihinde
diizenledigi toplantida iiyelerimizin katilimi ile gayrimenkul sektoriiniin sorun ve potansiyelleri
tartisilmig, Gayrimenkul Zirvesi 3 kapsaminda kamuoyuna sunulmak tlizere “Gayrimenkulde
Yeni Olusum — GYO” baglikl bildiri hazirlanmastir.

2 Mayis 2002 de ULI Bagkani ve Baskan Yardimcisinin Tiirkiye’yi ziyaretleri nedeniyle
Tirkiye’deki ULI iiyelerinin davet edildigi bir kokteyl diizenlenmistir.

12 Temmuz 2002 tarihinde GYO Yoneticileri ile “GYO Sorunlar1” toplantis1 ; 18 Temmuz
2002 tarihinde “GYODER Hiyeleri ile Gayrimenkul Sektorii, GYODER faaliyetleri ve 2003’ ten
beklentiler” toplantis1 yapilmigtir. Uyelerimizin ilgi gosterdigi bu toplantilar taraflar arasinda
uzun vadeye yayilabilecek ortak bir anlayis platformunun yaratilmasini saglamistir. 25 Kasim
2002 tarihinde Thlas GYO A.S. ev sahipliginde Prof. Dr. Saba Ozmen ile “GYO’lar ve kamu
tarafindan kurulan GYO’lar” konulu bir sohbet toplantis1 ve iftar yemegi yapilmastir.
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Mortgage Atolye Calismasi

Uzun vadeli konut finansmaninin gayrimenkul sektdriine yeni bir perspektif getireceginden
hareketle dernegimiz Genel Sekreteri Melih Anik bagkanliginda Nurolbank, HSBC Bank, Yap1
ve Kredi Bankasi, Garanti Bankas1 ve Oyakbank’ tan konut kredileri ve finansman uzmanlarini
bir araya getirerek 11 Haziran 2002 tarihinde Uzun Vadeli Konut Finansmani Atdlye
Calismalar1 baslatilmistir. Takiben gerceklesen dort g¢alisma toplantisinda bugiine kadar uzun
vadeli konut finansmanmin Tiirkiye’de uygulanmasinda engel teskil eden basliklar one
cikarilmis, katilimeilarin goriislerinden hareketle ilgili makamlara 6nerilecek bir aksiyon plani
tizerinde gorlis aligverigi halen devam etmektedir.

Bu konu ile ilgili olarak hukukcularla toplantilar yapilmis secenekler iizerinde goriis
aligverisinde bulunulmustur.

Gayrimenkule Dayali Sermavye Pivasasi Enstriimanlar: ve Gayrimenkul Endeksleri
Toplantisi

Dernegimiz IMKB sponsorlugunda ve SPK’min Kkatkilariyla 26 Eyliil 2002 tarihinde
gerceklestirdigi bu konferansta Avrupa Kurumsal Gayrimenkul Birligi EPRA baskani Nick van
Ommen ile EPRA Arastirmalar Direktorii Fraser Hughes’1 konuk etmistir

Konferans’ta Avrupa’da gayrimenkul sektoriindeki kurumsal aktorler ve gayrimenkule dayali
sermaye piyasalar1 enstriimanlar1 ile gayrimenkul endeksleri ile EPRA ve EPRA/NAREIT
Global Gayrimenkul Endeksi konularinda EPRA temsilcilerinin sunuslarini takiben gergeklesen
panelde Ommen ve Hughes’un yani sira SPK adina Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkan
Yardimcisi M. Bahadir Teker ve GYODER adma Yonetim Kurulu iyesi Kiirsat Tuncel
katilmislardir. Gayrimenkul sirketlerini tam anlamiyla yansitan bilango, finansal raporlama ve
bilgi formlarmin hazirlanmasi, periyodik olarak aciklanmasi ve bdylelikle daha seffaf ve
karsilastirilabilir sektor bilgilerinin olusturulmasi hususunda goriis alig-verisinde bulunulmustur.
Konferans GYOlarla birlikte, gayrimenkul yatirimcilarini, gelistiricilerini, danigmanlarini,
yatirim bankacilarini, yoneticileri, aragtirmacilar1 ve akademisyenleri bir araya getirmistir.

Arama Konferansi

Dernegimiz, iiye sirketlerinden Yapr Kredi Koray GYO A.$.” nin ev sahipliginde 12 Aralik
2002 tarihinde iiyelerinin katilimiyla GYODER’ in hedef ve faaliyetlerini gdzden gegiren bir
Arama Toplantis1 gergeklestirmistir. Konferans cergevesinde olusturulan calisma gruplar
GYODER’in gayrimenkul sektoriiniin diger aktorlerini de catist altina alarak genislerken,
kurumsallagsmasi ve sektdriin gelisimine yonelik yeni ve kalici faaliyetlerle ¢aligmalarina devam
etmesi goriisiinde birlesmislerdir. Arama Konferansinin sonug raporu iiyelerimize ulastirilmistir.

Hukuk Konferansi: GYO Tebliginin Satir Aralarin1 Okumak

Dernegimiz 23 Aralik 2002 tarithinde gergeklestirdigi konferansta Dr. Herdem Belen’i konuk
etmistir. Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk ABD &gretim iiyesi Belen,
“Gayrimenkul  Yatirnm  Ortakliklarinin =~ Faaliyetlerinin  Medeni  Hukuk  Acgisindan
Degerledirilmesi” adli kapsamli doktora c¢aligmasindan hareketle, GYO tebliginin dayandigi
hukuksal temellerin uygulamaya yonelik olarak incelenmesini ve yaratilabilecek olanaklar ile
¢Oziimlerin onerilmesini igeren bir sunus gergeklestirmistir.
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Konferans kapsaminda gayrimenkul ve GYO’nun tanimlari, SPK mevzuati i¢inde GYO’ lar,
GYO faaliyetlerine iliskin sonuglar, portfdy olusturulmasi, isletilmesi, yonetimi kavramlari,
GYO performansi, gayrimenkul agirlikli portfdy, proje gelistirme, gelir elde etme, sinirli ayni
hak kavrami, istisnai faaliyetler, faaliyetlerde hukuka aykiriliklar, yonetim kurulu agisindan
hukuki sonuclar, GYO’ lara uygulanacak yaptirimlar giindeme gelmistir.

KATILDIGIMIZ FUARLAR

MIPIM 2002

Dernegimiz, iiye sirketlerinden Yap1 Kredi Koray GYO A.S. tarafindan tahsis edilen standla
12-15 Mart 2002 tarihlerinde 13. MIPIM Uluslararas1 Gayrimenkul Fuar1’ na katilmis; Yonetim
Kurulu Baskant Hakan Kodal ve Genel Sekreter Melih Anik dernegimizi ve Tirkiye
Gayrimenkul Piyasasi’ nin profilini ve sundugu firsatlar1 uluslararas1 gayrimenkul piyasasina
tanitmiglardir.

Yapi 2002 istanbul Fuari

GYODER 1-5 Mayis 2002 tarihleri arasinda Yap1 - Endiistri Merkezinin diizenledigi
Yapi1 Fuari’nda bir standla yer almistir.

TANITIM FAALIYETLERI

Diinva Gazetesi

Diinya Gazetesi’nde ayda bir yayimlanan GYO sayfasi caligmalar: devam ettirilmis, liyelerimiz
ile yapilan roportaj yazilarmin yani sira Genel Sekreter Melih Anik her ay bu sayfada
gayrimenkul sektorii ile ilgili yazilar yazmistir. Dernegimiz ve tiyelerimiz ile ilgili haberlerin
Diinya Gazetesi GYO sayfasinda yer almasi i¢in gerekli ¢abalar gosterilmis ve koordinasyon
saglanmistir. Diinya Gazetesi ile miistereken Gayrimenkul Zirvesi 3 eki yayimlamistir.

Milliyet Gazetesi

Milliyet Gazetesi’nin ayda iki kez yayimlanan Gayrimenkul ekinde dernegimiz ve iiyelerimiz ile
ilgili bilgi ve goriislerin aktarildigir haberlerin yayimlanmasi saglanmis; GYODER’1 temsilen
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Kodal daimi kdsesinde GY O/Gayrimenkul sektorii, gelisimi ve
problemlert ile ilgili goriislerini yazmustir.

A

GYODER’i temsilen Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Kodal CNBC-e kanalinda,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Isik Gokkaya ve Genel Sekreter Melih Anik HaberTiirk
kanalinda ve Genel Sekreter Melih Anik TGRT kanalinda gayrimenkul sektoérii konulu TV
programlarina katilarak sektoriin gelisimi, potansiyeli ve problemleri hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmeye ¢alismislardir.
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KATILDIGIMIZ KONFERANSLAR/PANELLER

TEBIAT Toplantist

01-04 Subat 2002 tarihlerinde TEBIAT’in Abant da diizenledigi “Yeni Dénemde ve Yeni
Yapilanmalar Cercevesinde Konut — Insaat Sektdrii” Konferansi kapsaminda “Tiirkiye’de
Gayrimenkul Ekonomisinin Onemi, Gelisme Siireci ve Finansal Boyut” adli panele Genel
Sekreter Melih Anik GYODER’1 temsilen katilmis ve “Gayrimenkul Finansmani” konulu
oturumda konusmustur.

Konut Kurultayi

Dernegimiz 6 Kasim 2001 tarihinde katildigimiz Sehir Plancilar1 Odast ile Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ortaklasa diizenlenen konut politikalar1 konulu toplantinin devami
niteliginde Sehir Plancilar1 Odasi, Y1ldiz Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile T.C. Konut Miistesarlig1’ nin katkilariyla 22-24 Mayis
2002 tarihleri arasinda diizenledigi Konut Kurultayi’'na davet edilmistir. Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Kodal “Konut Sektoriiniin Gelisiminde Kurumsal Yatirimcilarin Roli” adli
oturuma; Genel Sekreter Melih Anik kurultayin Kapanig Oturumuna katilmaigtir.

13. Kentsel Tasarim ve Uvgulamalar Sempozyumu Uluslararasi Kentsel Tasarim Zirvesi

Mimar Sinan Universitesinin geleneksel Uluslararasi Kentsel Tasarim Zirvesinin 29 Mayis- 1
Haziran 2002 tarihlerinde diizenlenen 13.’sili kapsaminda gerceklestirilen “Kentsel Gelismelerde
Vizyon Olusturmada Kentsel Tasarimin Roli” adli panele davet edilen Genel Sekreter Melih
Anik panele konusmaci olarak katilmistir.

I. Ulusal Remax Tiirkive Kongresi

Uye sirketlerimizden REMAX Tiirkiye'nin 9-12 Haziran 2002 tarihlerinde diizenledigi ulusal
kongresinde Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskam1i Hakan Kodal “Gelisen Gayrimenkul
Sektoriiniin Bugiinii ve Gelecegi”, Dernegimiz Yonetim Kurulu Uyesi Kiirsat Tuncel “GYO’lar
Gibi Kurumsal Yatirimcilarla Calisma Ilkeleri” adli sunuslar1 gergeklestirmislerdir.

Geleneksel Sermave Pivasasi, Bankacilik, Sigorta ve Aktiierya Konferanslari

Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii ile Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu’ nun diizenledikleri 4-13 Haziran 2002 tarihli konferansin “Sermaye Piyasasi
Kurumlar1 ve Gelisimi” adli oturuma davet edilen Genel Sekreter Melih Anik panele
konusmaci olarak katilmistir.

Cardiff Korfezi Kentsel Doniisiim Projesi Sunusu

Dernegimiz Genel Sekreter Yardimcis1 Sezin Uskent, 26 Aralik 2002 tarihinde Yildiz Teknik
Universitesi Bolge Planlama Ana Bilim Dali tarafindan Sehir ve Bdlge Planlama Béliimii 2.
Sinif Kent Ekonomisi dersine konuk konusmaci olarak davet edilmis; “Gayrimenkul
Gelistirme Siirecinin Dinamikleri: Kamu Sektoriiniin Kentsel Doniisiim Alanlarinda Ozel
Sektorii Gayrimenkul Gelistirmeye Tesvik Etmedeki Rolii” konulu yiiksek lisans tezinden
hareketle hazirladigi “Cardift Korfezi Kentsel Doniisiim Projesi” adli sunusu
gerceklestirmistir.
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ULUSLARARASI iLISKILERIMiZ

ULI ile iliskiler

24 Ocak 2002 tarihinde Urban Land Institute’ un (ULI) Paris’de diizenlemis oldugu “Avrupa:
Gelistirme, Yatirim, Finans” (Europe: Development, Investment and Finance) adli toplantiya
Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Kodal ve Genel Sekreter Melih Anik katilmistir.
Temsilcilerimiz 25 Ocak 2002 tarihli ULI Avrupa Komisyon toplantistna GYODER’i temsilen
katilmislardir.

2001 yili toplantisinda yapilan anlagmayr takiben GYODER Ocak 2002 konferansinin
Sponsoring Organization’ larindan biri olarak ULI web sayfasinda ve konferans duyuru-bilgi
kitapciklarinda “ULI Global Allience Partner Organization” olarak yerini almistir.

GYODER onciiliigiinde Tiirkiye’deki ULI {iye sayis1 48’e ulasmis ve boylelikle Tiirkiye iiye
sayis1 bakimindan ULI-Avrupa’da temsil edilen iigiincii biiylik tilke konumuna yiikselmistir.
Dernegimiz Yonetim Kurulu Bagkant Hakan Kodal 28 Ekim — 5 Kasim 2002 tarihleri arasinda
Las Vegas’ ta diizenlenen ULI Fall Meeting’ e katilmistir.

GRI ile iliskiler

24-25 Eyliil 2002 tarihinde GRI tarafindan diizenlenen “GRI Summit 2002 ye Dernek Y 6netim
Kurul Bagkan1 Hakan Kodal “Turkey and Emerging Europe” konulu panelin yoneticisi olarak
katilmistir. Toplantt ¢ercevesinde Tirkiye’deki gayrimenkul piyasast ile ilgili konular
uluslararasi diizeyde katilimcilara anlatilmigtir.

Konferans GYO yoénetici ve calisanlar ile birlikte, gayrimenkul yatirimcilarini, gelistiricileri,
danigsmanlari, yatirim bankacilarini, GYO kuracaklari, GYO’ larla ortak proje gelistirecekleri,
arastirmaci ve akademisyenleri bir araya getirmistir.

o w

Diger

Polonya, Romanya, Ispanya daki ilgili kuruluslar ile temaslar yapilarak GYODER tanitilmistir.

UNIVERSITELERLE iLiSKIiLER

Dernegimiz iiniversiteler ile isbirligine verdigi énemle 2002 yilinda bu cergevede Istanbul
Teknik Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, Bilgi Universitesi, Istanbul Universitesi ile
toplantilar yapmis, gayrimenkul sektorii ve egitiminin kurumsallastirilabilmesi igin
GYODER’in yapabilecekleri hususunda goriis aligverisinde bulunulmustur. Master ve doktora
tezlerine destek verilmistir. Yapilan calismalar okunmus, yonlendirilmis; gerektiginde konu
oOnerileri yapilmistir.

GAYRIMENKUL GELISTIRME FUARI

Diinyadaki benzer Ornekler c¢ercevesinde Tiirkiye’de Gayrimenkul Gelistirme Fuar
kurulabilmesi i¢in CNR, Yap1 Endiistri Merkezi gibi kuruluslarla bilgi aligverisi yapilmistir.

KUTUPHANE

Dernegimiz biinyesinde kitap, brostir, yazi gibi bagvuru kaynaklarinin diizenli bir sekilde
tutulmasina baslanmustir.
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KURUMSALLIK

Dernegin yonetiminde sahislara endekslenmeyen bir isletim sistemi olusturulmus ve
uygulamaya gegilmistir.

GAYRIMENKULDE YENi OLUSUM BiLDiRGESI

GYODER hazirladigi “Gayrimenkulde Yeni Olusum - GYO” adli bildirgeyi Zirve’de
katilimcilarinin bilgisine sunmustur. Bildirge, gayrimenkul sektoriinii, kurumsal yatirimcilarin
tesviki ve kayitdisi ile savas; uluslararasi standardlarin olusumu ve egitim; konut kredileri ve
ikincil piyasalarin olusumu; kamu ve yerel yonetimlerin etkinliginin artmasi; ¢evre bilincinin
olusumu ve c¢arpik kentlesme ile savas olmak iizere bes baslikta sorun ve oneriler ile ele almais,
sektoriin gelisiminde Onemli aksiyonlarin altin1 ¢izerek ve tiim sektore yol gostermeyi
hedeflemistir.

Saymn Uyeler,

2002 yilinda yaptiklarimiz satir baglart ile yukarda sunulmustur. Tiim bu ¢alismalarimizda bize
giic veren basta siz iiyelerimiz olmak {izere destegini esirgemeyen herkese tesekkiirii bir borg
biliriz.

Saygilarimizla,

GYODER
Yonetim Kurulu

Rifat Hakan Kodal Isik Gokkaya Bekir Cumurcu
Baskan Baskan Yardimcisi Sayman Uye
Tiirkoviin Kog Kiirsat Tuncel Melih Anik

Uye

Uye

Yiiriitmeden Sorumlu Uye
Genel Sekreter




