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BASKAN MESA]JI

Degerli Uyemiz,

Gayrimenkul sektoriiniin gelisimi
ve suirdurtlebilir biiylimesine katki
saglamak amaciyla kurulan ve
bugilin sektorin tamamini

kucaklayan bir yapiya sahip olan
GYODER olarak, 20’'nci yilimizi
kutluyoruz.

Sektériin en Onemli c¢ati Orgiti
olmanin sorumluluguyla;
vizyonumuz, deneyimimiz ve siz

degerli yelerimizden aldigimiz
glicle, sektordeki degisim ve donlislimiin mimari olmaya devam edecegiz.

Gayrimenkul sektoriiniin 6nde gelen girisimcileri ve yoneticilerinin, sektoriin gelisimi icin biiytik
bir 6zveriyle katkida bulundugu GYODER, sektoriimiiz ve tilkemiz ekonomisine deger katan biiytiik
bir aile haline geldi. Bugiin GYODER catis1 altinda, gayrimenkul gelistirici, yatirimci, GYO,
gayrimenkul danismanlik, gayrimenkul degerleme, sigortacilik, mimari ve hukuk gibi
gayrimenkuliin ana ve yan sektorlerini kapsayan 200t askin kurumsal tiyemiz bulunuyor.

Oncelikli hedefimiz, gayrimenkul yatirimlarinin éniindeki zorluklarin kolaylastirilmasi adina,
kanun-mevzuat ¢alismalar1 yapmak, uluslararasi yatirimcilar ile sektor iliskilerini gelistirmek,
sektoriin 6nlindeki sorunlarin iyilestirilmesini saglamak ve sektort bilgilendirmektir.

Oniimiizdeki siirecte lizerinde duracagimiz énemli konular arasinda ayrica sektoriin seffaflasmasi,
kurumsallasmasi, etik kodlarin belirlenmesi, gayrimenkul finansmaninda ¢esitlilik ve Anadolu’ya
acilma faaliyetleri yer aliyor.

Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu GYODER olarak, 2018 yilinda sektdére ivme kazandiracak
onemli adimlar attik. Tapu harci ve KDV oraninin indirilmesiyle birlikte, kamu bankalarinin konut
kredi faizlerini diisiirmesinin ardindan, Tiirkiye’nin 6nde gelen gayrimenkul firmalarinin tyesi
oldugu GYODER, INDER ve KONUTDER olarak ‘Gii¢ Birligi'ne gittik. Bu énemli ‘Gii¢ Birligi’ ile 15
Mayis’ta baslattigimiz kampanyay: 30 Haziran’a kadar uzattik ve sektorde biiytik bir ivme yarattik.
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Ardindan 29 Agustos itibariyla, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 6nciiliigiinde, ¢ok daha genis

kapsamda ‘Tiirkiye icin Kazang Vakti’ kampanyasi baslatild1. ‘Gii¢ Birligi’ ve T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin destegiyle yapilan kampanyalarin da etkisiyle, 2018 yilini, bir 6nceki yilla benzer
seviyede tamamladik.

GYODER tarafindan hazirlatilan resmi verilerin ve sayisal gostergelerin gilincel olarak sunuldugu
ve sektor icin ¢ok 6nemli bir veri tabani olusturan ‘GYODER Gosterge’ raporumuz ve Endeks
calismalarimiz, gayrimenkul sektorti ve is diinyasinin ilgiyle takip ettigi yayinlar haline geldi.

Bilgiye ¢ok 6nem verilen, bunun i¢in bir¢ok arastirma yapilan ve detay konularda veriyle hareket
eden gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ve sektor temsilcilerine, ihtiyag
duyduklar1 6nemli verileri sunmak amaciyla GYODER olarak, Akademetre isbirligi ‘Potansiyel
Konut Alicisi Bilyiite¢ Altinda-istanbul Raporu’nu ile sektére kazandirdik.

Sektoriin egitimli olmasi gerektigi inanciyla egitim, ytiksek lisans, doktora, MBA programlarini ve
rapor ve yayin calismalarin1 kurumsal bir ¢ati altinda toplayarak ‘GYODER Akademi'yi kurduk.
Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte Tiirkiye'de ilk defa gayrimenkul sektoriine yonelik
isletme ytiksek lisans programi ‘MBA in Real Estate’i baslattik.

Yine Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber gayrimenkul sektériine yonelik uzmanlasma olanag:
sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi ‘0zU-MBA in Real Estate’ programini ve Istinye
Universitesi (ISU) ile beraber gayrimenkul sektériine yonelik uzmanlasma olanag
sunan 'Gayrimenkulde MBA’ programini hayata gecirdik. Sektorii ilgilendiren 6nemli konularda
da, alaninda uzman birgok sektor profesyonel ile egitimler gergeklestirmeyi stirdiirtiyoruz.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin himayesinde, degerli bir medya organizasyonu ve profesyonel bir
fuarcilik sirketinin Almanya’da diizenledigi ‘Evim Tiirkiye’ fuarina katildik. Bugiin hem yabanci
yatirimcilarin hem de yurtdisinda yasayan Tirklerin, iilkemizden ev almasi i¢cin dogru bir zaman.
Avrupa’daki Tiirklerin, kendi tlkelerinde, kendi memleketlerinde yatirim yapma hayalleri var.
Ancak yatirim konusunda dogru bilgilendirmeye ihtiya¢ duyuyorlar. iste bu ihtiyaca cevap vermek
icin, yabanci yatirnmcilarin yanlis yonlendirilmesini 6nlemek amaciyla GYODER olarak
hazirladigimiz ‘How to Buy Property in Turkey’ kitap¢iginin Tiirkge versiyonunu diizenledik.
‘Tlirkiye’de A’dan Z’ye Miilk Edinme’ kitap¢igimizin, 6zellikle Avrupa’da yasayan gurbetci
yatirimcilara yol gosterecegine inaniyoruz.

Bu yil 30'uncu kez diizenlenen diinyanin en prestijli gayrimenkul fuar1 MIPIM, Tirkiye
gayrimenkul sektorii icin de 6nemli bir organizasyon. GYODER olarak, artik tilkelerin degil marka
sehirlerin éne c¢ikarildigi MIPIM’de Tiirkiye ve Istanbul'u tamittik. Bu kapsamda, Colliers
International Tiirkiye is birligi ile hazirladigimiz “Restate Turkey - A Close Look to Comparable
Markets” isimli raporumuzu da MIPIM’'de katilimcilarla paylastik. Raporda, gayrimenkul
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sektoriiniin farkl alt segmentlerinde son yillarda gerceklesen yatirim getirileri tlizerinden,

Istanbul piyasasinin diger biiyiik sehirlerle karsilastirmali analizini sunduk.
El birligiyle, aktif bir sekilde yurt disindaki fuarlara katilmaya devam edecegiz.

Tiirkiye’'nin sadece biiylik sehirlerden ibaret olmadigy, iilkemizde topyekiin bir biiyiime ve gelisime
ihtiyag¢ duyuldugu inanciyla, Anadolu’daki kentlerimizin yatirim firsatlarini, yatirimcilarla
bulusturmak amaciyla diizenledigimiz ‘Gelisen Kentler Zirvesi'ni Erzurum ve Antalya’da
gerceklestirdik.

‘Gelisen Kentler Zirvesi'nin devami niteligindeki ‘Anadolu Bulusmalari’ etkinligi ile de yerel
yonetim ve 6nemli yatirimcilarla bir araya gelerek, fikir ve bilgi alisverislerinde bulunuyoruz.
‘Anadolu Bulusmalari'nin ilkini Mardin, ikincisini Konya’da gergeklestirdik. Sektoriin sorunlari ve
¢ozim oOnerilerini degerlendirdigimiz li¢lincii bulusmay1 ise Adana’da gerceklestirecegiz. Ortak
amacimiz; gayrimenkul sektoriiniin biliylimesine, iilkemizin ve sehirlerimizin daha gii¢li bir
ekonomiye sahip olmasina katki saglamaktir.

2000 yilindan bu yana Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin nabzini tutan, sektorii ayni ¢ati1 altinda
bulusturan ve uluslararasi bir markaya doniisen Gayrimenkul Zirvesi'ni de bilgi ytikll, genis
perspektifli ve keyifli bir icerikle diizenlemeye devam ediyoruz.

Bugiin sizlerin de destegiyle, kentsel doniisiimiin 6nemini kamuoyuna anlatmaya devam ediyoruz.
Kentsel dontisiim siirecine katkilarimizi hizlandirmak amaciyla GYODER olarak, ‘Kentsel Dontistim
ve Sehir Planlama Komitesi’ kurduk. Bu siirecte herkesin lizerine diiseni yapmasi gerektigine
inaniyoruz ¢iinkii ne kadar siiratli dontlistim yaparsak o kadar iyi sonuclar alacagiz.

Sektordeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢é6ziim bulmak amaciyla ‘GYODER
Coziim Platformu’'nu hayata gecirdik. ‘Finansmanda Yeni Arayislar’ bashigi altinda ilkini
gerceklestirdigimiz ve biiyiik ilgi géoren ‘GYODER Co6ziim Platformu’nu, sektor temsilcilerimiz ve
tiyelerimizin katilimiyla diizenlemeye devam edecegiz.

Geride biraktigimiz 20 yilda GYODER’in bugiinlere gelmesinde emegi gecen tiim baskanlarimiza,
liyelerimize ve ¢alisanlarimiza en i¢ten sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Tiirkiye gayrimenkul sektoriintin sekillenmesinde 6nemli rol tlistlenen GYODER olarak, sektore
oncilik ettigimizin bilinciyle gii¢lii bir durus sergilemeye devam edecegiz. Hayata gec¢irdigimiz
tiim calismalarla, kisa vadeli hedeflerden ¢ok, gayrimenkul sektériiniin gelecegine odaklaniyor; siz
degerli liyelerimizle birlikte yeni basar1 hikayeleri yazacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla,

Doc. Dr. Feyzullah YETGIN
GYODER Yénetim Kurulu Baskani
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt a¢ilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’iin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin a¢ilimina “Gayrimenkul”

v =y

tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi1 Dernegi” adimi
alarak sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya buriinmiistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore Kkalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her giin
gliclenerek devam etmektedir.

Bugiin kurulusunun 20’nci yilinda GYODER'in sektordeki ¢ogu GYO basta olmak tizere,
gayrimenkul gelistirici, gayrimenkul yatirimci, gayrimenkul danismanlik, gayrimenkul degerleme,
sigortacilik, mimari ve hukuk gibi gayrimenkuliin ana ve yan sektdrlerini kapsayan 250’ye yakin
kurumsal tiyesi bulunmaktadir.

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhiji Dernegi

GYODER 20)
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MiSYON

“Tiirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektdriin tiim segmentlerini ayni1 ¢ati altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak, diinyadaki
en onemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektériiniin gelisimi icin ¢oziimler liretmek ve sektériin kurumsallasmasini
hizlandirmak,

o Tiirk Gayrimenkul sektortintin yurtdisina agilan penceresi olmak ve uluslararasi platformlarda
Tiirkiye’yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmast icin ihtiya¢ duyulan
koordinasyonu saglamak,

o Sektériin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

o Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak,

o Sehirlesme siirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

o Yerli ve yabanci ézel ve resmi kuruluglar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve is béliimii ortamlart olusturmak,

o Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamak,

o Sektortin ihtiyag¢ duydugu veri sistemini ve ileri dtizey data havuzunu olusturmak, giincellemek ve
sektérle paylasmaktir.
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YONETIM KURULU - ASIL UYELER

Yonetim Kurulu Baskani

Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Halk GYO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari

Ersun Bayraktaroglu Nesecan Cekici Prof. Dr. Giirsel Ongdren
PWC Tiirkiye Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme Ongéren Hukuk Biirosu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Akbalik Avi Alkas Aziz Yeniay Cansel Sirin Yazict  Fiisun Y. Phillipson Gonca Ozgiil
Ozak GYO JLL Tiirkiye 24 Gayrimenkul Eva GYD FYP Proje Gelistirme  Calik Gayrimenkul

Gokge Mericten Hakan Gedikli Hasan K. Bolat Mehmet Kalyoncu Murat Atay Murat Kalsin
Ferko Iinsaat Emlak Konut GYO Is GYO Kalyon Holding Garanti Mortgage Arkon Insaat

Omer Faruk Celik Ozcan Tahincioglu Ozlem Gokgce Seba Gacemer Siileyman Cetinsaya
EYG Emlak Yatirim Tahincioglu Holding Extensa istanbul Sinpas GYO Artas Gayrimenkul
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YONETIM KURULU - YEDEK UYELER

Tarik Glirdil Ali Baki Usta Av. Pinar Ersin Kollu V.Ayla Heyfegil Haluk Alperat
Kiler GYO AND Gayrimenkul Is GYO Servotel Bodur Gayrimenkul

DENETIM KURULU - ASIL UYELER

T. Firuz Soyuer Egemen Doven Ibrahim Siiha Gii¢sav
Pamir ve Soyuer Gayrimenkul Reysas GYO Akfen GYO

DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Mert Pekdemir Aykut Cavuldur ismail OZCAN
Pekdemir insaat Koray Sigorta Turyap

iCRA KURULU UYELERI

Dog¢.Dr.FeyzullahYetgin Ersun Bayraktaroglu Nesecan Cekici Prof.Dr.Giirsel Ongéren Seba Gacemer Ozlem Gokgce

Mehmet Kalyoncu Cansel Turgut Yazici Aziz Yeniay Dr.Murat Berberoglu Giilfem Tandogan
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Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi
Nesecan Cekici

GYO Komitesi
Seba Gacemer

Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi

Organizasyon ve iletisim Komitesi
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KOMITE BASKANLARI

Aziz Yeniay Bayram Tekge

Geng Platform

Giilfem Tandogan Cansel Turgut Yazici

Uluslararas! iliskiler Komitesi

Ozlem Gokgce Prof. Dr. Giirsel Ongéren

Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi
V. Ayla Heyfegil

Gayrimenkul ihracat Komitesi

Yasal Diizenlemeler Komitesi


http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ozlem-gokce
http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
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FAALIYETLERIMIiZDEN KISA BASLIKLAR

Finansal Ozet

G2018 ytili igerisinde toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler ve
diger tiim faaliyetlerimiz neticesinde toplam 2.343.391 TL gelir elde edilmistir. 2018 yilin1 basarili
bir sekilde tamamlayan Dernegimiz bu dénemi 550.274 TL pozitif gelir gider farki ile kapatmuistir.

G 2019 yihinin ilk ceyrek déneminde toplanan aidatlar, etkinlik ve rapor gelirleri olmak tizere
diger faaliyetlerimiz ile birlikte 101.444 TL pozitif gelir-gider farki (kar) elde edilmistir. Mart
2019 sonu itibariyle, Dernegimiz toplamda bu gelir gider farkini 651.718 TL'ye ytikseltmistir.

Sektorel Etkinliklerimiz ve Zirvelerimiz

G 3 Ekim 2017 tarihinde GYODER Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi ve Gayrimenkul
Tiirkiye is birligiyle yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. Izleyiciye acik olarak gergeklesen
toplantida, turizm ve gayrimenkul projelerinde “marka” konusunun detaylari konusuldu.

G 3-4 Ekim 2017 tarihlerinde Erzurum Biiyiiksehir Belediye isbirligi ile Erzurum’da 8.
Gelisen Kentler Zirvesi’ni diizenledik.

G 13- 14 Aralik 2017 Antalya Biiyiiksehir Belediye isbirligi ile 9. Gelisen Kentler Zirvesi'ni
Antalya’da diizenledik.

G Akademetre isbirligi ile sektére kazandirdigi ‘Potansiyel Konut Alicisi Biiyiite¢ Altinda-
Istanbul Raporu’ 28 Subat 2018 tarihinde Ozak GYO ev sahiplijinde Grand Pera Emek

Sahnesi’nde diizenlenen “Gelecegin Konutu, Konutun Gelecegi” adli tanitim toplantisinda sektér
temsilcileriyle paylasildi.

G 17 Nisan 2018 tarihinde “Gayrimenkuliin DNA’st Mercek Altinda” temasiyla 16.
Gayrimenkul Zirvesi’'ni basariyla gerceklestirdik. UNIQ Istanbul’da diizenlemis oldugumuz Zirve
yaklasik 1000 kisinin katilimiyla sektérde ve basinda biiyiik ilgi gordii.
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G 26 Haziran 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi (ITO) isbirligi ile diizenledigimiz Iimar
Baris1 Paneli biiytik ilgi gordii. Panel stiresinin asilmasi sebebiyle katilimcilar tarafindan merak
edilen ve yanitlanamayan tiim sorular panel sonrasi toplanip tasnif edilerek T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin ilgili birimleri tarafindan tek tek cevaplandirilmis, ilgili cevaplar GYODER web sitesine
eklenmistir.

G Anadolu’daki gayrimenkul sektorti temsilcileriyle bir araya gelerek, sektortin sorunlari ve
¢oziim onerilerini degerlendirmek amactyla hayata gecirdigimiz Anadolu Bulusmalarr’nin ilkini
2 - 3 Kasim 2018 tarihlerinde Mardinli Is Adamlar1 Dernegi (MARIS) isbirligi ile Mardin’de
gerceklestirdik.

G 7 Kasim 2018 tarihinde gayrimenkul sektériinde iz birakan isimlerin ve ¢ok degerli
duayenlerin, GYODER iiyeleri ile bulusarak deneyim ve éngdériilerini paylastigi GYODER Uye
Bulusmalari’nda Reysas Holding Yonetim Kurulu Baskani ve GYODER tiyesi Sn. Durmus Déven'i
agirladik.

G 7 Mart 2019 tarihinde GYODER'i Anadolu’ya tasimak, yurdumuzun énde gelen sehirlerindeki
yatirimcl ve gayrimenkul sektor temsilcileriyle bir araya gelmek ve onlarin sorunlarini dinlemek
amactyla diizenlenen Anadolu Bulusmalari’nin ikincisini Konya Ticaret Odasi ev sahipliginde
Konya’da gerceklestirdik.

G 16 Nisan 2019 tarihinde sektiérdeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut sorunlara
¢oziim bulmak amaciyla 'GYODER (Co6ziim Platformu'nu hayata gecirdik. C6ztim Platformu’nun ilk
toplantisini Tekfen Emlak ev sahipliginde 'Finansmanda Yeni Arayislar’ baslig: altinda sektér

temsilcilerinin katilimi ile diizenledik.

Kamu ili§kileri ve STK Calismalarimiz

G “Milletin Meclisini Millet Yapar” Konsorsiyumu kurularak 15 Temmuz darbe girisimi
sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin (TBMM) Agustos 2016’da baslayan
onarim ¢alismalart Nisan 2018 itibariyle tamamlanmigtir.

GGYODER tiyesi 30 firmanin olusturdugu ‘Milletin Meclisini Millet Yapar Konsorsiyumu,
Meclisimizin hasar géren boliimlerinde (yaklasik 2 yil siiren) onarim ¢alismalarini biiyiik bir 6zenle

ylrttti. Bu ¢alismanin basariyla tamamlanmasinin gururuyla Meclis Eski Baskanimiz Sayin
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Ismail Kahraman'in da katihmlariyla diizenledidimiz plaket téreninde Konsorsiyum'un kapanigsini

gerceklestirerek, 30 firmamiza tesekkiir plaketleri verildi.

G 7 Haziran 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sn. Sekib Avgadi¢c’i makaminda
ziyaret ederek, mevcut ve gelecek is birliklerimiz ile ilgili fikir alisverisinde bulunuldu.

G 13 Temmuz 2018 tarihinde GYODER Icra Kurulu Uyeleri SPK Baskani Sn. Ali Fuat
Taskesenlioglu’'nu makaminda ziyaret etti.

G 1 Agustos 2018 tarihinde GYODER, INDER ve KONUTDER olarak Hazine ve Maliye Bakani
Sn. Berat Albayrak makaminda ziyaret edildi.

G 19 Ekim 2018 tarihinde Borsa Istanbul Baskani Sn. Prof. Dr. Erisah Arican Icra Kurulu’'muz
tarafindan makaminda ziyaret edildi.

G 4 Kasim 2018 tarihinde GYODER ve KONUTDER olarak Hazine ve Maliye Bakani Sn. Berat
Albayrak gayrimenkul sektérii sorunlart ve ¢éziim dnerilerini istisare etmek lizere Beylerbeyi
Sarayi’nda ziyaret edildi.

G Dernegimiz ~ 7-8 Aralik 2018 tarihlerinde  Mardin'de diizenlenen ~ "MUSIAD
Tiirkiye Istisare Toplantisi”nda yer aldi. GYODER Baskani Sn. Doc. Dr. Feyzullah Yetgin “ Insaat
Sektoriindeki Giincel Sorunlara Dair Céziim Onerileri” hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

G 15 Subat 2019 ve 4 Nisan 2019 tarihlerinde, sektériimiiz adina ¢ok 6nemli bir adim olarak
yeniden kurulan Emlak Katilim Bankasi’nin Genel Miidiirii Sn. Deniz Aksu’yu GYODER Icra Kurulu
olarak sektorle ilgili konulari1 gériismek iizere ziyaret ettik.

G 4 Mart 2019 tarihinde DEIK Uye Bulusmasi toplantisinda GYODER icra Kurulu Uyesi Sn.
Ozlem Gdékge olast GYODER DEIK isbirliklerini katiimcilarla paylasti.

G 20 - 21 Nisan 2019 tarihlerinde Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi'nin diizenledigi
Sermaye Piyasasi Mevzuati Calistayi’na GYODER'i temsilen Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu
katild.
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Rapor, Yayin ve Bilgi Uretimi Calismalarimiz

G GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri
saglayict kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektortiyle ilgili olan ttim kesimler
icin énemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektortin tiim alt segmentlerini tlicer aylik
dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu 2018 yil boyunca Tiirk Ekonomi Bankasi
(TEB) katkilariyla yaymladik. 2019 yili itibariyle GYODER GOSTERGE, Garanti Mortgage
katkilariyla yayinlanmaya devam edecektir.

G ‘Potansiyel Konut Alicist Biiyiitec Altinda-Istanbul Raporu’ sektér temsilcileriyle
paylasitimigtir,

G “Erzurum Ili Yatirtm Alanlar1 Vizyon Raporu”nu hazirladik ve Erzurum’da diizenledigimiz
Gelisen Kentler Zirvesi’nde katilimcilarimizla paylastik.

G “Antalya Ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Raporu”nu hazirladik ve Antalya’da diizenledigimiz
Gelisen Kentler Zirvesi’nde katilimcilarimizla paylastik.

G Beyoglu’nu bircok agidan inceleyen, ayni zamanda ilgenin yatirim potansiyelini de ortaya
koyan “Beyoglu’nun Yatirim Degeri Arastirma Raporu” yayinlanmistir.

G “How to Buy Property in Turkey?” kitap¢iginin giincellenen 6. baskisini 2-4 Ekim 2018
tarihleri arasinda Dubai’de diizenlenen Cityscape Global Fuari’nda, 7. baskisini ise 8-10 Subat
2019 tarihlerinde Diisseldorfda diizenlenen Evim Tiirkiye Gayrimenkul Fuarr'nda “A’dan Z'ye
Tiirkiye’de Miilk Edinme Rehberi” adiyla Tiirkce olarak paylastik. Ayrica rapor Ingilizce olarak
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi sponsorlugunda 8. Baski ile toplamda 20.000’in iizerinde kisiye ulasti.

G Colliers Tiirkiye is birligi ile yabanct kurumsal yatirimcilara yénelik, ilk kez diinya
gayrimenkul verilerinin karsilastirildigi “REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets”
isimli kapsamli bir rapor hazirladik. Ilgili rapor 12-15 Mart 2019 tarihleri arasinda diizenlenen
MIPIM Gayrimenkul Fuarr'nda Istanbul cadirinda yer alan GYODER standinda ITO katkilariyla
dagitild..
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Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektoriin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konularti tespit etmek ve sektor
calisanlarinin bu konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektére yeni girecekleri
yetistirmek amaciyla kurulan “GYODER Akademi” ¢calismalarina devam ettik.

G Bahcgesehir Universitesi (BAU) ile yaptigimiz protokol ile GYODER iiyelerimiz Universite’nin
tiim sertifika programlarindan % 25 indirim ayricaligiyla faydalanabilmektedir.

G Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber hayata gecirilen ve gayrimenkul sektériine yonelik
uzmanlasma olanagi sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "OzU-MBA in Real Estate”
programi devam etmektedir. Uyelerimiz %25 indirim ayricaligiyla “MBA in Real Estate”
programindan faydalanabilmektedir.

G Ayrica Ankara Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Bilgi Universitesi, Istinye Universitesi ve Okan Universitesi ile de cesitli akademik isbirliklerimiz
devam etmektedir.
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Uyelik Gelistirme Faaliyetleri

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize iiye olan 2017 - 2019
donemi icerisinde 54 yeni iiye ile etkin iiye sayimiz Nisan 2019 yili sonu itibariyle 237’e ulasti.

G Uyelerimizi bir araya getirerek networking imkam saglamak ve sektériin énde gelen
isimlerinden goriis ve dedgerlendirme alarak, tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla
hayata gecirdigimiz “Uye Bulusmalari”nin birincisini, 2 Mart 2018 tarihinde Yiiksek Istisare
Kurulu Baskanimiz ve Sinpas GYO Yénetim Kurulu Baskani Sn. Avni Celik’in ev sahipliginde Sinpas
GYO'da gerceklestirdik.

G Uyelerimizi bir araya getirerek networking imkam saglamak ve sektériin énde gelen
isimlerinden goriis ve dederlendirme alarak, tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla

hayata gecirdigimiz “Uye Bulusmalari”nin ikincisini, 7 Kasim 2018 tarihinde Reysas Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve GYODER iiyesi Sn. Durmus Doéven’in keyifli sohbeti ve anilariyla renk
kattigi “GYODER Uye Bulusmalari” etkinligimiz, JLL Tiirkiye'nin ev sahipliginde gerceklestirdik.
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1. GYODER KURUL CALISMALARI

1.1.Genel Kurul Toplantisi

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt acilimlarin1 ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER’in 19. Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi, 10 Mayis 2018 tarihinde Park
Dedeman Otel’de diizenlenmistir.

19. OLAGAN MALI 19. OLAGAN MALI
‘GENEL KURUL TOPLANTIS! GENEL KURUL TOPLANTIS!
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1.2.Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yil icerisinde yonetim kurulu
toplantilar1  yapilmistir.  Toplantilarda sektoriin sorunlar1 Yonetim Kurulu {yelerinin
gerceklestirdigi sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektoriin gelistirilmesi

yoniinde bilgi alisverisinde bulunulmustur.
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1.3.icra Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar cergevesinde Dernek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla

ayda iki kez olmak tizere toplantilar yapilmistir.
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2. UYELIK CALISMALARI

2017 galisma yili icerisinde mevcut kurumsal tiyelerin temsilci sayilarini arttirmaya yonelik
calismalar gergeklestirilmistir. GYODER'in diizenledigi organizasyonlara katilan iliye olmayan
firmalarla tiyelik i¢in gériismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan firmalarla temasa gecilmistir.
Dernegimize 2017 - 2019 donemi igerisinde 54 yeni liye kaydedilmis, faal olmayan 53
temsilcinin tyeligi sonlandirilmis, aktif liye sayis1 Nisan 2019 itibariyle 237 Kisiye (215
kurumsal, 22 faaliyet liyesi) ulasmistir.

2018 yili Ocak ayinda bir icerisinde bir tanitim kitapg¢ig, tiye listesi, tiiziik, takvim ve notluk
bulunan Uye Tanitim Katalogu hazirlanarak tiim iiyelerle paylagilmistir.

Perakende Proje Yonetim Tesis Yonetim Turizm Akademi
Miihendislik / Mimarlik ° o 1% 1% 1% Banka/Finans/Sigorta

1% 2%
Medya / Reklam Tanitim Danismanhk

1% 1%

insaat/Miiteahhitlik
22% _\ /_

Degerleme
5%

Hukuk
3%

Gayrimenkul/Proje
16% Gelistirme
34%
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Mayis 2017-Nisan 2019 Yeni Uyelerimiz
24 GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

ALMIS YATIRIM BILGI DANISMANLIK INS. VE TICARET LTD. STI.
ALTERNATIFBANK A.S.

ANTALYA HOMES EMLAK A.S.

ANDA GAYRIMENKUL GELISTIRME INS. TIC. A.S.
ARKITEKA INSAAT LTD. STI.

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM VE INSAAT A.S.

CITY’S GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI A.S.

DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TIC. SAN. A.S.
DINAMIK YAPI SAN. VE TiC. A.S.

EKSIOGLU MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT VE TIC. LTD. STI.
EMAAR PROPERTIES GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TIC. A.S.
ERKANLI YAPI VE YATIRIM A.S.

ERYA MUH. MiM. INS. TURZ. LTD. STi.

FERKO INSAAT TURIZM TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

FIBA TICARI GAYRIMENKUL A.S.

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.

HALK GYO A.S.

HAN RESTORASYON VE INSAAT A.S

HUN PERAKENDE ENERJI VE INSAAT A.S.

IB EGE GRUP GAYRIMENKUL EGITIM VE DAN. LTD. STI.
[HLAS YAPI TUR. VE SAGLIK A.S.

IKIDESIGN GRUP

ISTANBUL UNIVERSITESI

IVA GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YAT. A.S.
KELES INS. TUR. SAN. VE TIC. LTD. STI.

KILER GYO A.S.

MAKRO INSAAT TICARET A.S.

MG MEDYA YAYINCILIK HIZ. TIC. A.S.

MPLUS GRUP YONETIM DAN. TiC. A.S

NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM A.S.
OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT SAN. TIC. LTD. STI.
OZKARTALLAR INSAAT SAN. VE TiC. A.S

PEKER GYO A.S.

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI

ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZMETLERI A.S.
SINPAS GYO A.S.

STCA GAYRIMENKUL A.S.

TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

ULKE PROJE YONETIM DAN. Ve INS. A.S.

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY
YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YPU YAPI PROJE UYGULAMA A.S.

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM LTD. STI.

YUCESOY MUHENDISLIK INSAAT TAAH. TURZ. VE TIC. LTD. STI.
ZIRAAT GYO A.S.
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AZIZ YENIAY

SULEYMAN SABUNCUOGLU
KIVANC AYHAN

ENGIN CAMCI, BAYRAM TEKCE
TAHSIN UCARDAG, MERT ENGIL
HASAN HUSEYIN BUYUKCELIK
YUSUF CEBECI

MEHMET GULAY

RECEP YESILYURT

DOGAN DAG

CENK KUCUK

YUNUS EMRE EKSi

A. YUNUS EMRE COLAKOGLU
HAKAN ALTUNTAS

RIZA HUSEYIN ERKANLI

AYSE SIBEL YANIKOMEROGLU
GOKCE MERICTEN

EVRIM SIRIN

ZIYA ALP GULAN

ERDAL BEKIN, YASAR GOKTAS
IBRAHIM GANI GURHAN
SEFER ALTIOGLU

IBRAHIM BOZAN

ZEKI CELEP

MURAT KADER

AL HEPSEN

SERDAR INCE

ILKER KELES

TARIK GURDIL

ERCAN UYAN

GONUL BIRKIYE

ILHAN AYDIN KARTAL

ERKAN GURAL

REHA YELTEKIN

OMER AGIRMAN

M. BERRA DOGANER

PINAR SAKLIYAN
MUHAMMED ALPHAN NAMLI
SEBA GACAMER

AYDIN ASLANDAG

MAHMUT DERELI

DENIZ AKSU

IBRAHIM ETHEM DUZGUN
NATALIJA LEPKOVA

TUNAY YILMAZLAR

ILKNUR TIMURLENK AKKURT
MUSTAFA OZKAN

CEM YUCESOY

BULENT YENIGUN
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2.1.Uye Bulugmalari

Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu GYODER'’in, liyelerini bir araya getirerek networking
imkan1 saglamak ve sektdriin 6nde gelen isimlerinden gorilis ve degerlendirme alarak,

tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla hayata gecirdigi “Uye Bulugmalari”’nin
birincisi, 2 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

Gayrimenkul sektdriinde iz birakan isimlerin ve ¢ok degerli duayenlerin, GYODER iiyeleri ile
bulusarak deneyim ve Ongoriilerini paylastig1 etkinligin ilk konugu ise GYODER Yiiksek
Istisare Kurulu Bagskam ve Sinpas Holding Yonetim Kurulu Bagskam Sn. Avni CELIK
olmustur.
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“Uye Bulugmalar1”nin ikincisi ise, 7 Kasim 2018 tarihinde keyifli sohbeti ve esprili kisiligi
ile taninan Reysas Yonetim Kurulu Baskani ve GYODER iiyesi Durmus Déven’in

konuklugunda diizenlenmistir.
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3. KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite calismalarimiz ile gayrimenkul sektoriiniin butlniini kapsamayi
hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektér adina yapilan komite ¢alismalarinin son derece
onemli ve degerli olduguna inaniyoruz. Tim Dernek etkinlikleri, gortisleri ve ¢alismalari
Dernegimiz catis1 altinda olusturulan komitelerimizin 6zverili ve lstliin ¢alismalariyla
gerceklestirilmektedir.

GYODER Komiteleri ve Baskanlari

< Egitim, Yaymnlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Nesecan GEKICI

% Gayrimenkul ihracat Komitesi - Bayram TEKCE

“* GYO Komitesi - Seba GACEMER

< Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi - Aziz YENIAY

< Organizasyon ve iletisim Komitesi - Giilfem TANDOGAN

% Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Abdurrahman ARIMAN
<+ Turizm ve Turizm Yatirimlar1 Komitesi - V. Ayla HEYFEGIL

% Uluslararasi iliskiler Komitesi - Ozlem GOKCE

<+ Yasal Diizenlemeler Komitesi - Prof. Dr. Giirsel ONGOREN

<+ Dijital Teknoloji ve inovasyon Komitesi - Géniil BIRKIYE

% Geng Platform - Cansel TURGUT YAZICI
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3.1. ORGANIZASYON VE iLETIiSiM KOMITESI

Dernegin tiim yurtic¢i organizasyonlarini tstlenmistir. GYODER’in kurum i¢i ve kurum disi
iletisim stratejisinin olusturulmasina yo6nelik c¢alismalar gerceklestirmistir Medya
calismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak ytirtitmiusgtir.

Gelisen Kentler Zirvesi Erzurum ve Antalya etkinliklerini, 16. Gayrimenkul Zirvesi’ni,
Mardin ve Konya’da gerceklestirilen Anadolu Bulusmalari’'n1 ve GYODER C6ziim Platformu
toplantisi ¢alismalarini yiirtitmusttr.

ETKINLIK VE CALISMALAR

e Gelisen Kentler Zirvesi - Erzurum
e Gelisen Kentler Zirvesi — Antalya
e 16. Gayrimenkul Zirvesi - Istanbul
e Imar Barist Paneli - Istanbul
e Anadolu Bulusmalari - Mardin
e Anadolu Bulusmalari - Konya

e GYODER Céziim Platformu: Finansmanda Yeni Arayislar - Istanbul

3.1.1. GELISEN KENTLER ZiRVESI - ERZURUM

‘\\\ Gelisen Kentler Zirvesi'nin sekizincisi Erzurum
Biiyliksehir Belediyesi isbirligi ile 3-4 Ekim 2017
/; tarihlerinde Erzurum’da gergeklestirilmistir.
GELISEN
KENTLER “Tirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” GYODER, daha
ZIRVESI

once Bursa, Konya, Gaziantep, [zmir, Samsun, Kayseri ve

Balikesir'de diizenledigi Gelisen Kentler Zirvesi’'nin
8’incisini, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile Erzurum Nene Hatun Kiltir
Merkezi'nde gercgeklestirmistir.
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Etkinligin ilk giinti Palanddken ve Uzundere
bolgelerindeki yatirim ve proje alanlarinin
aktarildig1 teknik ve kiltirel geziye
ayrilirken; etkinligin ikinci giiniinde Zirve
oturumlar gerceklesmistir.

=

KENTLER
ZIRVESI

Erzurum Valisi Seyfettin AZIZOGLU, GYODER Baskani Dog¢. Dr. Feyzullah YETGIN ve
Erzurum Biyiiksehir Belediye Baskani Mehmet SEKMEN’in acilis konusmalarini
gerceklestirdigi Zirve’de Erzurum’un gayrimenkul alaninda tasidig1 potansiyel ve yatirim
firsatlari ele alinmistir.
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300’e yakin katilimci, 30 ulusal basin mensubu ve 18 sponsorun destekledigi Zirve
medyada da ilgi uyandirmistir. Zirve ile ilgili detayh bilgiye www.gelisenkentlerzirvesi.org

web sitesinde yer verilmistir.

Erzurum’un yatirim potansiyelinin ortaya konulmasina yonelik olarak Zirve'de,
“Erzurum’un Potansiyeli ve Gelecegi” ve “Cazibe Kentler” bashikli oturumlarda énemli
konular ele alinarak tartisilmis, GYODER tarafindan hazirlatilan Erzurum ili Yatirnm

Alanlar1 Vizyon Raporu sunulmustur.

Erzurum ilinin mevcut durumunu ve sundugu yatirim potansiyelini ortaya koyan, Eva ve
Epos Gayrimenkul Degerleme Danismanlik katkilariyla hazirlanan ve sunulan “Erzurum ili
Yatirim Alanlari Vizyon Raporu” Erzurum’un genel ve ekonomik durumu, demografik



http://www.gelisenkentlerzirvesi.org/
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ve sosyal perspektifi ortaya

konulmaktadir. Ayrica raporda Bolgede

Planlama ve Kentlesmenin Gelisimi, ATIRI

Erzurum ve Cevresi Yatirim Alanlarn ve U
Ongérﬁleri, Erzurum’'un Gayrimenkul

Sektori Cazibe Merkezleri Programi gibi 2l
konulara yer verilmektedir. Son béliimde ‘
ise genel degerlendirmeler ve 6ngoriiler
yer almaktadir.
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Zirve'de, gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida
bahsedilen basliklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya cikan tespitler ve bu tespitlere
yonelik ¢6ziim Onerileri basta Erzurum olmak iizere, tiim gelisen kentlerin ve lilkemizin
gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltiirel acidan gelismesine katki saglamasi amaciyla
hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasiimistir.
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Gelisen Kentler Zirvesi Erzurum Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

Diinya ile sehrin entegre olabilmesi i¢cin sehirlerin sosyal hayat vizyonlarinin uluslararasi
normlara ayak uydurabilecek sekilde olmasi 6nemlidir. ‘Beseri sermaye ve yasam kalitesi’,
‘markalasma becerisi ve yenilik’, ‘ticaret becerisi’ ve ‘erisilebilirlik’ gibi unsurlar sehirlerin
en onemli rekabet kriterleri arasinda yer almaktadir.

Sehirleri birbirinden ayristiran en temel unsur, erisilebilirlik seviyeleridir. Karayolu,
demiryolu ve havayoluyla ulasimin gii¢lendirilmesi, elektronik haberlesme altyapisi,
internet kullanimu bir ilin rekabeti agisindan 6nemlidir.

Erzurum’un kuzey ile giineyi baglayan konumu sayesinde lojistik merkez olmasi, 6grenci
sayisinin fazlahigi ve 6grenci ekonomisi, kis turizmi, termal turizm, saglik merkezi olma
durumu, ‘Kusak ve Yol’ projesi gibi yeni ekonomik gelismeler, kentsel dontisiim
faaliyetlerinin artisi, markal konut trendindeki ytikselis, Cazibe Merkezi Programi’nin
katkisi, hizli tren hatt1 projesi gibi gelismeler, kentin gayrimenkul sektorii agisindan
gelismesini saglayacak 6nemli potansiyel ve firsatlarindandir.

Kentin en o6nemli turizm potansiyelini barindiran Palandéken Kayak Merkezlerinin
havaalanina 20-25 dakikalik bir mesafede konumlanmasi, diinyada esine az rastlanir bir
durum olmasi sebebiyle 6nemli bir avantajdir.

Palanddken’de 14 kilometre uzunlugundaki kayak pistlerinin toplam kapasitesi 54 bin kisi
olmasina ragmen, gelen turist icin yeterli konaklama imkani bulunmamaktadir. Kentin
konaklama kapasitesi dagdaki otellerde 2 bin 500, kent icindekilerde 3 bin 500 olmak iizere
6 bin kisidir. Dolayisiyla kentin ciddi 6l¢tide otel yatirimina ihtiyaci bulunmaktadir.

Kentte markali konut trendinde ytikselis goriilmektedir. Kis turizmi, termal turizm ve spor
turizminin gelismesinden dogan konut ihtiyaci artmaktadir. 2023 yilina kadar 61 bin yeni
konut-daire ihtiyac1 dogmasi beklenmektedir. Konut ihtiyacinin 6nemli bir boliimii
kentsel doniisiim ve yenileme kaynakli olacaktir.

Kentsel dontlisiim sehirde 6nemli bir alandir. Biiyiliksehir Belediyesi'nin ¢alismalari ile 26
bolgede 8,5 milyon metrekarelik alanda doniisiim karar1 alinmis ve bunun 1,5 milyon
metrekarelik alaninda fiili uygulamaya gecilmistir.

Diri fay hatlar1 nedeniyle yiiksek derecede deprem riski tasiyan ilde hizlandirilan kentsel
dontisiim faaliyetlerinin 2037 yilina kadar devam edecegi diisiintilmektedir.

Her sehrin farkli dogal imkanlar1 oldugundan dolayi, yatirimci goéziinde sehri cazip
kilabilmek icin sehrin potansiyelini dogru belirlemek 6nemlidir. Cazibe Merkezleri projesi
bu ihtiyag ile ortaya ¢ikmistir. Erzurum, 5 ayr1 merkezde 23 ili kapsayan Cazibe Merkezleri
Programi’nin merkezidir ve potansiyeli git gide artan, gelisime a¢ik bir sehirdir.

‘Cazibe Merkezleri Programi’ ile 6zel sektériin yilda 2,8 milyar TL yatirim yapmasi, 6zel
sektoriin bu yatirimlarina 1,25 milyar TL kamu destegi saglanmasi hedeflenmektedir.
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3.1.2. GELISEN KENTLER ZIRVESI - ANTALYA

Gelisen Kentler Zirvesi'nin sekizincisi Antalya
\\ Biiytliksehir Belediyesi isbirligi ile 13-14 Aralik 2017

tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilmistir.

GELISEN
KENTLER
ZIRVES]

“Tirkiye'nin ~ Gayrimenkul  Platformu”
GYODER, daha o6nce Bursa, Konya,
Gaziantep, [zmir, Samsun, Kayseri, Balikesir
ve Erzurum’da diizenledigi Gelisen Kentler
Zirvesi'nin 9.cusunu, Antalya Biyliksehir
Belediyesi isbirligi ile Antalya Biiyliksehir
Belediyesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirmistir.  Etkinligin ilk glini
Antalya bolgesindeki yatinm ve proje
alanlarinin  aktarildigt  teknik  geziye
ayrilirken; etkinligin ikinci giiniinde Zirve

oturumlari gerceklesmistir.
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GYODER Bagkani Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin ve Antalya Biiyliksehir Belediye Baskani
Menderes Tiirel'in acilis konusmalarim gerceklestirdigi Zirve’de Antalya’nin gayrimenkul
alaninda tasidig1 potansiyel ve yatirim firsatlari ele alinmistir.

350’ye yakin katilimci, 26 ulusal basin mensubu ve 14 sponsor firmanin destekledigi Zirve
medyada da ilgi uyandirmistir.

GELISEN  ANTAL
<= KENTLER  13-14 ARALIK 201
ZIRVESI
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Gelisen Kentler Zirvesi'nin ¢alismalarina
kaynak olusturmak, kente ve Kkentin
gayrimenkul yatirimlarina katki saglamak
amaciyla, Antalya’y1 her acgidan
degerlendiren Antalya Ili Yatirim Alanlar
Vizyon Raporu Reidin katkilariyla
hazirlanmistir.

Kenti, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
tarihi ve demografik agidan inceleyen
rapor aynl zamanda kentin gayrimenkul
sektoriini konut, alisveris merkezleri,
lojistik, sanayi, turizm, mega proje
alanlar gibi alt baghiklarda ele almaktadir.
Rapor, Antalya’nin gayrimenkul
potansiyelini tiim detaylariyla ortaya
koyarak, ulasilabilir somut firsatlar olarak
sunmaktadir.

Zirve'de, gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida

bahsedilen basliklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya ¢ikan tespitler ve bu tespitlere

yonelik ¢6ziim onerileri basta Antalya olmak tlizere, tiim gelisen kentlerin ve ililkemizin

gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltlirel agcidan gelismesine katki saglamasi amaciyla

hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasiimistir.
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Gelisen Kentler Zirvesi Antalya Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

Dontlistim yaparken adalar bazinda is birligi yapmak, icinde sosyal yapilar, yesil alanlar ve
yasam sahalarinin da bulundugu alanlarin planlanmasini hayata gecirmek, sosyal ve
ekonomik kalkinmay: saglayacak sekilde ve halkin da icinde bulundugu bir siiregle
doniisiimii yonetmek gerekiyor.

Antalya ilinde farkli sektorlerde devam eden 11 mega proje icerisinde yer alan Kepez
Santral Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi, dontlisiimiin tiim stiregleri ile yonetildigi, alani
kente entegre etme ve dogru sehirlesme adina 6rnek gosterilebilecek 19 bine yakin
bagimsiz birim igeren bir mega proje olarak karsimiza ¢ikiyor.

Mega projelerle altyapisi giiclenen Antalya’da, turizm sektdriiniin yani sira, insaat, sanayi,
tarim, ihracat ve yat¢iigin, yatirinm yapilabilecek sektorler arasinda yer alacagi
ongoriiliyor.

Antalya’ya deger katan mega projelerden Kruvaziyer Liman, avantajli konumuyla, deniz
turizminin 6nemli 6l¢iide biiylimesini saglayacak.

Konyaalti Sahil Projesi ise diinyanin sayili plajlarindan biri olan Konyaalt1 Sahili'ni daha da
glizellestirecek.

Bogacay Havzasi ve Yakin Cevresi Projesi'nde 462 yat kapasiteli marina, rekreasyon
alanlary, ciftlik kasabasi, kiy1 kasabasi, restoran, park ve yesil alanlarin yer almasi, Antalya
icin heyecan verici bir adim.

Bolgede kurulacak film stiidyolar: ile Antalya’nin sinema endiistrisinin merkezi olmasi
amaclaniyor.

Turkiye genelinde Antalya insaat ruhsatlarinda Bursa’dan sonra 5’inci, konut satisinda
4’Uinct sirada yer aliyor.

Antalya’daki ticaret sektorii toplam gelirlerin ylizde 34’iint olusturan 6nemli bir agirliga
sahip. 2016 y1l sonu itibariyla Tiirkiye genelindeki 3 bin 641 adet turizm isletmesi belgeli
konaklama tesisinin ylizde 20,74’i Antalya’da bulunuyor. Antalya’da 2016 yilinda tesis
doluluk orani ytizde 47,6 seviyelerinde 6lc¢iiliiyor.

Antalya’da ofisler genellikle kent merkezinde, eski konut dokusunun ofis alani olarak
kullanildig1 bolgede yogunlasiyor. 2016 yilina bakildiginda, sehir merkezindeki 8 AVM'de
toplam kiralanabilir alan 246 bin 500 metrekare, il genelinde ise toplam 14 AVM’de 329 bin
202 metrekarelik alan bulunuyor.

Tiirkiye'ye giris yapan 25,3 milyon turistin yiizde 23’ii Antalya’da konakliyor. istanbul’dan
sonra en ¢ok turistin ziyaret ettigi Antalya’ya bu y1l 9,4 milyon turist giris yapti. Antalya’ya,
bugilin en yogun talep, Rusya, Almanya ve Ukrayna’'dan geliyor.

Tarimsal potansiyel ve ekonomik uygunluk agisindan Tirkiye tariminda 6nemli bir yere
sahip olan Antalya’nin, iyi tarim uygulamas: ile tarimda strdiriilebilirlik ile gida
gilivenligini saglamasi bekleniyor.

Tlrkiye bankacilik sisteminde kredilerin yilizde 17’si insaat sektoriine veriliyor ve
gayrimenkul giiclii bir yatirim araci olarak degerlendirilmeye devam ediyor.
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3.1.3. 16. GAYRIMENKUL ZiRVESI

Tirkiye gayrimenkul sektdriiniin en
onemli platformu olan ‘Gayrimenkul
Zirvesi’'nin on altincisy, yerli ve yabanci
bir¢ok 6nemli ismin katilimiyla UNIQ
istanbul’da 17 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Yaklasik 1000 kisinin katildig1 zirvenin
acilis konugsmalarini GYODER Baskani o
Dog. Dr. Feyzullah YETGIN yapmistir. GYODER

Gayrimenkod ve Gayrmesiod Yawm Qrtahin Dersel)

Sunuculugunu Pinar Sakliyan’'in Zirve moderatoérliigiinii Deniz Bayramoglu'nun yaptigi
"DNA" temasiyla diizenlenen zirvede Gayrimenkuliin DNA’s1 mercek altina alinirken, bu yil
gayrimenkul sektoriiniin gelecegine yon verecek konular tartisiimistir.

A GYOBER

GYOPER
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Zirve'de gergeklestirilen oturumlarda, konularinda uzman yerli, yabanci 21 konusmaci,
sektoriin giindemindeki konular1 5 ayr1 panelde ele almistir. Tyler BRULE (Monocle,
Kurucu, Yonetim Kurulu Bagskani) Av. Pinar Ersin KOLLU, L.LM, (Gayrimenkulde Kadin
Liderler Platformu Bagskani) ve Bryce TURNER (DDG, Yénetim Kurulu Baskani) ve Kaan
Sekban (Komedyen, Yazar) ise konuk konusmaci olarak yer almistir.

tomv: amunsmun saxmonou
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“Gayrimenkuliin Genetik Hafizas1” baslikli sunumda Ersun BAYRAKTAROGLU, (GYODER
Baskan Yardimcist), Nesecan CEKICI (GYODER Baskan Yardimcisi) ve Prof. Dr. Giirsel
ONGOREN (GYODER Bagskan Yardimcist) konugsmaci olarak yer almistir.

“Gayrimenkul Sektorii ile Dna’niz Uyustu mu?” bashkl oturumda ise Serdar BILGILI
(Bilgili Holding, Yénetim Kurulu Baskani), Fettah TAMINCE (The Land of Legends, Yonetim
Kurulu Baskani) ve Murat OZYEGIN (Fiba Holding, Yénetim Kurulu Uyesi) Gayrimenkul
Sektorii Beklentileri Karsiladi m1? Gayrimenkul Sektériine Girmenin lyikileri, Keskeleri
Neler? ve Gayrimenkul Sektoériinde Tamam mi1? Devam mi1? konularini tartismistir.
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"Konutun Dinamikleri" bashkl oturumda Avni CELIK (Sinpas Holding, Yénetim Kurulu
Baskani), Nazmi DURBAKAYIM (Teknik Yapi, Yénetim Kurulu Baskani), Ozcan
TAHINCIOGLU (Tahincioglu Holding, Yonetim Kurulu Baskani), Erden TIMUR (NEE Icra
Kurulu Baskani) ve Ziya YILMAZ (Dap Yapi, Yonetim Kurulu Baskani) ise konusmaci olarak
yer almis, konutun gelecegini tartismistir.

Emre KUZLU (I-AM Tiirkiye, Kurucu Ortak) Dr. Jean Francois PEROUSE (Galatasaray Uni.,
Fransiz Anadolu Arast. Ens., Sosyolog), ismail Onder UNAL (KPMG Tiirkiye, Sirket Ortagi),
Hubert VIRIOT (Yotel, CEO), Cavit YANTAC (Microsoft Tiirkiye, Yazilim Gelistirme Tek. Genel
Miidiir Yardimcisi), Dr. Halil ibrahim ZEYTIN’in (Akademetre Arastirma, Yénetim Kurulu
Baskani) konusmaci oldugu "Gayrimenkulde Tercihlerin DNA’s1 Degisiyor mu?"
oturumunda yeni kusagin ihtiyaci ve beklentileri irdelenmistir.

GAYRIMENKUR
L ZIRVES]]
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Seref OGUZ (Sabah Gazetesi, Ekonomi Miidiirti, Kése Yazari), Abdurrahman YILDIRIM
(HaberTiirk Gazetesi, Kose Yazari), Hakan GULDAG (Diinya Gazetesi, Genel Yayin Yénetmeni,
Kogse Yazart) konusmaci oldugu " Gayrimenkuliin Ekonomisi ve Finansmani" oturumunda
sektortn turkiye ekonomisine katkisi ve gelecege yonelik beklentiler irdelenmistir.

Tebrikler Kovuldunuz kitabinin yazari ve stand up’¢i Kaan Sekban, Zirve'ye kapanis
konusmacisi olarak katilarak kendine has tislubuyla yaptig1 talk show’la katilimcilara
keyifli anlar yasatti.
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o 26 sponsor, 7 basin sponsoru ve 6 diger (iletisim, bilgi ortagi, teknoloji, sosyal medya)
sponsorun yer aldig1 etkinlik basinda da genis yer bulmustur.

o Zirve’'ye 130 basin mensubu katilmis, Sabah, Habertiirk, Vatan, Sozcii basta olmak
lizere ulusal gazetelerde beklendigi sekilde yansima elde edilmistir. Ana Medya Sponsoru
Sabah Gazetesi icerisinde Zirve’'nin ertesinde bir Gayrimenkul Zirvesi Eki hazirlanmistir.

o Zirve; Gayrimenkulde Kadin Liderler, insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(IMSAD), istanbul insaatcilar Dernegi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatirnmcilari
Dernegi (KONUTDER), Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB), Tiirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi destekleriyle gerceklestirilmistir.

o Zirve ile ilgili detayll bilgiye hazirlanan www.gvodergayvrimenkulzirvesi.org web
sitesinde yer verilmistir.

GYODER’IN FOTOGRAF TUTKUNU UYELERINDEN ‘KENT, YASAM VE INSAN’ SERGISI
GYODER, gayrimenkul sektoriindeki insanlarin farkli yonlerine, hobilerine dikkat ¢cekmek
ve farkli alanlara ilgi duyan tiyelerinin ¢alismalarini desteklemek amaciyla hayata gecirdigi
‘Icimizdeki Sanatgilar Platformu’nun ilk sergisini Gayrimenkul Zirvesi’'nde actu.

Fotograf tutkunu 10 sektor temsilcisinin olusturdugu ‘icimizdeki Fotografcilar Grubu’nun,
‘Kent, Yasam ve Insan’ sergisi, hayata ve dogaya fotografik bir bakisin gorsel hikayesini
anlatiyor. Diizenlenen sergideki fotograflarin yani sira, tinlt bir fotografcinin, agik artirmaya
cikarilan fotografinin satisindan elde edilen gelir de Mehmetcik Vakfi'na bagislandi.

Kiirator: Cenk Gengdis
Sanatgilar: Aylin Erézcan (TEB), Enis
Onciioglu (Onciioglu Mimarhk), Emre

Yazic1 (TNL Ticari Gayrimenkul), Ersun
Bayraktaroglu (PwC Tirkiye), Firuz

Soyuer (Pamir&Soyuer), Kemal Cetin
(Epos Gayrimenkul), Tufan Teksoy
(Deloitte), Oguz Unver (Babgo Proje
Yatirim), Taner Diiner (Epos
Gayrimenkul), G6khan Civan (TNL Ticari
Gayrimenkul)
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GALA KOKTEYLI

Zirve; Bizz Band'in sahne aldig1 Gala Kokteyli ile son bulmustur.
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16. Gayrimenkul Zirvesi Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

e Sektoriin cat1 6rgiitii konumundaki GYODER, gelecek nesiller i¢in daha saglikly, giivenli ve
verimli projelerin hayata gecirilmesi konusunda sektore dnciiliik etmeye devam edecektir.

 Son verilere gore 2 milyondan fazla kisiye istihdam saglayan gayrimenkul, lireten, vergi
veren bir sektordiir. ilgili oldugu yaklasik 250 alt sektorii, dolayl olarak milyonlarca kisiyi,
ekonomik kalkinma acisindan etkilemektedir.

e 2018 yilinda gayrimenkul sektoriiniin bliytimesine katki saglayacak olumlu etkenlerin
basinda, sektoriin kendi i¢ dinamigine ve potansiyeline ek olarak, tesviklerin devami gibi
unsurlar gelmektedir.

« Ulkemize daha fazla yabanca yatirnma ¢ekmek ve konut satiglarini arttirmak icin 1 milyon
dolarlik gayrimenkul yatirimi yapan yabanci yatirimciya vatandashk hakki konulu sartin
esnetilerek 300 bin dolara indirilmesi beklenmektedir.

e Sanayiciye pazarlama satis kampanyalariyla ilgili ciddi desteklerde bulunan Ekonomi
Bakanligi’'nin, ayni destekleri gayrimenkul sektdriine de saglamasi yoniinde beklenti
olusmustur.

e Sektoriin kamudan beklentileri bazi noktalarda devam ediyor. KDV konusunda bazi
uygulamalarin tek oran tizerinden ortak hale getirilmesi 6nerilmektedir.

« Insaat ve gayrimenkul sektériiniin son dénemde giindemindeki en 6nemli maddelerinden
birisi de siiphesiz ‘miiktesep hak’ konusudur. imar Kanunu’'nun miiktesep hak ile ilgili
maddeleri yeniden gézden gecirilmeli ve tiim paydaslar acisindan ele alinmalhdir. Bu sekilde
yeni bir diizenleme ile sektoriin biiyiik 6l¢tide 6nii agilacak ve yabanci yatirimcinin iilkemize
ilgisi ve gliveni tekrar miimkiin olabilecektir.

e Sehirlerimizin yapisini bozmadan yapi kalitesini arttiracak yasam kalitesini yiikseltecek
kentsel dontlisiim ¢alismalar stiratli ve vizyoner bir sekilde ytriitiilmelidir. Bu stirecin ‘Akilli
Kentsel Doniisiim ve Siirdiirtlebilirlik’ ¢ercevesinde kurgulanmasi ve hayata gegirilmesi
konusunda herkes tlizerine diiseni yapmalidir.

e Avrupa’da bugiin oldugu gibi kamunun da destekleri ile hayata ge¢en projelerin cogunda
enerji tesvikleri, daha iyi ulasim, nitelikli binalar, daha verimli su kullaniminin oldugu akill
sehir konsepti, lilkemizde de bir an 6nce giindeme alinmahdir.

e Gayrimenkul her zaman diinyanin her yerinde en degerli ve 6nemli yatirim araci olarak
kalacaktir.

e Sermaye piyasasinda sektor icin yeni bir finansal kaynak olarak Gayrimenkul Sertifikasi,
Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 ve Altyap1 GYO’larini daha etkin bir sekilde degerlendirmeli,
sektoriin ihtiya¢ duydugu yabanci fonlarin Tiirkiye’ye gelmesinin yolu agilmalidir.
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» Gayrimenkul sektoriinde is birligi cok 6nemli. Basarili olmak i¢in isletme konusunda uzman
kisilerden danismanlik alinmali, mevcutta basariy1 elde etmis markalar1 kullanmali ve
gerektiginde de ortaklik kurulmalidir.

e Gilinlimiizde gayrimenkul, tasarruf enstriimanlar1 arasinda da yer aldig1 i¢in finans
sektoriinden bagimsiz olarak diigiiniilmemelidir.

e Gayrimenkul sektoriinde kadin ¢alisanlarin egitim orani yiizde 85 lisans ve tizeridir. Sektérde
bu kadar yetkin bir kitle sadece satis, proje gelistirme ve mimari biirolarda birakilmakta ve
onlarin bu cesaretinden ve parlak fikirlerinden yararlanilmamaktadir.

e Gayrimenkul sektoriinde iist dilizey yonetici olarak kadinlar ¢ok az yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani kadinlarin orani da sadece ytlizde 7’dir. Kadinlar tist diizey pozisyonlarda daha
fazla yer almalidir.

e Ekonomik konjonktiir ne olursa olsun dogru isletme modelleri tercih edilmisse, finansman
dogru diizenlenmis ise farkli, vizyoner ve hikayesi olan iriinler devamliligini her zaman
korumaktadir.

e Sektor icin yazili ve altina imza atilmis bir etik degerler manzumesine ve basta miiteahhitlik
olmak tizere sektorel kavramlarin tanimlanip, iceriginde tiim paydaslar seviyesinde bir
mutabakata ihtiya¢ vardir.

e Tiirkiye genelinde 100 bin civar1 niifusu olan sehirler arasinda pilot sehirler se¢ilmeli,
insanlarin bu sehirlerde yasamasi i¢in sebepler yaratilmahdir.

o Yonetmelikler modern diinyaya uygun olmali.. Imar planlar ile kentin sekillenmesinden
ziyade, master planlarla hareket edilmesi, sehrin gelecegi acisindan daha siirdiiriilebilir
olacaktir.

e Tlrkiye’de imar parseli, yerlesme alani, binalarda kat ytiksekligi gibi tiim planlamalari imar
yonetmeligi belirler. Ancak mimarlar kisitlanarak belli kaliplarin igine sokulmamalidir.

e Istanbul’da arazinin yiizde 66’s1 hala devletin elindedir. Bu haliyle Tiirkiye ve Istanbul
diinyanin en pahali arsalarina sahip. Sektériin mevcut arazi maliyetleriyle ekonomik konut
liretme sansi yoktur.

« Yiiksek faiz ve enflasyon gayrimenkul fiyatlarinin artisinda biiyiik dlciide rol oynamaktadir.
Ozellikle konut faiz oranlarinin makul seviyede olmasi; gerek sektorde ivmenin hizlanmasi
gerekse lilke ekonomisine katkinin artmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

e Gayrimenkul sektori faiz oraninda kendi dinamigini yaratmalidir. Sendikasyon kredileriyle
ve bireysel krediler ile faiz sorunu ¢oziilemeyecegi icin acilen konut sertifikasinin ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

e Tlirkiye’de su anda insa edilen yapilarin yiizde 75’i konuttur. Tiirk insani1 konutu yatirim araci
olarak gormeye devam etmektedir.
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e Konut arzinin talepten fazla olmasi korkulacak bir durum degildir. Aksine iirtiniin gereginden
fazla ytuiksek fiyata alinip satilmasini engelleyen bir kontrol mekanizmasi olusmaktadir.

¢ Gayrimenkul, toplumun her alanina dokundugu i¢in her kesim tarafindan erisilebilir bir tiriin
gelistirilmelidir. Ancak arsa sahiplerinin ytiksek talepleri, devletin ya da hazinenin elinde olan
arsalarin ihale stirecinde yiiksek rakamlara pazarlanmasi buna izin vermemektedir. Bunu
degistirmek icin planlama ve kurgu eksikligi giderilmelidir.

e Tirkiye’'nin kamu denetiminde ve 6zel sektor is birligi ile yurtdisinda tanitim yapacak bir
yapiya ihtiyaci bulunmaktadir.

e Yabanc1 yatirimciya satisin arttirilmasi ile ilgili bir kaynak yaratilacaksa bu kaynagin yarisi
egitime ayrilmalidir. Esnaf, taksici gibi yabanciyla birebir temas eden tim paydaslar
egitilmelidir.

o Istanbul, akill sehirlerde olmasi istenen tiim alanlarda giiclii ve etkili bir sekilde yer almalidir.

Diinyada ayricalikl bir konuma sahip olan Istanbul, kapsamli bir planlamayla érnek bir akill
sehir haline getirilebilir.

e Avrupa'da bir¢ok kentte goriilen 'biiyiik ama bos magazalar' sorununu yasamamak igin
magaza tasarimlari artik daha biiytk yerine, daha kullanilabilir sekilde yapilmalhdir. Cok ktigtik
metrekarelerle ¢ok iyi tasarimlarla da satis miimkiindiir.

« Dijitallesmenin de etkisiyle diinya tarihinde en hizli1 degisimin yasandigi giintimiizde, herkes
merkezde, kolay ve pratik bir yasam istemektedir. Kentlerimiz de artik daha dijital hale
gelmekte ve sekil degistirmektedir.

o Ozellikle isini evden yapmanin yayginlasmasi insanlarimizin daha ileri yaslarda saghkl ve
uzun Oomiirlii olmasi sebebiyle evde oturanlar ekosistemde daha fazla zaman gecirecektir.
Ofisler ve evler buna gore dizayn edilecektir.

e Sektorde sadece bina ve sosyal alan insa etme devri sona ermistir. Artik ekosistem kurma
vaktidir Megakent ve Midikent kavramlariyla, siirdurilebilir ve yonetilebilirlik
amaclanmaktadir.

e Tiirkiye ¢cok hizli bir sekilde kentlesmeyi becerebilen lilkeler arasinda yer almaktadir.
Diinyada 2025 yilinda Istanbul’un da i¢inde bulundugu, 10 milyonun iizerinde niifusa sahip 37
megakent olmasi beklenmektedir.

e Gayrimenkul sektorii agisindan artik tilkelerin degil, sehirlerin donemi yasanacaktir. Kiiresel
gayri safi yurtici hasilanin ylizde 85’i sehirlerde yaratilmaktadir. Su anda diinya niifusunun
yluzde 55'i sehirde yasarken, bu oranin 2050’de ytlizde 72’ye ¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

 Yeni donemde “kentlesme devri” bitmis, “cok hizli kentlesme” devri baglamistir. Haftada 1.5
milyon insan sehir niifusuna katilmaktadir.
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e Bundan bdyle gayrimenkul bir mal olmaktan ¢ikip insanlara dokunan, ¢6ziim treten bir
hizmete donismistir. Teknolojik sigramanin ortaya ¢ikardigi “Endustri 4.0” kavrami
gayrimenkul sektoriinde kendini en fazla kentlerde gosterecektir. Siirdiiriilebilir kentler, akilli
planlama, temiz enerji ve hizmetler ile ‘Gayrimenkul 4.0’ donemi baslayacaktir.

o Afete hazir altyapili binalar ve gelismis liretim sistemleri ile afet aninda kendi kendine
yasayabilen, akilli paketleme ve paylasim ekonomisi ile atik miktar1 azaltilmis ve atik yonetimi
iyi yapilan, anlik trafik bilgisi ile trafik akisi dogru yonetilen, etkin dagitim ve depolama ile
enerji verimliligi yiikseltilmis kentler; sanayi 4.0 ile gelistirilmis 3 boyutlu baski, robotik, bio
miihendislik, blockchain, sanal gerceklik, yapay zeka, drone gibi teknolojiler kullanilarak
olusturulabilir.

e Gayrimenkul sektériiniin yeni jenerasyonun ihtiyacglar1 ve beklentilerini dikkate alarak
kendini yenilemesi gerekmektedir. Eskiden sahiplik 6nemliyken artik yeni jenerasyon igin
deneyimlemek daha 6nemli hale gelmistir.

o Akademetre’nin GYODER icin hazirlamis oldugu ‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda’
raporunda ¢ok daha detayli bir bicimde sunulmus olan ‘Kim i¢in Konut Uretiyoruz?’ sorusuna
cevaben, beklentilerin yalmzca kusaktan kusaga degil, kusaklarin icerisinde de degistigi,
ozellikle gelirle konut talebinin dogrudan bir korelasyon igerisinde oldugu goriilmektedir.

e Yeni jenerasyonun daha az para kazanmasi sebebiyle paylasim ekonomisi 6nemli hale
gelmistir.

e Glinlimiizde bilgisayar teknolojilerine erisilebilirligin artmasiyla birlikte en 6nemli kaynak
olan petrol, yerini veriye birakmistir. Sektértimiiziin veriye ulasilmasi ve bu verileri kente
adapte etmesi dnem tasimaktadir. 21. yuzy1l sehirleri, veriyi en iyi sekilde kullanabilecek
sehirler olacaktir.
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3.1.4. IMAR BARISI PANELI

Imar Baris1 Kanunu’nun ¢ikmas ve ilgili tebligin yayilanmasi sonrasinda, tiim sektoriin ve
kamuoyunun merak ettigi imar Baris: Siireci ile ilgili 26 Haziran 2018 tarihinde istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) is birligi ile Imar Barisi1 Paneli’ni diizenledik.

l1gili panelde asagidaki sorularin yanitlari arand.

Yapiya ait bedel nasil ve hangi yolla belirlenecek?

Izinsiz ve kacak binalarda kacak béliim ve kayit bedeli konusunda bir oranlama var mi?
Yapi kayit belgesini kimler alabilir, kimler alamaz? Gegerlilik stiresi nedir?

Yapi kayit belgesi alan binalarin tapuya islenmesi ile bina nasil bir statiiye sahip olacak?
Maliklerin anlasamamasi durumunda bagimsiz béliim sahibi bagvuru yapabilir mi?
Kentsel déniisiim stireci bu kanundan nasil etkilenecek?

Hangi bélgeler ve yapilar kapsam disi kalacak, nereler dahil olacak?

Hazine ve Belediyeye ait tasinmazlar iizerindeki yapilar ne olacak?

2B ve orman arazileri nasil etkilenecek?

Hangi kosullarda basvuru reddedilir ve yatirilan para geri alinmaz?

Uyusmazliklar nasil ¢éziilecek?

O O O O O O O O O O O

Panel siiresinin asilmasi sebebiyle katilimcilar tarafindan merak edilen ve yanitlanamayan
tlim sorular panel sonrasi toplanip tasnif edilerek T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin
ilgili birimleri tarafindan tek tek cevaplandirilmis, ilgili cevaplar GYODER web sitesine
eklenmistir.
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3.1.5. ANADOLU BULUSMALARI - MARDIN

Anadolu’daki gayrimenkul sektorii temsilcileriyle bir araya gelerek, sektoriin sorunlari ve
¢ozim onerilerini degerlendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz Anadolu Bulugmalari’'nin
ilkini 2 - 3 Kasim 2018 tarihlerinde Mardin’de gerceklestirdik.

Mardinli is Adamlar1 Dernegi (MARIiS)'nin ev sahipliginde diizenlenen bulusmada,
binlerce yillik kultlrlerin izlerini tasiyan kadim kent Mardin’de, ticaret, turizm ve
gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler masaya yatirildi. Yaklasik 13 bin konut
stokunun bulundugu Mardin’de sektoriin yasadigi sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri de
tartisildi.

GYODER’in, MARIS is birligi ile 2-3 Kasim 2018 tarihlerinde diizenledigi ‘Anadolu
Bulusmalari-Mardin’, istanbul ve bélgede faaliyet gosteren is diinyas1 ve gayrimenkul
sektori temsilcilerinin  katihmiyla gerceklesti. Mardinli gayrimenkul sektorii
temsilcilerinin yogun ilgi gosterdigi bulusmaya, Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan1 Mehmet Ali Tutasi ile Mardin Organize Sanayi Bélgesi Baskani Nasir Duyan
da katilim gosterdi.
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GYODER ‘Anadolu Bulusmalari-Mardin’; GYODER Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilar
Ersun Bayraktaroglu, Nesecan CeKkici, Prof. Dr. Giirsel Ongoren, Yonetim Kurulu Uyesi Aziz

Yeniay, Organizasyon ve Iletisim Komitesi Bagskan Giilfem Tandogan, Turizm ve Turizm
Yatirimlar1 Komitesi Baskani1 Ayla Heyfegil, Genel Sekreter Murat Berberoglu, Kurumsal
lletisim Koordinatérii Sinem Tekin ve MARIS Yonetim Kurulu Uyelerinin fabrika ziyareti ve

kent gezisiyle basladu.
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MARIS Yonetim Kurulu Baskani Abdiilkadir Akkus’'un Mardin’de kurdugu ve burada bir¢ok
diinya markasina tretim yapan Akkus Tekstil'i ziyaret ederek bilgi alan GYODER
temsilcilerine; Abdiilkadir Akkus’'un yani sira, MARIS Baskan Yardimcis1 Mahmut Kiling,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Ziya Aydin, Orhan Eriman, Ugur Abdar, Genel Sekreter Yilmaz
Demirhan eslik etti.
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3.1.6. ANADOLU BULUSMALARI - KONYA

Anadolu’daki gayrimenkul sektorii temsilcileriyle bir araya gelerek, sektoriin sorunlari ve
¢ozim Onerilerini degerlendirmek amaciyla hayata ge¢irdigimiz ‘Anadolu Bulugsmalari’nin
ikincisini 7 Mart 2019 tarihinde Konya’da gergeklestirdik.

Konya Ticaret Odasr’'nin ev sahipliginde diizenlenen bulusmada, Konya’da ticaret, turizm
ve gayrimenkul sektdriinde yasanan son gelismeler masaya yatirildi.

GYODER'’in, Konya Ticaret Odas1 (KTO) is birligi ile 7 Mart 2019 tarihinde diizenledigi
‘Anadolu Bulusmalari-Konya’ toplantisina, KTO Yonetim Kurulu Uyeleri ve gayrimenkul
sektori temsilcileri yogun ilgi gosterdi.

Tapu har¢ ve vergilerinin yliksek olmasinin gayrimenkul sektoriiniin en bilyiik
sikintilarindan biri oldugunu dile getiren Konyali sektor temsilcileri; firmalarin gercek mali
verilerini ortaya koyamamasi dolayisiyla da kentin gercek degerinin ortaya cikmadigini
ifade etti. Ayrica Konya’'nin yatirimcilara daha iyi anlatilmasi konusunda tanitim destegine
ihtiyac duyduklarini belirten sektor temsilcileri, yabanci yatirimciya satis konusunda da
Anadolu’nun belli bélgelerinde avantajlarin artirilmasi gerektigini savunarak, bu konuda bir
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calisma yapilmasi talebinde bulundu. Toplantinin sonunda sektor temsilcilerinin, Konya’da
sektoriin yasadigl sorunlara ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik kapsamli bir ¢alisma
hazirlamasi istendi. GYODER'’in, sektortin gelisimine etki edecek konular1 degerlendirerek,
¢6ziim yollarini giindeme tasimaya devam edecegi vurgulandi.

GYODER, Konya'y1 yakindan tanima firsati buldu.

GYODER ‘Anadolu Bulusmalari-Konya' kapsaminda; GYODER Yonetim Kurulu Baskani
Do¢. Dr. Feyzullah Yetgin, GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar1 Ersun
Bayraktaroglu, Nesecan Cekici, Prof. Dr. Giirsel Ongéren, Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Yeniay,
Yonetim Kurulu tyesi Ayla Heyfegil ve Murat Atay, Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu,
Kurumsal iletisim Koordinatérii Sinem Tekin ve KTO Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte,
Mevlana Miizesi ziyaretinin ardindan kent gezisi gerceklestirildi.
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3.1.7. GYODER COZUM PLATFORMU: FINANSMANDA YENi ARAYISLAR

Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin ¢at1 6rgiiti GYODER olarak, sektérdeki son gelismeleri
degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla 'GYODER Coziim
Platformu'nu hayata gecirdik.

GYODER Uyesi Tekfen Emlak ev sahipliginde diizenlenen 'GYODER Céziim Platformu'nun

ilk toplantisin1 16 Nisan 2019 tarihinde, 'Finansmanda Yeni Arayislar’' bashg: altinda
sektor temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirdik.

Moderatorliigiinit GYODER Baskan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu'nun yaptig
toplantida, tim katilimcilar sektoriin finansman sorunu ile ilgili gértslerini aktardu.
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Yogun ilgi goren interaktif toplantinin konusmacilari; is Yatirnm Arastirma Direktorii
Serhat Giirleyen, GYODER Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici, NEF icra Kurulu Bagkan
Erden Timur, Kuzeybati Gayrimenkul Genel Miidiirii Murat Ergin, Garanti Mortgage
Genel Miidiirii Murat Atay, PwC Turkiye Sirket Ortagi Mevliit Akbas, Isikéren
Danismanlik Kurucu Ortagr Hilmi Isikoren, GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Giirsel f)ng('iren, Fuzul Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Zeki Akbal, istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Kasimoglu, Emlak Katilim Bankasi
Genel Miidiirii Deniz Aksu ve istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen
katilimcilarla deneyim ve 6nerilerini paylasti.
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3.2. EGITIM, YAYINLAR VE BiLGi URETiMi KOMITESI
3.2.1. ‘POTANSIYEL KONUT ALICISI BUYUTEC ALTINDA-iSTANBUL RAPORU’ LANSMANI

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER'’in, arastirma ve stratejik planlama sirketi
Akademetre isbirligi ile sektore kazandirdig1 ‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda-
Istanbul Raporu’ 28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera Emek Sahnesi’nde diizenlenen
“Gelecegin Konutu, Konutun Gelecegi” adli tanitim toplantisinda sektor temsilcileriyle
paylasildi.

Gayrimenkul alaninda 6ne c¢ikan detaylarin ilk kez ¢ok kapsaml bir sekilde ele alindig:
‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda-istanbul Raporu’nda konut yatirimcilarinin
degisen algisi, evrilen tutumu, tercihlerde ve kullanimda degisenler anlatilmaktadir. Konut
dinamikleri lizerine yapilan kantitatif ve kalitatif calismanin yorumlarla degerlendirildigi
rapor ayni zamanda, sektor temsilcilerine kritik kararlarinda yol gosterici bir rehber
niteligindedir.
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Raporda yer alan analizlerin yorumlarla harmanlanmasiyla, gelecegin tiretimine konu olmasi
gereken konutlar, net bir sekilde ortaya konulmaktadir. Konutun arsa alimi ile baslayan
macerasinda, hedef kitle belirleme, konsept gelistirme, planlama, mimari, malzeme se¢imi,
lretim, pazarlama, satis ve kredilendirme siirecinin her biri ayr1 bir uzmanlk olarak
gelismektedir. Bu rapor nihai tiiketicinin talep ettigi trtliniin gelistirici tarafindan dogru
yaratilmasina yardimci olmaktadir.

Yarim giin siiren lansmanin a¢ilis konusmasi1 Bagkan Yardimcisi1 Nesecan CeKkici tarafindan
yapilmistir. Raporun sunumunun ardindan yapilan panelde sektoriin 6nde gelen isimleri ve
disiplinler arasi uzmanlar rapordaki verileri ve ortaya koydugu sonuclari kendi branslari
acisindan yorumlamiglardir.

Lansmanin konusmaci olarak; Akademetre Kurucusu Halil ibrahim Zeytin, 21 Gram
Kurucu Ortagi Onur Yanik, 24 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskan1 ve GYODER Yonetim
Kurulu Uyesi Aziz YENIAY, MG Media CSO’yu Goniil BIRKIYE, Evrenol Architects Kurucu
Ortag1 Mehpare EVRENOL, Bahcesehir Universitesi Sosyoloji Boliim Baskani Prof. Dr. Niliifer
NARLI, AND Gayrimenkul Genel Miidiirti Ali Baki USTA yer almistir.

300 katilimci, 36 ulusal basin mensubu ve 13 sponsorun destekledigi toplanti medyada da
ilgi uyandirmistir.

POTANSIVEL
KONUT ALICISI
BUYUTEC
ALTINDA

ISTANBUL RAPORU
208

GYODER | axnvemers:
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3.2.2. GYODER AKADEMI

GYODER

AKADEMI#

GYODER Akademi Calismalarina Devam Etti!

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan
konular tespit etmek ve sektor ¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini glincellemek, hem de
sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi “GYODER Akademi” tiim hiziyla
egitimlerine devam etmektedir.

2017 -2019 CALISMA DONEMI
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN EGITIiMLER

e Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu
e Yeni Imar Mevzuati
e Miisteri Memnuniyetinin Bes Temel Ilkesi
e Programatik Reklamcilik
e Gayrimenkulde Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Yonetimi Egitimi
e Bina Tamamlama Sigortasi
e Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari Uygulamasi
e  On Odemeli Konut Satisi
o Tesis Yonetimi

e Ticari Kiralamalar icin Temel Hukuk ve Sézlesme Yonetimi

e Konutta Degisen Sartlar ve Alternatif Satis Kanallari

GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi sertifika egitim
programlarinda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli olan bilgi
ve becerileri kazanmalarin1 saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katkida
bulunmaktadir.
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Farkli alanlarda egitimler, lniversiteler ve diger sektorel kurumlarla is birligi i¢inde

gerceklestirilmektedir. Egitimlerin sonunda, katilimcilara, kisa siireli seminer programlari
bitiminde “Katilim Belgesi” ve daha uzun stireli sertifika programlar: bitiminde ise “Egitim
Sertifikas1” verilmektedir.

GYODER 2017-2019 calisma déneminde diizenlenen 11 egitime toplam 320 kisi katilmigtir.

e Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu Egitimi
25 Ekim 2017 tarihinde Sn. Ersun Bayraktaroglu (PwC Tiirkiye) tarafindan verilen egitimde

gayrimenkul yatirimi asama asama ele alinarak her bir asamadaki vergisel ytikler/firsatlar
degerlendirilmistir.

e Yeni imar Yonetmeligi Egitimi
2 Kasim 2017 tarihinde Sn. Giirsel Ongéren (Ongéren Hukuk Biirosu) tarafindan verilen
egitim seminerinde 1 Ekim 2017 tarihinden sonraki yapilasma diizenini ve Yeni Planli Alanlar
Imar Yonetmeligi geregince yasanacak degisiklikler irdelenmistir.

e Miisteri iliskileri Egitimi
28 Kasim 2017 tarihinde Pinar Sakliyan (Pinar Sakliyan iletisim Danismanlig1) tarafindan
verilen egitimde giiniimiiz is diinyasinin getirdikleri ve gerektirdikleri lizerinden miisteri
memnuniyetini gelistirmeye, siirdiirtlebilir kilmaya y6nelik birbirinden énemli bes ilkeyi ele
alinmus, etkili miisteri iliskisi uygulamalarinin ipuglar1 degerlendirilmistir.

e Programatik Reklamcilik Egitimi
20 Aralik 2017 tarihinde Dogus Yildirim (Arkitekt) tarafindan verilen egitimde 6zellikle

programatik reklamcilik terimleri ve yeni reklamcilik teknolojileri (DSP, SSP, Ad Exchange,
DMP, data marketplace, brand safety, ad fraud, viewability vs.) anlatilmis, programatik
ekosistem ve veriye dayali reklamcilik hakkinda ¢ok detayl bilgiler verilmistir.

e Gayrimenkulde Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Yonetimi Egitimi
23 Ocak 2018 tarihinde Oytun Akgiinduiz (Digital House) tarafindan verilen egitimde dijital

pazarlama yontemleri ele alinmistir.
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¢ Bina Tamamlama Sigortasi Egitimi
31 Ocak 2018 tarihinde Meltem Gezen (Rosenberg & Parker Tiirkiye) tarafindan verilen

egitimde Bina Tamamlama Sigortasi’nin kapsami, kosullari, uygulama esaslar1 ve temini
hakkinda bilgi aktarimi gerceklestirilmistir.

e HukuKki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari Uygulamasi Egitimi
20 Mart 2018 tarihinde Av. Serkan Giil ve Av. Enis Sinan Reyhan (Hergiiner Bilgen Ozeke

Avukathik Ortakligi) tarafindan verilen egitimde gayrimenkul yatirim fonuna iligkin gelen
bilgi ile birlikte, bugiine kadar olan uygulama ve piyasa orneklerini degerlendirme ve
gayrimenkul yatirim fonunun piyasanin ihtiyac¢larina yonelik gelistirilmesine hizmet edecek
oneriler hukuki boyutuyla ele alinmistir.

e On Odemeli Konut Satis1 Egitimi
14 Mayis 2018 tarihinde Av. Sinem Celik Tuncel tarafindan verilen egitim seminerinde

maketten satisin temelini olusturan 6n 6demeli konut satislari ve tamamlanmis tasinmazlarin
vadeli satisini konu alan taksitle satislar hakkinda bilgi verilmistir.

e Tesis Yonetimi Egitimi
27 Haziran 2018 tarihinde Vilnius Gediminas Teknik Universitesi'nde Insaat Isletmesi ve
Gayrimenkul Departmani 6gretim iiyesi Dog¢. Dr. Natalija Lepkova tarafindan verilen
egitimde Litvanya’daki gayrimenkul sektoriine deginilmis, tesis yonetimi ve yeni teknolojilerle
ilgili bilgi verilmistir.

e Ticari Kiralamalar icin Temel Hukuk ve S6zlesme Yonetimi Egitimi
22 Kasim 2018 tarihinde Av. Sinem Celik Tuncel tarafindan verilen egitimde katilimcilara,

Tirk Bor¢lar Kanunu kapsamindaki kira htikiimleri, konut ve ¢atili isyeri kiralar ve yeni
diizenleme ile getirilen doévizle kiralama yasag1 hakkinda bilgi aktarilmistir.

o Konutta Degisen Sartlar ve Alternatif Satis Kanallar: Egitimi

31 Ocak 2019 tarihinde Vedat Arslan (Aremas Gayrimenkul) tarafindan verilen egitimde
gayrimenkul sektoriiniin icinde bulundugu siirece iliskin profesyonel bir bakis agisiyla farkl
is kollar1 lizerinden (gelistirme, satis, pazarlama vs.) objektif degerlendirmeler yapilarak,
degisen sektor kosullarina yoénelik yapilmasi gereken/yapilabilecek yenilik¢i hamleler
konusunda bilgi verilmis ve alternatif ¢6ziim kanallarina yonelik 6ngoériilerde bulunulmustur.
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GYODER MBA in Real Estate Programlari

Tirkiye'de gayrimenkul sektoriine yonelik ilk isletme yiiksek lisans programi olan ve
Bahgesehir Universitesi (BAU) ile birlikte gerceklestirdigimiz kuruma 6zel ilk "MBA in Real
Estate" programi devam etmistir. Ayrica Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber gayrimenkul
sektoriine yonelik uzmanlasma olanagl sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "0zU-
MBA in Real Estate" programi baslamistir.

GYODER ve Bahcesehir Universitesi isbirligi ile "MBA in Real Estate"
o Turkiye'de ilk defa gayrimenkul sektdriine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan

“MBA in Real Estate” 9 donem devam etmistir. Programa toplam 51 kisi kaydolmus, 17 kisi
halen egitime devam etmektedir.

Bugiine kadar Bahgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geregi kuruma 6zel
baslatilan "MBA in Real Estate” programindan 26 kisi mezun olmustur.

Mezunlarimiz:
v' Haluk Babur Ozyurt v’ Mehmet Fatih Yilmaz
v’ Serkan Yilmaz v’ Burak Baykan
v' Bahadir Murat Ibisoglu v' Gékhan Us
v’ Deniz Arslan v' Dogan Kayacan
v’ Ayse Yasemin Orug v' Murat Demir
v Nurhayat Atar v Burak Onkardesler
v Mustafa Patat v' Cem Kageler
v Eren Eroglu v’ Zeynep Ceylan
V' Kiirsat Serkan Hakan v' Dilara Sur
v’ Ayse Evcin v Dursun Ulugali Giicar
v’ Emre Oztiirk v’ Mert Engil
v’ Ceren Cicek v' 0Oguz Cimen
v’ Fatih Cengiz Atay v Yurdaer Kili¢
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Ozyegin Universitesi Isbirligiyle MBA in Real Estate Programi

Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber hayata gegirilen ve gayrimenkul sektoriine yonelik
uzmanlagma olanag sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "OzU-MBA in Real Estate"
programi baslamistir.

Istanbul Besiktas'ta Swissotel The Bosphorus, OzU Graduate School of Business (GSB)
dersliklerinde gerceklestirilecek olan bu program ile sektor ¢alisanlar1 bir yandan ¢alisirken
bir yandan da kariyerlerini desteklemek ve/veya kariyer hayatlarin1 degistirmek firsatlar
bulmaktadirlar.

GYODER iiyeleri ingilizce "MBA in Real Estate" programindan %25 indirim ayricaligiyla
faydalanabilmektedir.

Diger Universite Isbirlikleri

GYODER'’in Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi Universitesi,
ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi ve Istanbul Ticaret Universitesi ve
Istinye Unversitesi ile imzaladig1 protokoller cercevesinde is birligi calismalar1 devam
etmektedir.
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3.2.3. SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI
Endeks Calismasi

GYODER ve REIDIN isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak hazirlanan ‘Yeni
Konut Fiyat Endeksi’ yayinlanmaya devam etmektedir.

Gayrimesiad ve Gayrmasic Yaten Ortakig) berneg!

REIDIN | GYODER

REIDIN-GYODER

YENI KONUT FIYAT ENDEKSI
2019 SUBAT AYI SONUGLARI

R SAYI 99
]

e —— Kamuoyunda genelde “Markali Projeler”
olarak adlandirilan, agirhikhh  olarak
kurumsal  gayrimenkul sirketlerinin
urettigi konutlar iizerinden gelistirilen
gosterge endeksine katilan firma sayisi
34’e, proje sayis1 70’e, aylik ortalama

konut stoku ise 22.500’e ulasmistir. Yeni

Konut Fiyat Endeksi sonuglar1 her ayin
15’inde tiim sektore duyurulmus, basina
ise biilten gonderimi yapilmistir.
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Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tlyelerin ve sektorin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi dernek iletisimine 6nemli
bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor
Uretimi Komitesi 6nderliginde énemli
veri saglayict kuruluslarca toplanan
verilerle hazirlanan gayrimenkul

sektoriiyle ilgili olan tiim kesimler icin
onemli bir veri kaynagl olduguna
inandigimiz  ve sektériin tim alt

segmentlerini Uger aylik doénemlerle
irdeleyen GYODER Gésterge 2018 yilinda
Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
katkilariyla yayinlanmistir.

GOSTERGE

Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2017
4.Ceyrek Raporu -Sayr: 11

B e

2019 wyih itibariyle GYODER Gosterge
“Garanti Mortgage” katkilariyla
yayinlanmaya devam edecektir.

Gayrimenkul sektori hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanmis, hem dijital
hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmistir.

GYODER Gosterge, tasariminda ve iceriginde gerceklestirilen revizyonlarla yepyeni
bir kimlige kavusmustur. Gayrimenkuliin tiim alt segmentlerini kapsayan GYODER
Gosterge’de, ayrica Altinbag Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Emre Alkin’in de,
sektore yonelik degerlendirmeleri ve ongoériileri yer almistir.

Sektortin biiyiime hizinin GSYH’ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi
pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse performanslarina,
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konut kredisi faiz ve kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm,
otelcilik ve AVM’lere kadar istatistiki verileri bir arada yer aldig1 raporda, temel ekonomik
verilere de genis sekilde yer verilmektedir.

o Bireysel Yabanci Yatirimci Kitapg¢ig: “How to Buy Property in Turkey?”
Bireysel yabanci yatirimciya yonelik ilk

olarak 2013 yilinda hazirlanan “How to
buy property in Turkey?” kitap¢ig1 her

baskida giincellenerek Cityscape Global T
Dubai 2017, Cityscape Global Dubai A uide <>
2018 Fuarlarinda toplamda 1200 adet g:::lmm m
dagitilmistir. Kitap¢igin bugiine kadarki

toplam baskis1 20.200 adede ulasmistir. M E

'
/| GYODER
- ————

C+ mm,? Q

Ayrica ilgili kitapgik “Tiirkiye’de A’dan
Z'ye Miilk Edinme Rehberi” adiyla
Tiirkce’ye cevirilerek, 600 adet olarak

Rk 8-10 Subat 2019 tarihleri arasinda
P Almanya’nin Diisseldorf  sehrinde
m diizenlenen Evim Tiirkiye Gayrimenkul

Fuarr'nda dagitilmistir.

-
]
@)

\
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Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’'nin talebiyle “How to Buy Property in Turkey?” kitap¢ig
tlim masraflar Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan karsilanacak sekilde ve sponsorluk
ucreti karsiliginda 8. baski olarak yeniden revize edilmis ve 500 adet bastirilarak Kuveyt
Tiirk Katilm Bankasi’'na teslim edilmistir.

o Erzurum Ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon Raporu

Gelisen Kentler Zirvesi’'nin ¢alismalarina

)
. ’ox |\
kaynak olusturmak, Zirve'nin YATIRIM ALANLAR

i

gayrimenkul sektorii ve kente katkisini ON RA 'l_'ll'
rasyonel acidan ele almak lizere
Erzurum’u bir¢cok yonden degerlendiren
Erzurum ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon
Raporu Eva Gayrimenkul Degerleme
Damismanlik katkilariyla Ekim 2017’de i
hazirlanmigtir. ~ Rapor 500  adet i , ’ X
cogaltilmis, Gelisen Kentler Zirvesi - k ; '

Erzurum’da dagitilmistir. GYODER “Sa

o Beyoglu'nun Yatirim Degeri Arastirma Raporu

Beyoglu’'nun Yatirim Degeri Arastirma

Raporu ilgeyi bircok acidan incelemek GYODER

RSt rry—

ayni zamanda ilcenin yatirim
potansiyelini de ortaya koymak amaciyla
Makro Gayrimenkul Degerleme
katkilariyla Kasim 2017’de hazirlanmistir.
Raporda Beyoglu ekonomik, sosyal,

kultiirel, tarihi ve demografik acidan

“Beyoglu'nun Yatiim Degeri”

incelenirken; kentsel donlisim projeleri,

GYODER Ozel Raporu

yatirimlar ve gayrimenkul sektoriiniin alt s

Amakro ...

segmentleri ele alinmaktadir.
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o Antalya ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Raporu

Antalya’yi her acgidan degerlendiren
Antalya ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon
Raporu Reidin Kkatkilariyla Gelisen
Kentler Zirvesi'nin ¢alismalarina kaynak
olusturmak, kente ve kentin gayrimenkul
yatirimlarina katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir.

Kenti, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
tarihi ve demografik acidan inceleyen
rapor ayni zamanda kentin gayrimenkul
sektortiinii konut, alisveris merkezleri,
lojistik, sanayi, turizm, mega proje
alanlar gibi alt basliklarda ele almaktadir.

AN
7

KENTLER
ZIRVESI

ANTALYA iLi
YATIRIM ALANLARI
VIZYON RAPORU

o Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda - istanbul Raporu 2018

GYODER-AKADEMETRE is birligi ile
hazirlanan “Potansiyel Konut Alicisi
Biiyiite¢ Altinda - istanbul Raporu 2018”
konut yatirimcilarinin  degisen algisi,
evrilen tutumu, tercihlerde ve kullanimda
degisenlere deginmektedir. Rapor 28 Subat
2018 tarihinde diizenlenen bir lansmanla
satisa sunulmustur.

POTANSIYEL
KONUT ALICISI
BUYOTEC
ALTINDA

ISTANBUL RAPORU
2018

GYODER | AKADEMETRZ
b A b METR:=
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o “REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets” Raporu

GYODER ve Colliers Tiurkiye is birligi ile
yabanci kurumsal yatirimcilara yonelik,

ilk kez diinya gayrimenkul verilerinin
karsilastirildigi  kapsamli  bir  rapor
hazirlanmistir. Istanbul basta olmak iizere
Tiirkiye’de  gayrimenkul piyasasinin
arastirlldigi, 2019 yih itibariyla 6 aylik
periyodlarla diizenli olarak yayinlanacak
olan ‘REstate Turkey-A Close Look to
Comparable Markets’ raporu ilk Kkez,

Fransa'nin Cannes kentinde 12 - 14 Mart

A Close Look to

Comparable Markets 2019 tarihleri arasinda diizenlenen
o gayrimenkul fuar1 MIPIM’de, iTO’nun
destekleriyle yabanc yatirimcilarla

paylasiimistir.

3.3. GENC PLATFORM

Sektortin cati 6rglitii GYODER, kurulusundan bugtine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve
tecriibeyi gelecek nesillere aktarmak ve genclerle giiclii bir sinerji olusturarak ortak
projeler gergeklestirmek amaciyla kurulusunun 18. yil déniiminde "Geng¢ Platformu”
hayata gecirmistir.

Jenerasyonlar aras1 farkliliklarin farkindaligini arttirmak, sektordeki bilgi birikimini
gelecege aktarmak ve yeni trendler ve teknolojileri genglerden 6grenmek amaciyla kurulan
Geng Platform;

e Y Kusag, e Etik & itibar & Seffaflasma,
¢ Finansal Enstriiman, e lyikiler & Keskeler
e Girisim-Daha lyi Cevre-inovasyon, e Gayrimenkul Okur Yazarhgi

e Aile Sirketleri & Kurumsallasma,
calisma gruplarinda ¢alismalarini yiirtitmustr.
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Geng Platform calismalar1 kapsaminda “IYi KI'LER ve KESKE'LER” adli bir etkinlik serisi
diizenlenmistir.

Etkinligin esas amaci, basarilariyla Tirkiye ve diinyaya 6rnek olmus is insanlarimizin
vizyonlarin1 genclere aktarabilmelerini saglamanin yani sira, is hayatlarindaki basariya
ulasma stireclerinde dogru veya yanlislarindan kazandiklar tecriibelerini ve zorlu siiregler
altinda nasil karar aldiklarini genglerle paylagsmalarina araci olmaktir.
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3.4. GYO KOMITESI

19 Mart 2018 tarihinde yapilan komite toplantisinda I11.48.1 nolu ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin tiim sirketler tarafindan degerlendirilmesi, tebligin
gelistirilmesine iliskin onerilerin olusturulmasi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na GYODER
catis1 altinda goriis iletilmesi 6nerisi Komite Uyeleri tarafindan degerlendirilerek uygun
bulunmustur. Bu maksatla, 6ncelikle tiim GYO’lara ¢agr1 yapilarak bir toplanti organize
edilmesi, bu toplantida konunun detaylar1 ile anlatilmasi ve goriislerin alinmasi
planlanmistir. Ardindan tim sirketlere teblig degisikligi onerileri konusunda ¢alismalari
icin zaman taniyip, son bir final toplantisini daha diizenleyerek ederek SPK’ya yapilacak
basvurunun son haline getirilmesinin yerinde olacag diistinilmustir.

GYO sektort adina “Borsa Yatirim Fonu” veya “Gayrimenkul Yatirim Fonu” olusumunun
sektor acisindan artilar1 ve eksileri degerlendirilmis, boyle bir fonun olusturulmasinin
operasyonel zorluklar tartisiimistir.

25 Mart 2019 tarihinde yapilan komite toplantisi “GYO’larin projeye basladiginda ve bu
projenin %40’1n1 satarak, tahsilatin1 yaptiginda, projenin bitimine kadar elde ettigi kari
gelir olarak yazamamasi sebebiyle GYO’larin borsadaki islem hacminin diismesi”
giindeminde yapild1.

GYO Komitesi, 04 Nisan 2019 tarihinde Divan Istanbul Hotel’de tiitm GYO’larin davet
edildigi bir toplanti diizenledi. Yogun katiimin oldugu toplantida GYO'larin yasadig
sorunlar ve bu sorunlara ¢6zlim o6nerileri tartisildi.

GYO Komitesi ayrica GYODER Goésterge raporu icerisinde yer alan GYO boéliminiin
gelistirilmesi ile ilgili calismalarin ytriitiiyor.

3.5. ULUSLARARASI ILISKILER KOMITESI

Uluslararasi liskiler Komitesi uluslararas: platformlarda Tiirkiye gayrimenkul sektériiniin
tanitimini ve temsilini saglamak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmiisttr.

Madde IV Goriismeleri kapsaminda tilkemizi ziyaret eden Uluslararasi Para Fonu (IMF) ABD
ve Ankara Temsilciliklerinden Diplomatlar ve Ekonomistler ile 2 Subat 2018 tarihinde,
Swissotel The Bosphorus Istanbul’da bir toplant1 gerceklestirildi. Hazine Miistesarlig1 Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii Uzmanlarinin da katiiminin saglandigi toplantida
sektorel bilgi aktarimi yapildi; sorulara yanit verildi.
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Yurtdis1 Etkinlikler ve Fuarlar

Cityscape Global 2017

Tiirkiye'yi ve gayrimenkul sektoriinti uluslararasi platformlarda tanitmak i¢in 11-13 Eyliil
2017 tarihleri arasinda Dubai’de diizenlenen Cityscape Global Fuarr’'na stand alarak
katilan tiyelerimizin kendi standlarinda dagitilmak tizere “How to Buy Property in
Turkey” kitap¢iginin 19.500 adede ulasan 5. baskis1 yapilmigtir.

Expo Turkey By Qatar 2017

Katar'in baskenti Doha’da 17 - 19 Ocak 2018 tarihlerinde, ‘Expo Turkey by Qatar’a
ziyaretci olarak katilan GYODER Baskani Sn. Dog. Dr. Feyzullah Yetgin Tiirkiye gayrimenkul
sektoriindeki son gelismeleri ve yatirim firsatlarini fuardaki katihimcilarla paylasmistir.

Evim Tiirkiye 2019

GYODER, Almanya’'nin  Diisseldorf kentinde 8-10 Subat 2019 tarihlerinde
gerceklestirilen Evim Tiirkiye Gayrimenkul ve Yatirnm Fuarr'nda dagitilmak
tizere “Tiirkiye’de A’dan Z'ye Miilk Edinme Rehberi” kitap¢ig1 hazirlanmis ve ilgili
kitapcig1 fuarda yer alan GYODER Standinda katilimcilarla paylasmistir.

MIPIM Gayrimenkul Fuar1 2019

GYODER, 12-15 Mart 2019 tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen
diinyanin en biiyiik ve prestijli gayrimenkul fuar1 MIPIM’e ITO'nun istanbul ¢adirinda
katilm saglamistir. MIPIM'de dagitilmak tizere Colliers International Turkey is birligiyle
“Restate Turkey-A Close Look To Comparable Markets” isimli rapor hazirlanmistir.
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3.6. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

Yasal Diizenlemeler Komitesi tarafindan y1l boyunca mevzuat, 6zelge ve mahkeme kararlarinin

degerlendirilmesine iliskin GYODER gortsleri hazirlanip ilgili mercilere sunulmustur.

GYODER GORUS BIiLDIiRIMLERI

Haziran 2017’de Planh Alanlar Tip imar Yonetmeligine Gayrimenkul ve insaat
Sektoériiniin uyum saglamasi acisindan Gegici 4. Madde hakkinda GYODER,
KONUTDER, INDER ortak gériisii Cevre ve Sehircilik Bakanhigr’'na sunulmugtur.
Temmuz 2017’de Planh Alanlar imar Yoénetmeligi Degerlendirmesi ve Maliye
Bakanligindan Taleplerimiz ve Onerilerimiz konulu sunumlar GYODER,
KONUTDER, INDER ortak gériisii olarak Cevre ve Sehircilik Bakam1 Mehmet
Ozhaseki ve Maliye Bakan1 Naci Agbal’a sunulmustur.

Ekim 2017’de Gayrimenkul Fuari Tesvik Kapsami goriisii Ekonomi Bakanligi’'na
sunulmustur.

Ocak 2018’de Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelik Taslagi goriisii Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’'na sunulmustur.

Ocak 2018de “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig” taslagr goriisii SPK Muhasebe
Standartlar1 Dairesi’'ne sunulmustur.

Ocak 2018’de imar Kanunu 5. Ve 29. Madde Degisiklikleri hakkinda GYODER,
KONUTDER, INDER ortak goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na sunulmustur.
Subat 2018'de Gayrimenkul Sektoriiniin Desteklenmesine Yoénelik KDV
Uygulamas1 hakkinda GYODER, KONUTDER, INDER, EMLAK KONUT GYO ortak
goriisii Maliye Bakanhigr'na sunulmustur.

Mart 2018’de Gayrimenkul Sektériiniin Sorunlarina iliskin Céziim Onerileri
hakkinda GYODER, KONUTDER, iNDER, EMLAK KONUT GYO, KiPTAS ortak goriis
sunumu Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

Kasim 2018’de Yap1 Miiteahhitlerinin Kayitlar ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli
Ustalar Hakkinda Yonetmelik Taslagi goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
sunulmustur.

Haziran 2018’de 6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun'un 77’nci
Maddesinde Yer Alan Gayrisafi Gelirin Tespitine iliskin Teblig Taslag1 goriisii
Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na sunulmustur.

Temmuz 2018'de Sektériin Sorunlar1 ve Coéziim Onerileri goriisii Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.
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GYODER GORUS BIiLDIRIMLERI

G Haziran 2018’de Yurtdis1 Yerlesik Gercek Kisilere Déviz ve Dovize Endeksli Kredi
Kullandirilmas1 hakkinda GYODER, INDER, KONUTDER ortak goriisii Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'na sunulmustur.

G Apgustos 2018’de Sektériin Sorunlar ve Céziim Onerileri hakkinda GYODER, INDER,
KONUTDER ortak goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.

G  Ekim 2018'de Siiresi 31 Ekim 2018 tarihinde dolacak olan “Konut ve isyeri
teslimlerinde Tapu Harci ve KDV indirimi” uygulamasinin devami hakkinda goriisi
Cevre ve Sehircilik Bakanligir ve Hazine ve Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

G Agustos 2018'de Belediye Harglarina iliskin Onerilerimiz hakkinda GYODER, ULI
ortak goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.

Eyliil 2018’de Gayrimenkul Sektoriinde Dévizli islemler konulu sunum GYODER,
KONUTDER ortak goriisii olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.
Temmuz 2018’de Gayrimenkul Sektéri Coéziim Onerileri konulu sunum GYODER,
INDER, KONUTDER ortak gériisii olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 ve Hazine ve
Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

G Ekim 2018’de Tiirk Vatandashg Kanununun Uygulanmasina iligkin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik hakkinda GYODER, INDER, KONUTDER ortak
goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.

G  Ocak 2019'da Yabancilara Gayrimenkul Satisi Hususundaki Sikayetlerin
Giderilmesi goriisii Ticaret Bakanligi'na sunulmustur.

Ocak 2019’'da Yap1 Miiteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlarinin Tutulmasi
Hakkinda Yonetmelik Taslagi goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.
Subat 2019’da 2 Ocak 2019 tarihinde 30643 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmas1” goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.

G Subat 2019’da 20 Aralik 2018 tarihinde 30631 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Gayrimenkul Yatirim Fonlarmna iliskin Esaslar Tebligi(IlI-52.3)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.

G  Subat 2019°da “Kentsel Doniisiim Rehberi” ve “Kentsel Déniisiim Strateji
Belgelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonerge” goriisii Cevre
ve Sehircilik Bakanhigr’'na sunulmustur.

G  Mart 2019'da “Satis Vaadi Sézlesmesi ile Satilan GM'lerin iadesi sonucu TC
vatandaslhik iptali icin kurulacak mekanizma Hakkinda” GYODER goriisii Cevre ve
Sehircilik Bakanhg, i¢ isleri Bakanhg ve istanbul Valiligi'ne sunulmustur.
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3.7. DIJITAL TEKNOLOJi VE INOVASYON KOMITESI

Komite, ingaat ve gayrimenkul sirketlerinin dijital teknolojileri daha yakindan tanimasi, bu
teknolojileri icsellestirerek is siireclerine dahil etmesi ve is verimliligini arttirmasini
amaglayarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.

20 Aralik 2017 tarihinde Swissotel salonunda Programatik reklamcilik konusunda Dogus
Yildirim ve Tolga Sayar ile egitim gerceklestirilmistir.

Komite Baskani Sn. Gontil Birkiye 28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera’da diizenlenen "Konutun
Gelecegi, Gelecegin Konutu" Konferansinda konusmaci olarak yer alarak, degisen tiiketiciye
ulasmanin yollar1 bashginda sunum gerceklestirmistir. Ayn1 zamanda Konferansin reklam ve
tanitimy, digital platformlarda MG Media tarafindan tistlenilmistir.

8.Mart 2018 tarihinde diizenlenen GYODER Yonetim Kurulu toplantisinda Goniil Birkiye ve
Dogus Yildirim Merkezi Veri Projesini sunmustur. Proje gelistiren tiim tiyeleri, GYODER catisi
altinda toparlayarak; ayni veri havuzundan yararlandirarak, verimli data kullanimi konusunda,
tarafsiz ve stirdiiriilebilir bir platform olusturma misyonu ile yola ¢ikilmistir. Degisen ve daralan
talebi dogru yonetmeyi, konut satisinda en uygun biitce ile sonuca ulastiracak kisilere nokta atisi
yapilmasi amag¢lanmaktadir. Yonetim Kurulu karari ile 4.Mayis 2018 itibariyle projenin detaylari
tyelerin ilgili departmanlari ile paylasilmaya baslanmistir. Eyliil 2018 itibariyle projenin hayata
gecirilmesini amaglanmaktadir.

3.8. GAYRIMENKUL IHRACAT KOMITESI

9 Temmuz 2018 tarihinde 9 {liyenin katilimiyla yapilan Komite, iilkemizde gayrimenkul satin
alan uluslararasi bireysel ve kurumsal yatirimcilarin; sorunsuz sekilde gayrimenkul yatirimi
yapabilmesini, yabanc1 déviz geliri getirici bir kalem olarak ihracat olarak sayilmasini ve
yabanciya yapilan satislarda ihracat tesviklerinden yararlanabilmenin altyapisini olusturmays,
gayrimenkul satis adetlerinin ve yatirim miktarinin arttirmasi icin faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur.

Istanbul Valiligi onderliginde, Vatandaslik Ofisi ile temin edilen haberlesme agiyla GYODER
liyeleri, yabanciya satista yasadiklari giinliik sorunlar: hizlica asabilecegi bir haberlesme agiyla,
sorular ¢ok hizli cevap bulup, sorunlar ¢6ziime kavusmaktadir.
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Komite bir uluslararasi yatirimcinin gayrimenkul satin alirken yasadigi sorunlar: 11 toplantiyla
tespit etmis, ilgili kurumlarla gerek istisare toplantilar1 gerekse GYODER adina goris yazilari
bildirerek satislarin kolaylastiric1 diizenlemeler yapilmasina 151k tutmustur. 2018 yilinda rekor
sayllara ulasan yabanciya satislarin artmasinda komite olarak pay sahibi olmustur.

GORUS BIiLDIiRIMLERI

G Yabanaya yapilan gayrimenkul satislarinda zorluklarin asilmasi amaciyla Cevre ve
Sehircilik Bakanlhigr'na goriis yazilmistir. ilk 100 giinliik planda énerilerimiz goz
o6ntinde bulundurulmustur.

G Gayrimenkul satin alimiyla Vatandaslik edinimiyle ilgili goriis verilmis ve “One Stop
Agency” tabir edebilecegimiz Vatandaglik Ofisleri istanbul ve Ankara’da faaliyete
alinmistir.

G Yurtdisinda TKGM biinyesinde kurulacak yatirim ofisleri i¢in gériis verilmis ve hedef
12 iilke nedenleriyle tavsiye edilmistir.

G Vatandashk ediniminde olasi tehlike ve kotiiye kullanma ihtimalleri konusunda ilgili
kurumlara goriis bildirilmistir.
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4. GYODER TBMM YAPI KONSORSIYUMU

Mil_.LETiN MECLiSﬁ
MILLET YAPAR

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortak Dernegl

GYODER 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin
(TBMM) onarimina talip olmus, Meclis Baskani Sn. Ismail Kahramanin katilimiyla
diizenenlenen toplantida imzalanan protokol ile “Milletin Meclisini Millet Yapar” sloganiyla
tadilati resmi olarak iistlenmistir. “Milletin Meclisini Millet Yapar” slogani ile yola ¢ikan
GYODER iiyesi 30 firmanin olusturdugu konsorsiyum meclisin onarimini tamamlamistir.
Meclisin bir b6liimtinde olusturulan miizede ise yasanan tarihi siire¢ 6limsiizlestirildi.
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GYODER Yiiksek Istisare Kurulu'nun hayata gecirdigi ‘Milletin Meclisini Millet Yapar
Korsorsiyumu’'nun ¢alismalarini tamamlamasindan dolayi, 6 Aralik Persembe giinii Fairmont
Quasar Istanbul’da diizenlenen toplantida, TBMM Eski Baskam ismail Kahraman tarafindan
konsorsiyum tyelerine takdir plaketleri verilmistir.

GYODER TBMM YAPI KONSORSIYUMU FIRMALARI

Platin Uyelerimiz
AKkis GYO ~ Astay Gayrimenkul ~ Artas insaat ~ Calik Gayrimenkul ~ DAP Yap1 ~ Dogus
GYO ~ Halk GYO ~ Kuzu Grup ~ NEF Gayrimenkul ~ Sinpas GYO ~ Sur Yap1
Tahincioglu Gayrimenkul ~ Tekfen Holding ~ Torunlar GYO ~ Vakif GYO

Altin Uye
Ege Yap1

Giimiis Uyelerimiz
Akzirve insaat ~ DKY insaat ~ Ortadogu Grup ~ Ozak GYO
Polat Holding ~ Intaya-EYG-intes Adi Ortakhig

Bronz Uyelerimiz

Akfen GYO ~ Akkus Gayrimenkul ~ AND Gayrimenkul ~ ANT Yap1
Bak Yapi ~ Kiler GYO ~ Mar Yap1 ~ 24 Gayrimenkul
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GYODER

¢ Sayrimenkul ve Gayrimenkl Yatm Ortakhd) Dernesi

GAYRIMENKULDE
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SYODER

N7

GYODER'’in ekonomik biiyiimeye destek olmak ve sektore ivme kazandirmak amaci ile 1 Agustos
2016’da baslattig1 dev kampanya rekor satis rakami ile tamamlanmisti.

Bu kampanyanin devami olarak GYODER, INDER ve KONUTDER 15 Mayis - 15 Haziran 2018
tarihleri arasinda gecerli olan bir kampanyaya daha imza atti.

GYODER, Agustos 2018’de Cevre ve Sehircilik Bakanlig: o6nctiliigiinde baslatilan Tiirkiye
icin Kazang Vakti Kapmanyasi’'na da tiyeleriyle birlikte destek verdi.
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6. KATILDIGIMIZ DIGER ETKINLIKLER |

17 Haziran 2017 tarihinde TiM 24. Olagan Genel Kurulu ve 2016 Ihracat Sampiyonlari
Odiil Téreni'ne GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

13 Temmuz 2017 tarihinde iTO ile istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi(iFM)
Goriis ve Oneriler konulu bir gériisme yapilmistir.

20 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'nda Cevre ve Sehircilik
Bakam1 Mehmet Ozhaseki ve Maliye Bakani Naci Agbal ile yapilan toplantida GYODER,
INDER, KONUTDER temsilcileri tarafindan Yeni imar Yénetmeligi ile ilgili son gériisler
sunulmustur.

20 Eyliil tarihinde izmir Kentsel Déniisiim ve Stratejik Yaklasimlar Kurultayr’'nda,
‘Deprem ve Kentsel Doniisiimde Dogru ve Yanhislar’ panelinde Baskanimiz Dog. Dr.
Feyzullah Yetgin konusmaci olarak yer almistir.

19 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen Bogazici Universitesi ingaat Ekonomisi Zirvesinde
Baskan Yardimcimiz Nesecan Cekici acilis konusmasi yapmistir.

21 Ekim tarihinde Sabah Gazetesinin diizenlemis oldugu Antalya Kentsel Doéniisiim ve
Stratejik Yaklasimlar Kurultayr’'na Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci
olarak katilmistir.

26 Ekim tarihinde 8. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi'ne GYODER'i temsilen
Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

22 Kasim 2017 tarihinde Bloomberg HT Tiirkiye iyi Gelecek Konferansina GYODER'i
temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

28 Kasim 2017 tarihinde GYODER Baskani Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin, TMB Baskan
Mithat Yenigiin ve IMSAD Baskam Ferdi Erdogan tarafindan insaat ve Gayrimenkul
Konseyi kurulmasina iligkin bir toplanti gergeklestirilmistir.

28 Kasim 2017 tarihinde PwC ve ULI'n diizenlemis oldugu Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa 2018 konferansina GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah
Yetgin ve Genel Sekreterimiz Dr. Murat Berberoglu katilmistir.

28 Kasim 2017 tarihinde INDER’in diizenlemis oldugu Kentsel Déniigiim Céziimleri
2017 konferansina GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.
29 Kasim 2017 tarihinde 8.Bogazici Zirvesi'ne GYODER'’i temsilen Baskanimiz Dog. Dr.
Feyzullah Yetgin katilmistir.

1 Aralik 2017 tarihinde Beyoglu Biiyiik Doéniisiim Bulusmasi Ac¢ilisina GYODER'i
temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilarak bir konusma yapmistir.

5 Aralik 2017 tarihinde LIDEBIR Sektor Bulusmalari / Sektorel Soylesisine Baskanimiz
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin egitmen olarak istirak etmistir.
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e 6 Aralik 2017 tarihinde Ekonomi Bakanligi Doviz Kazandirici Hizmetler Genel
Miidiirliigii ile Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Ozlem Gékge, Is Partnerimiz Sn. ismail Sezen
ve Genel Sekreterimiz Sn. Murat Berberoglu, Gayrimenkul Fuar1 Tesvik Kapsami

konulu toplanti yapmislardir.

e 80cak 2018 tarihinde GYODER, GiSP, ULI ve Emlak GYO ‘Gayrimenkul Sektorii Yeniden
Yapilandirilma ihtiyacr’ konulu bir gériisme yapilmistir.

e 2 Subat 2018 tarihinde GYODER Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin, Sn. Haluk Sur,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ozlem Gékge, ULI Baskan1 Sn. Zafer Baysal, Zingat CEOQ’su Sn.
Ahmet Kayhan ve IMF Madde IV Heyeti ile toplant1 yapilmistir. Sn. Ozlem Gékge sunum
gerceklestirmistir.

e 7 Subat 2018 tarihinde GYODER, GISP ve ULI Tiirkiye'nin ortak organizasyonuyla
Gayrimenkul sektoriine yon vermek icin sektoér paydasi olan herkesin, her kurumun goniilli
olarak katki verecegi bagimsiz bir “birliktelik” olusturulmasi adina Dernek Baskanlari
Toplantis1 yapilmistir. Toplantiya; GYODER Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin, Baskan
Yardimcimiz Ersun Bayraktaroglu, Emlak Konut Genel Miidiirii Sn. Murat Kurum, GISP
Baskani Sn. Hakan Giimiis, ULI Tiirkiye Baskan1 Sn. Zafer Baysal, IMSAD bir 6nceki dsnem
Bagkani Sn. Fethi Hinginar, TDUB Baskani Sn. Sinasi Bayraktar, ITO Baskan Yardimcisi
Sn. Murat Kalsin, iTO Komite Baskani Sn. ibrahim Bozan, ULI Tiirkiye Koordinatorii Sn.
Abdurrahman Ariman, GYODER Genel Sekreteri Sn. Murat Berberoglu, KONUTDER
Genel Sekreteri Sn. Dogan Selguk Oztiirk katilim saglamistir.

e 24 Mart 2018 tarihinde Uludag Ekonomi Zirvesi 2018 ‘Gayrimenkul ve Altyapr’
paneline Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 29 Mart 2018 tarihinde 3. Uluslararasi Akilli Sehirler Konferansi ‘Kentsel Doniisiime
Akilli Sehir Yaklasimi’ paneline Bagkanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak
katilmistir.

e 31 Mart 2018 tarihinde Mardinli is Adamlar1 Dernegi Toplantisina Baskanimiz Dog. Dr.
Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 18 Nisan 2018 tarihinde Capital ve Ekonomist tarafindan diizenlenen iklim Degisikligi
ve Firsatlar konulu CEO Bulusmasina Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

e 21 Nisan 2018 tarihinde DEIK Olagan Genel kuruluna Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilim
saglamistir.

e 21 Nisan 2018 tarihinde Uluslararasi Proje Yonetimi Enstitiisii 7. Proje Yonetim Zirvesi
‘Ekonomi 4.0’ paneline Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak
katilmistir.

e 4 Mayis 2018 tarihinde Forum Istanbul 2018 ‘Gelecegin Kentleri’ paneline Bagkanimiz
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.
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e 8 Mayis 2018 tarihinde 41. Yap1 Fuar - Turkeybuild Istanbul ‘Yap1 Sektorii Giindem
Forumu’ paneline Bagskan Yardimcimiz Prof. Dr. Giirsel Ongoren konusmac olarak
katilmistir.

e 19 Ekim 2018 tarihinde II. Archisections Istanbul Konferansi "Yesil Gayrimenkul
Yatirnmlar1" paneline Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak
katilmistir.

e 22-23 Kasim 2018 tarihinde Ege Ekonomik Forum 2018 Konferansi
"Yarmin Diinyasinda Ege Kentleri ve Yasam Alanlar1” panelinde Baskanimiz Do¢. Dr.
Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 26-27-28 Kasim 2018 tarihinde 9.Bogazi¢i Zirvesi "Gayrimenkuliin Finansmaninda
Alternatif Yeni Yaklasimlar" panelinde Baskanimiz Do¢. Dr. Feyzullah
Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 7-8 Aralik 2018 tarihinde MUSIAD Tiirkiye istisare Toplantis1 “ insaat Sektoriindeki
Giincel Sorunlara Dair Céziim Onerileri” paneline Baskanmmz Dog¢. Dr. Feyzullah
Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 14 Aralik 2018 tarihinde Real Estate Stars 2018’e a¢ilis konusmasini yapmak ve édiilleri
takdim etmek iizere Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

e 20 Aralik 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Universitesi'nde diizenlenen 2019 Ekonomi ve
Yatirnm Zirvesi 2019 Yilinda Finans Piyasalar1" paneline Baskanimiz Dog¢. Dr.
Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 8-10 Subat 2019 tarihlerinde GYODER, Almanya’nin Diisseldorf kentinde diizenlenen

“Evim Tiirkiye Gayrimenkul ve Yatirim Fuari’nda standla yer almistir. Fuara GYODER’i

temsilen Baskan Dog. Dr. Feyzullah Yetgin, Baskan Yardimcis1 Nesecan Cekici, Genel

Sekreter Dr. Murat Berberoglu ve Kurumsal iletisim Koordinatérii Sinem Tekin katilim

saglamiglardir.

e 12-15Mart 2019 tarihlerinde GYODER Baskani Dog. Dr. Feyzullah Yetgin ve Genel Sekreter
Dr. Murat Berberoglu, Fransa’nin Cannes kentinde diizenlenen “MIPIM 2019”a
katilmistir.

e 5 Mart 2019 tarihinde Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan diizenlenen “Faizsiz
Gayrimenkul Finansmani Sempozyumu”na GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Giirsel Ongéren konusmaci olarak katilmistir.

e 3-6 Nisan 2019 tarihleri arasinda diizenlenen “TRFMC 2019 Tirkiye Tesis Yonetim
Konferansi”’na GYODER Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici konusmaci olarak katilmistir.
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7. GYODER OFiSi |

GYODER Kasim 2017 itibariyle yeni ofisine tasinmistir.

Genel Kurul’da alinan karara istinaden Dernege “Biiylikdere Caddesi, Zincirlikuyu” adresinde
900 bin TL nakit ve yillik %15,50 faiz orani, 84 ay vadeli 500 bin TL banka kredisi ile 1.400
bin TL degerinde bir ofis alinmistir.

Alinan kredinin kalan kapatma bakiyesi olan 485.557 TL, 16 Mayis 2018 tarihinde 6denerek,
kredi borcu kapatilmistir.
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8. GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi Mayis 2018 itibariyle yenilenmistir. Mobil uyumlu olarak tasarlanan
web sitesinde ayrica uyelerin kendi sifreleri ile girebilecekleri bir ftyelik bolimi
bulunmaktadir. Uyelerimiz bu béliimden hem tiim iiyelik bilgilerini giincelleyebilmekte,
hem de kredi karti ile aidat 6demelerini yapabilmektedir.

BASKAN'DAN

Dog. Dr. Feyzullah Yetgin

GYODER

Yonetim Kurulu Baskani

BASKANIN MESA]JI

OYELIK KOMITELER  BASINODASI  GYODER E-BOLTENE ABONEOLUN  [LETi§iM

00000

GIO_D_E_B HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODER AKADEMi TBMM KONSORSIYUMU 2 | P
Gayramen e Cayrmesal Yaore Drtakey Dervey

Neden GYODER?

“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tim segmentlerini ayni ¢at altinda
toplamak suretiyle, sektériin temsilcisi ve 6nci kurumu olmaktir.

gm Kurumsalik @ Temsi 4  standardizasyon
== VeriSistemi A Mevzuat Diizenlemeleri
WS iey ot howieuna olasturmak,glncalemek SN dlsniemelerin diayn edimesinde etkin o

www.gyoder.org.tr
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9. BASIN VE MEDYA iLiSKILERI

Basin Iliskileri

6 Eyliil 2017 tarihinde GYODER Baskani, Baskan Yardimcilar: ve Genel Sekreteri, ulusal
medyanin énde gelen gazeteleri Hiirriyet, Milliyet, Vatan, Aksam, Sézcii, Habertiirk, Yeni
Safak, Posta, Diinya ve Turkuvaz Grubu emlak editériiyle bir araya geldi.

11 Haziran 2018 tarihinde, Feriye Restaurant’ta GYODER Yénetim Kurulu tiyeleri ve emlak
editérleri iftar yemeginde bir araya gelmisler, gayrimenkul sektériindeki son gelismeleri birlikte
degerlendirmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskani Dog. Dr. Feyzullah Yetgin tiim y1l boyunca ulusal ve uluslararasi basin
ve yayin programlarina katilarak sektérel gelismeleri degerlendirmis ve gortis bildirmislerdir.

GYODER basin yansimalari ve basin biiltenleri web sayfamizda yayinlanmaktadir.

https://www.gyoder.org.tr/basinda-gyoder
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GAZA BASACAGIZ MILYAR DOLARLA MILYAR $'LIK SATIS
KAPATACAGIZ



https://www.gyoder.org.tr/basinda-gyoder

GYODER FAALIYET RAPORU

Basin Biiltenleri ve Basin Aciklamalari

R/
A X4

GYODER - REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Bliltenleri (Aylik)

Gosterge Biiltenleri (3 Ayda 1)

Genel Kurul sonrasi basin biilteni (Mayis 2017)

Yeni Yonetim Basin Toplantisi sonrasi basin biilteni (Haziran 2017)

Dar gelirliye konut satigt ile ilgili basin agiklamasi (Haziran 2017)

15 Temmuz y1ldéniimii icin basin biilteni (Temmuz 2017)

MBA in Real Estate Programi basin biilteni (Agustos 2017)

17 Agustos yildéntimii icin basin biilteni (Agustos 2017)

I[zmir Insaat Kurultay: basin biilteni (Eyliil 2017)

Gelisen Kentler Zirvesi Erzurum basin biiltenleri (Eyliil - Ekim 2017)

13 Ekim Diinya Konut Glinti Biilteni (Ekim 2017)

8 Kasim Diinya Sehircilik Gtinii Biilteni (Kasim 2017)

Potansiyel Konut Alicist Biiytite¢ Altinda Konferansi basin biilteni (Subat 2018)
Gayrimenkul Zirvesi basin biiltenleri (Nisan 2018)

Icimizdeki Sanatcilar Platformu Sergisi basin biilteni (Mayis 2018)

Imar Barisi Paneli basin biilteni (Haziran 2018)

Yeni Hiikiimetin Kurulmasi ile ilgili basin agiklamasi (Temmuz 2018)

17 Agustos yildéntimii icin basin biilteni (Agustos 2018)

Emlak Konut Kampanyasi Basin Biilteni (Agustos 2018)

Vatandashk hakkai ile ilgili basin agiklamasi (Eyliil 2018)

Emlak Konut Kampanya Blilteni igcin gortis paylasimi (Eyliil 2018)

GYODER Anadolu Bulusmasi - Mardin basin blilteni (Kasim 2018)

Meclis Konsorsiyum Uyeleri Plaket Teslim Téreni basin biilteni (Kasim 2018)
MIPIM Fuari Basin blilteni igin gortis paylasimi (Ocak 2019)

GYODER - Evim Tiirkiye Fuari degerlendirme Biilteni (Subat 2019)

Emlak Katilimi Bankasi kurulusu ile ilgili basin mesaji (Subat 2019)

REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets Rapor basin biilteni (Mart 2019)
OTV ve KDV indiriminin uzatilmast ile ilgili basin biilteni (Mart 2019)
GYODER Anadolu Bulusmasi - Konya - (Mart 2018)

GYODER (oziim Platformu Toplantisi (Nisan 2019)

X/
°e

R/
A X4

X/
°e

R/
A X4

X/ X/
X X4

7
X4

X/
LX)

7
X4

D)

X/
X4

X/ 7 X/ 7 X/
X X R X IR X SR X

7
X4

7/ X/ K/ X/ K/ X/ X/ R/ X/ K/ X/ K/
L X X I X R X R AR SR XS AR X R XX R X I X SR X I )

K/
X4

)

*Basin biiltenlerine GYODER web sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.




GYODER FAALIYET RAPORU

Roportaj /Dosya Haber / Soru-Cevap / Goriis Paylasimlari

% Platin Dergisi - Bagkan ile yazili réportaj (Mayis 2017)

% Diinya Gazetesi - Ilk yar1 degerlendirme haberi gériis paylasimi (Mayis 2017)
Sabah - Giiglii Ttirkiye Eki icin gortis paylasimi (Haziran 2017)
[ZODER - Kentsel Déniisiim ve Yalitim haberi soru-cevap paylasimi (Haziran 2017)
Habertiirk - Erdem Aktiirk’tin planli imar yénetmeligi gériisti (Temmuz 2017)
HT Emlak - Sektor degerlendirmesi ile ilgili Baskan kégse yazist (Temmuz 2017)
INDERGI - Sektér degerlendirme haberi soru-cevap (Temmuz 2017)
Anadolu Ajansi - 17 Agustos haberi igin gortis paylasimi (Agustos 2017)
Anadolu Ajanst - Tiirkiye 2. Ceyrek btiytime rakamlari degerlendirmesi (Eyliil 2017)
Habertiirk - Erdem Aktiirk réportaji (Eyliil 2017)
Anadolu Ajansi - KDV indiriminin sona ermesi ile ilgili gériis paylasimi (Eyliil 2017)
Anadolu Ajansi - Mortgage kredilerinin gayrimenkullestirilmesi gortisti (Ekim 2017)
Para Dergisi - Almanak Calismasi (Kasim 2017)
Karar - Konut sektértiniin sorunlarina ¢oziim énerileri haberi (Kasim 2017)
Toki Haber — 2017 Degerlendirme Haberi (Kasim 2017)
Habertiirk - 2017 Degerlendirme haberi (Kasim 2017)
Star - 2017 degerlendirme haberi (Aralik 2017)
INDERGI - 2017 Degerlendirme haberi (Aralik 2017)
Capital - 10 soru ile ézel kése ¢alismasi (Aralik 2017)
Hiirriyet - 2017 Degerlendirme Haberi (Aralik 2017)
Diinya Insaat - 2017 Degerlendirme Haberi (Aralik 2017)
Sabah - 2023 Haberi (Aralik 2017)
Capital - 2018’de sektorler ne kadar biiytiyecek haberi (Ocak 2018)
INDERGI - Baskan réportaji (Ocak 2018)
Diinya Gazetesi - Yapi1 Ruhsatlar1 haberi (Ocak 2018)
Anadolu Ajanst - Cayma hakki haberi (Ocak 2018)
Yeni Safak - Yiiksek Faizin Sektore Etkileri (Subat 2018)
Sabah - Giiglii Tiirkiye, Gli¢lii Ekonomi eki (Mart 2018)
Para Dergisi - Gelecek Hedefleri (Nisan 2018)
Sabah - 33. Yil ézel eki (Nisan 2018)
Anadolu Ajansi - Imar Affi (Mayis 2018)
Yeni Safak - Konut kredileri (Mayis 2018)
Star - ‘konutta indirim kampanyast (Mayis 2018)
Para Dergisi - Gayrimenkul Teknolojisi (Mayis 2018)
Milliyet - 68 y1l 6zel eki (Mayis 2018)
Para Dergisi - Imar Affi Haberi (Haziran 2018)
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Aksam - 2002 - 2017 gayrimenkul sektortindeki degisimler (Haziran 2018)
Sabah - 15 Temmuz mesaji ve ilan paylasimi (Temmuz 2018)

Para Dergisi - 15 Temmuz (Temmuz 2018)

Anadolu Ajansi - Kentsel déniisiim ile ilgili gériis paylasim (Temmuz 2018)
Anadolu Ajansi - TUIK Verileri ile ilgili degerlendirme (Temmuz 2018)
Emlakjet - 6 aylik degerlendirme (Agustos 2018)

Capital Service Leaders dergisi - Degerlendirme (Agustos 2018)

Hazir Beton Dergisi - THBB’nin 30. Yil déniimii ézel sayisi (Agustos 2018)
Capital - Beklenen Zirve (Agustos 2018)

Habertiirk - Naime Sert Isini Anlat Réportaji (Ajustos 2018)

Reuters - Ceyda Caglayan Réportaji (Eyliil 2018)

Capital - Is Diinyasinda alinan énlemler (Eyliil 2018)

Capital - Projeksiyon (Eyliil 2018)

Capital - Sektoriin Nabzi Haberi (Ekim 2018)

Sabah - 2023 Eki (Ekim 2018)

Takvim - 24. Yas ozel gazetesi (Ekim 2018)

Sabah - KDV indirimi (Kasim 2018)

Para Dergisi - Almanak (Kasim 2018)

Star Gazetesi - Almanak (Aralik 2018)

Capital - 2018 Degerlendirme (Aralik 2018)

Yeni Safak - 2018 degerlendirme (Aralik 2018)

TOKI Haber - 2018 degerlendirme (Aralik 2018)

Insaat Diinyasi - 2018 degerlendirme (Aralik 2018)

Diinya Gazetesi - Tiirkiye Ekonomisi kitap¢igi (Ocak 2019)

Diinya Insaat - 2019 beklentileri i (Ocak 2019)

Haber7.com - 2018 degerlendirme (Ocak 2019)

TM - Teknik Miisavir Dergisi (Subat 2019)

Konsept Projeler - 2018 degerlendirme (Mart 2019)

Yeni Safak - Yeni miiteahhitlik yonetmeligi (Mart 2019)

Konsept Projeler - MIPIM degerlendirme (Mart 2019)

Sabah Gazetesi — Déniisiim 2019 eki (Mart 2019)
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TV Roportajlari ve Program Katilimlari

X3

A5

CNN Tiirk - Yeni Baskan ile basin toplantisi sonrasi réportaj (Haziran 2017)
TVNET - Isin Rengi (Ali Saydam) program katilimi (Temmuz 2017)

Akit TV- Is ve Ekonomi program katilimi (Agustos 2017)

Bloomberg HT - GKZ Erzurum Finans Cafe program katilimi (Ekim 2017)
Akit TV - Is ve Ekonomi programi katihmi (Ekim 2017)

Zirve oncesi 24 TV - Program katilimi (Nisan 2018)

Zirve Oncesi CNN Tiirk - Program katilimi (Nisan 2018)

TRT Haber - Réportaj (Mayis 2018)

Bloomberg HT - Is Diinyasi programi (Temmuz 2018)

Emlak Konut Kampanya 6zel roportajlart - AA, CNN Tiirk, TRT Haber (Eyliil 2018)
Bloomberg HT - Emlak Analiz Programi (Ekim 2018)

Bloomberg HT - Konut sektérii (Aralik 2018)

EkoTiirk TV - Sektorel Bakis (Subat 2019)

TGRT Haber - Ekonominin Dili (Mart 2019)

Akit TV - Canli Yayin Ekonomi (Mart 2019)
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*Tiim yayinlara GYODER web sitesi lizerinden ulasilabilmektedir.
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10. UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK iiyeligi devam etmektedir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iiyeligi devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan IMSAD iiyeligi devam ettirilmistir.

11. SOSYAL MEDYADA GYODER

facebook.com/GYODERR

twitter.com/gyoderonline

GYODER Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu

gvoderonline

GYODER online

FRERERC
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12. UYELERIMIZ*

24 GAYRIMENKUL

3S KALE GAYRIMENKUL GELIS. VE YATIRIM
A ARTIBIR GAYRIMENKUL DEGERLEME
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

AK PORTFOY YONETIMI

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKKUS GAYRIMENKUL

AKMERKEZ GYO

AKSOY INSAAT

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI
AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ALMIS YATIRIM

ALTERNATIFBANK

AND GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYR. DEG. VE DAN.
ANT YAPI

ANTALYA HOMES

AREMAS GAYRIMENKUL

ARIKAN YAPI

ARKITEKA INSAAT

ARKON INSAAT

ARVEN YAPI

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM
ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATAKULE GYO

ATIS YAPI

ARTAS INSAAT

BABACAN HOLDING

BAKYAPI

BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BETA YAPI

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

CATHAY INVEST GAYRIMENKUL GELISTIRME
CBRE TURKIYE

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM

CITY’S GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
COLDWELL BANKER TURKIYE

COLLIERS TURKIYE

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI

CUKUROVA GAYRIMENKUL

DAG MUHENDISLIK

DAP YAPI

DEKAR YAPI

DEMIR GRUP

DENAR SIRKETLER GRUBU

DENIZ GYO

DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM GELISTIRME
DINAMIK YAPI

DIVAN TURIZM ISLETMELERI

DKY INSAAT

DOGANLAR YATIRIM HOLDING

DOGUS GYO

DOSTLAR INSAAT

DT HUKUK BUROSU

ECZACIBASI GAYRIMENKUL GEL. VE YATIRIM
EFEKTA MIMARLIK YAPI

EGE YAPI

EKSIOGLU MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT
EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI
ENSAR INSAAT

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DAN. VE DEGERLEME
ERKANLI YAPI VE YATIRIM

ERKONUT INSAAT

EROGLU YAPI

ERYA INSAAT

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK
EXTENSA [STANBUL

EYG KONUT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT
FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM
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FERKO INSAAT

FIBA TICARI GAYRIMENKUL
FOLKART YAPI

FORUM ISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI
FUZUL YAPI

FYP PROJE GELISTIRME

GARANTI MORTGAGE

GAYA GAYRIMENKUL

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM

GULAN OTOMOTIV

GUROK TURIZM VE MADENCILIK
GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HAN RESTORASYON VE INSAAT
HANSU AVUKATLIK BUROSU
HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN.
HASANOGLU GRUP

HELMANN INVESTMENT MANAGEMENT
HERGUNER BILGEN OZEKE AV. ORTAKLIGI
HILL INTERNATIONAL

HUN PERAKENDE ENER]I VE INSAAT
HURRIYET EMLAK

IC HOLDING

IB EGE GROUP

IDEALIST GYO

[HLAS YAPI

IKIDESIGN GRUP

IMPO IMAR

INTAYA INSAAT

ISTANBUL UNIVERSITESI

IS GYO

[VA GAYRIMENKUL GELISTIRME
[ZKA INSAAT

JONES LANG LASELLE TURKIYE
KALYON INSAAT

KARDEN INSAAT

KELES INSAAT

KENTSEL STRATEJI

KILER GYO

KOC YAPI

KORAY SIGORTA

KORFEZ GYO

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
KUZU GRUP

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME

MABCO INSAAT

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME
MAKRO INSAAT

MAR YAPI

MARTI GYO

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

MG MEDYA

MONO MIMARLIK

MPLUS GRUP YONETIM

NEF

NG KUTAHYA SERAMIK

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL
NUHOGLU INSAAT

NUROL GYO

ODABASILAR INSAAT

OFLAZ INSAAT

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM
OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT
ORTADOGU GRUP

0VO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

OZAK GYO

OZKARTALLAR INSAAT

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANIS.
PEKDEMIR INSAAT

PEKER GYO

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI
PIYALEPASA GAYRIMENKUL GELISTIRME
POLATYOL YAPI

PROJE BEYAZ GAYRIMENKUL

PROPA INSAAT

PROPIN GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK
PWC TURKIYE

REDEV YAPI

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME
REIDIN
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REMAX TURKIYE

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI
REYSAS GYO

RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GEL.

ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZ.

RONESANS GAYRIMENKUL

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
SELCUKER GAYRIMENKUL YATIRIM
SERVET GYO

SERVOTEL CORPORATION

SINPAS GYO

SOYAK YAPI

STCA GAYRIMENKUL

STS GRUP

SUR YAPI

TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL
TEKFEN EMLAK GELISTIRME
TEKFEN TURIZM VE ISLETMECILIK
TEKNIK YAPI

TEPE INSAAT

TORKAM [NSAAT

TORUNLAR GYO

TOYA GAYRIMENKUL

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB GYO

TSP DENETIM EGITIM ORGANIZASYON
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI
TURKMALL MARKET YATIRIM INSAAT
TURYAP

TURK EKONOMI BANKASI

ULKE PROJE YONETIM

VAKIF GYO

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY
VIZZION EUROPA GAYRIMENKUL

YAPI KREDI KORAY GYO

YAPI MERKEZI INSAAT

YAPI VE KREDI BANKASI

YAYLA YATIRIM

YDA INSAAT

YENIGUN INSAAT

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YIGIT ENERJI INSAAT

YKS TESIS VE YONETIM

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM
YPU YAPI PROJE UYGULAMA

YUCESOY MUHENDISLIK

ZIRAAT GYO

ZORLU YAPI YATIRIM

(*30 Nisan 2019 itibariyle)
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ILETISIM

GENEL SEKRETER

DR. MURAT G. BERBEROGLU

KURUMSAL ILETISIiM YONETICI ASISTANI MUHASEBE YETKILISI

SINEM TEKIN ~ DAMLA SALMAN HANIFE HELVACI HUSEYIN SAHIN

DERNEK ADRESI:

Esentepe Mah. Biiyiikdere Caddesi Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43
T: 0212 282 53 65
F: 0212 2825393
info@gyoder.org.tr

www.gyoder.org.tr
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