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BASKAN MESA]JI

Degerli Uyemiz,

Gayrimenkul sektorti olarak, talep agisindan zaman
zaman yasanan dalgalanmalara karsin verimli bir
2017 yilin1 geride biraktik. Konut satislari, bir énceki
yila gore yiizde 5,06 artis gostererek 1 milyon 409
bin 314 seviyesinde gerceklesti. Tiirkiye'nin ylizde
7.4 oraninda bliytime bagsarisi sergiledigi 2017
yilinda, yiiksek bir performans gosteren insaat

sektorti, bir énceki yila gore yiizde 8,9 biytidii.

Tiim bu rakamlardan da gériiyoruz ki; sektér son yillarda farkli nedenlerden kaynaklanan olumlu
veya olumsuz her tiirlti gelismeye karsin edindigi bilgi birikimi sayesinde, olduk¢a esnek bir yonetim
tarzi sergilemeyi basardi. Kurumsallasan sektériimiiziin, daha profesyonel yénetim ile Tiirkiye
dinamiklerini ve gayrimenkul sektortinii iyi analiz etmelerinin rolii biiyiik oldu.

Son verilerle tespit edildigi gibi 2 milyondan fazla kisiye istihdam saglayan sektortimiiz, ilgili oldugu
yaklasik 250 alt sektérti ve dolayli olarak milyonlarca kisiyi, hem istihdam hem ekonomik agisindan
etkiliyor.

Yasanan her gelismenin toplumu direkt etkiledigi biiyiik bir sektérti temsil eden GYODER olarak;
vizyonumuz, deneyimimiz ve lyelerimizden aldigimiz giicle, sektérde yasanan degisimin ve
déntistimiin mimari olmaya devam ediyoruz.

Bugiin GYODER c¢atisi altinda, gayrimenkul gelistirici, yatirimci, GYO, gayrimenkul danismanlik,
gayrimenkul degerleme, sigortacilik, mimari ve hukuk gibi gayrimenkuliin ana ve yan sektérlerini
kapsayan 250’yi agkin kurumsal iiyemiz bulunuyor.

Oncelikli hedefimiz, gayrimenkul yatirimlarinin éniindeki zorluklarin kolaylastirilmasi adina, kanun-
mevzuat ¢alismalart yapmak, uluslararast yatirimcilar ile sektor iliskilerini gelistirmek, sektortin
oniindeki sorunlarin iyilestirilmesini saglamak ve sektorti bilgilendirmektir.




GYODER FAALIYET RAPORU

Ozellikle agirlik verdigimiz konular arasinda, sektériin seffaflasmasi, daha da kurumsallasmasi, etik

kodlarin belirlenmesi, gayrimenkul finansmaninda cesitlilik ve Anadolu’ya agilma faaliyetleri yer
aliyor.

GYODER olarak, Tiirkiye’nin sadece biiytik sehirlerden ibaret olmadigi, tilkemizde topyekiin bir
biiyiime ve gelisime ihtiya¢ duyuldugu inanciyla hareket ediyoruz.

Istanbul, Ankara ve Izmir gibi metropoller disinda, gelismekte olan sehirlerimizin de tilkemizin
gelisimi ve degisimi agisindan ¢ok énemli olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, GYODER'in 2010
yilindan bu yana diizenledigi ‘Gelisen Kentler Zirvesi'ne ivme kazandirmak istedik ve zirvenin
8’incisini 3-4 Ekim 2017’de Erzurum’da, 9’uncusunu ise 13-14 Aralik 2017’de Antalya’da
gerceklestirdik.

Zirve diizenledigimiz sehirlere giderken de, yanimizda, o bélgeyle ilgili detayli bir rapor gétiirdiik.
Erzurum Ili Yatirtm Alanlar1 Vizyon Raporu’nu, Erzurum’da; Antalya Ili Yatirtm Alanlari Vizyon
Raporu’nu da Antalya’da diizenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi’nde katilimcilarla paylastik. Ayrica
Istanbul’un géz bebegi Beyoglu’nu bircok acidan inceleyen ve ilgenin yatirim potansiyelini de ortaya
koyan ‘Beyoglu’nun Yatirom Degeri Arastirma Raporu’nu da hazirladik ve Kasim 2017'de
kamuoyu ile paylastik.

‘Gelisen Kentler Zirvesi'nin devami niteligindeki ‘Anadolu Roadshow’ etkinligi ile de onemli
calismalar yapmak istiyoruz. Ozellikle son dénemde cazibe merkezi olarak ilgi géren Tiirkiye’nin
cesitli bélge ve illerine yonelik gerceklestirecegimiz ‘Anadolu Roadshow’ ¢calismastyla; yerel yénetim
ve énemli yatirimcilarla bir araya gelerek, bilgi alisverislerinde bulunacagiz.

Bu cercevede, tiim Anadolu sehirlerindeki sektor oyuncularini da tiyelerimiz arasinda gérmek istiyor,
sektorde kalitenin, bilincin artmasina katkida bulunmayi amagliyoruz.

Tiirkiye gayrimenkul sektortiniin gelisimi adina 6nemli bir misyon tistlenen GYODER'in, 2000 yilindan
bu yana diizenledigi ‘Gayrimenkul Zirvesi, bugiin sektériin en biiytik bulusmast haline geldi.

Gayrimenkul sektortintin nabzini tutan, sektérti ayni ¢ati altinda bulusturan ve uluslararast bir
markaya doéniisen Gayrimenkul Zirvesi'nin 16’ncisini, bu yil 17 Nisan’da Uniq Istanbul’da
gerceklestirdik.

‘Tiirkiye Gayrimenkul Sektériiniin DNA’s1 Mercek Altinda’ temasiyla diizenledigimiz zirvede,
gayrimenkul alaninda en ¢ok merak edilen konulari, ulusal ve uluslararasi platformda dne ¢ikan
birbirinden degerli konusmacilarla irdeledik. Gayrimenkul sektértiniin diinii, bugtinii ve gelecegini
hep birlikte degerlendirdigimiz, sektére iliskin yeni gelismeleri ve beklentileri konustugumuz, ufuk
agici bir zirveye imza attik.
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GYODER olarak, sektorii ticer aylik donemlerle irdeleyen ‘GYODER Gosterge’ raporunu, Tiirk
Ekonomi Bankasi (TEB) katkilariyla yayinlamaya devam ettik. Sektore yonelik resmi veriler ve

sayisal géstergeleri giincel olarak sundugumuz ‘GYODER Gésterge’ raporumuz, sektér icin cok 6nemli
bir veri tabani olusturdu. ‘GYODER Gésterge’ raporu ve Endeks calismalarimiz, gayrimenkul sektértii,
is diinyasi ve basinin ilgiyle takip ettigi yayinlar haline geldi.

‘How to Buy Property in Turkey’ kitap¢iginin 19 bin 500 adede ulasan 5’inci baskisini, Dubai’deki
Cityscape Global Fuart’'nda katilimcilarla paylastik.

Gayrimenkul sektériintin, artik bilgiye cok 6nem verilen, bunun igin bir¢ok arastirma yapilan ve detay
konularda veriyle hareket eden bir sektor haline geldigini gériiyoruz. Bu gercekten yola ¢ikarak,
sektorde faaliyet gosteren firmalar ve sektor temsilcilerine, ihtiya¢ duyduklart énemli verileri
sunmaya devam ettik.

Bu kapsamda, GYODER olarak, Akademetre isbirligi ile sektére kazandirdigimiz ‘Potansiyel Konut
Aliais1 Biiyiitec Altinda-istanbul Raporu’yla, sektérde yasanan son gelismeleri ele aldik. Raporu,
28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera Emek Sahnesi’nde diizenledigimiz Gelecegin Konutu, Konutun
Gelecegi Rapor lansmant ile sektér temsilcileriyle paylastik. Raporun sonuclarina goére, Tiirkiye’de
ev satin alan kitlenin yiizde 65’inin hdlihazirda ev sahibi oldugu, yani evleri olan insanlarin ikinci
lictincii konutlarint aldigi anlasildi. Ayrica bu arastirmada, marka degerinin fiyata etkisinin ytizde
5’ten yiizde 26’ya yiikseldigi ortaya ¢ikti. 10 yil énce markali konuta fark édemeyen tiiketicinin,
bugiin ytizde 26 oraninda fark édemeyi kabul etmesini olumlu bir gelisme olarak degerlendirebiliriz
ancak markali konutlarin hak ettigi konuma ulasmasi i¢in daha alinacak ¢ok yolumuz var.

Uyelerimizi bir araya getirerek network imkani saglamak, sektériin énde gelen isimlerinin tecriibe
ve bilgisinden yararlanmak amaciyla hayata gecirdigimiz ‘Uye Bulusmalarr’nn ilkini, 2 Mart 2018
tarihinde gergeklestirdik. Gayrimenkul sektériinde iz birakan isimlerin GYODER iiyeleri ile bulusarak
deneyim ve éngériilerini paylastigi etkinligimizin ilk konugu GYODER Yiiksek Istisare Kurulu
Baskani ve Sinpas Holding Yonetim Kurulu Baskani Sn. Avni Celik oldu.

GYODER olarak onem verdigimiz konulardan biri de egitim. Gayrimenkul sektériiniin egitimli olmasi
gerektigine inaniyor ve bu yénde etkili calismalara imza atiyoruz. Ayni zamanda sektorti ilgilendiren
onemli konularda da, deneyimli sektér profesyonelleri ile egitimler gerceklestirmeyi stirdiiriiyoruz.

Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte yiiriittiigiimiiz Tiirkiye'de ilk gayrimenkul sektériine
yonelik isletme ytiksek lisans programi olan ‘MBA in Real Estate’ programa bugiine kadar toplam
39 kisi kaydolurken, 30 kisi halen egitime devam ediyor. MBA programimiz gectigimiz Haziran
ayinda 9 kisi ile ilk mezunlarini verdi.
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Hem sektortin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konular: tespit etmek ve sektor calisanlarinin bu

konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektére yeni girecekleri yetistirmek amaciyla kurulan
‘GYODER Akademi’ ¢calismalarina devam ettik. 2017-2018 yili yeni yonetim doneminde 7 farkl
konuda diizenledigimiz egitimlerimizde toplam 230’°a yakin kisiyi agirladik.

Gayrimenkul sektériintin sorunlarini ve ¢éziim 6nerilerini sektor temsilcileri ile istisare etmek lizere
GYODER, GISP ve ULI Tiirkiye olarak; Prof. Dr. Ojuz Babiiroglu’nun yénetimi ile Antalya’da 29-30
Nisan 2017 tarihlerinde Arama Toplantisi, 23 Eyliil 2017’de Karar Toplantisi diizenledik.

GYODER'in, kurulusundan bugiine olusturdugu sektérel bilgi birikimi ve tecriibeyi gelecek nesillere
aktarmak ve genclerle gliclii bir sinerji olusturarak ortak projeler gerceklestirmek amaciyla ‘Geng
Platformu’nu hayata gecirdik.

Gayrimenkul sektoriinde énemli sorumluluklar iistlenen GYODER olarak, sektére ‘Is Birligi-Giic
Birligi’ kavramini getirdik. 15 Temmuz’'un hemen ardindan, ekonomik biiyiimeye destek olmak
amactyla ikinci kez baslattigimiz ‘Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Giiclii Tiirkiye’ kampanyasiyla
sektdre ivme kazandirdik

GYODER olarak, 15 Temmuz hain darbe girisimi sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin onarimini listlenerek , temsil ettigimiz sektore iyi bir érnek oldugumuzu diistintiyorum.
Meclis Baskani’ndan, ‘Meclisimizi yeniden insa etmek bu milletin gérevidir. 32 tiye firmamizla birlikte
bu onurlu gorevi milletimize layik bir sekilde tamamlayacagiz’ diyerek izin istedik. TBMM
Baskanligi’'nin da uygun gormesiyle bir protokol imzalandi ve GYODER TBMM Yapi Konsorsiyumu,
Meclis’in hasar géren béliimlerinde 2016°da baslattigi onarimi, 2017 yili sonunda bliytik bir 6zenle
tamamladi.

Tiim bu c¢alismalart gergeklestirirken temel hedefimiz, tilkemiz icin stratejik éneme sahip
gayrimenkul sektortinii, cok daha giiclii bir seviyeye tasimaktir. Bu bakis agisi ve sorumluluk bilinciyle
hareket eden ¢ati orgiit olarak; gelecek nesiller icin daha saglikli, gtivenli ve verimli projelerin hayata
gecirilmesi konusunda sektére oncliliik etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Doc. Dr. Feyzullah YETGIN
GYODER

Yonetim Kurulu Baskani
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt agilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’lin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin agilimina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi” adinmi
alarak sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya biirtinmiistiir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her giin
gliclenerek devam etmektedir.

MISYON

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim segmentlerini ayni ¢ati1 altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak, diinyadaki
en onemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektoriiniin gelisimi icin ¢dziimler iiretmek ve sektérin kurumsallagsmasini
hizlandirmak,

Tiirk Gayrimenkul Sektortiniin yurtdisina acilan penceresi olmak ve uluslararasi platformlarda
Tirkiye’yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmasi igin ihtiya¢ duyulan
koordinasyonu saglamak,

Sektoriin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak
Sehirlesme stlirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve is boliimii ortamlari olusturmak

Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamaktir.

Sektoriin ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri diizey data havuzunu olusturmak, giincellemek
ve sektorle paylasmak.

o O O O (@)

o O
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Yonetim Kurulu Baskani

Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
Halk GYO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari

Ersun Bayraktaroglu Nesecan Cekici Prof. Dr. Giirsel Ongoren
PWC Tiirkiye Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme Ongéren Hukuk Biirosu
(Mali isler/Sayman) (Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi) (Yasal Diizenlemeler)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Abis Hopikoglu Ahmet Akbalik Avi Alkas Aziz Yeniay Cansel Turgut Yazici Flisun Yilmaz Phillipson
Calik Gayrimenkul Ozak GYO JLL 24 Gayrimenkul Eva Gayrimenkul Degerleme FYP

=
[ s

Gokee Mericten ~ Mehmet Kalyoncu Murat Atay Murat Kalsin Murat Kurum Omer Faruk Celik
Ferko Insaat Kalyon Holding Garanti Mortgage Arkon Insaat Emlak Konut GYO EYG Emlak Yatirim

Ozcan Tahincioglu Ozlem Gokce Seba Gacemer Siileyman Cetinsaya Turgay Tanes
Tahincioglu Holding Extensa Sinpas GYO Artas Gayrimenkul Is GYo

6
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YONETIM KURULU - YEDEK UYELER
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Tarik Giirdil Ali Baki Usta Pinar Ersin Kollu V.Ayla Heyfegil Bahadir Kayan
Kiler GYO AND Gayrimenkul Is GYO Servotel Bodur Proje

DENETIM KURULU - ASiL UYELER

| -

K /
T. Firuz Soyuer Egemen Ddven Ibrahim Siiha Giigsav
Pamir ve Soyuer Gayrimenkul Reysas GYO Akfen GYO

DENETIM KURULU - YEDEK UYELER
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Mert Pekdemir Aykut Cavuldur ismail OZCAN
Pekdemir Insaat Koray Sigorta Turyap

iCRA KURULU
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Dog. Dr. Feyzullah Yetgin ~ Ersun Bayraktaroglu Nesecan Cekici Prof. Dr. Giirsel Ongéren Seba Gacemer
Halk GYO PWC Tiirkiye Epos Gayrimenkul Dan. ve Deg.  Ongéren Hukuk Biirosu Sinpas GYO

\

Ozlem Gokgce Mehmet Kalyoncu Cansel Turgut Yazici Aziz Yeniay Dr. Murat G. Berberoglu
Extensa Kalyon Holding Eva Gayrimenkul Degerleme 24 Gayrimenkul GYODER
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http://www.gyoder.org.tr/kisi/pinar-ersin-kollu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
http://www.gyoder.org.tr/kisi/bahadir-kayan
http://www.gyoder.org.tr/kisi/tfiruz-soyuer
http://www.gyoder.org.tr/kisi/egemen-doven
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KOMITE BASKANLARI

Dijital Teknoloji ve inovasyon Komitesi Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi
Gontl Birkiye Nesecan Cekici

Geng Platform GYO Komitesi
Cansel Turgut Yazici Seba Gacemer
)

Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi Organizasyon ve iletisim Komitesi
Aziz Yeniay Giilfem Tandogan

i\

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi
Abdurrahman Ariman V. Ayla Heyfegil

Uluslararast iliskiler Komitesi Yasal Diizenlemeler Komitesi
Ozlem Gokge Prof. Dr. Giirsel Ongoren
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YUKSEK iSTiSARE KURULU

Avni CELIK (Y. istisare Kurulu Baskani)
Dog. Dr. Feyzullah YETGIN (YK Baskani)
Adnan POLAT

Ahmet AKBALIK

Ahmet CALIK

Ali Baki USTA

Ali DUMANKAYA

Ali Raif DINCKOK

Ali SAYDAM

Altan ELMAS

Avi ALKAS

Aziz TORUN

Aziz YENIAY

Cagan ERKAN

Durmus DOVEN

Emre CAMLIBEL

Erden TIMUR

Ersun BAYRAKTAROGLU
Fethi HINGINAR

Fiisun YILMAZ PHILLIPSON
Hakan BINBASGIL
Hakan KODAL

Haluk SUR

Hasan RAHVALI
Hiiseyin OZDILEK
Hiiseyin 0ZKAYA

Isik GOKKAYA

ibrahim Siitha GUCSAV
inan¢ KABADAYI

ismet YILDIRIM

Kiirsat TUNCEL

Mehmet OKAY

Mert BOYSANOGLU
Mesut PEKTAS

Sinpas GYO
Halk GYO

Polat Holding
Ozak GYO

Calik GYO

AND Gayrimenkul
DKY insaat
Akis GYO
Bersay lletisim Grubu
Sur Yap1

JLL Tiirkiye
Torunlar GYO
24 Gayrimenkul
Dogus GYO
Reysas A.S.

Re- Pie

NEF

PwC Tiirkiye
IMSAD

FYP

Akbank

Krea

Forum Istanbul
Agaoglu
Ozdilek

Odea Bank

Akfen GYO

EGE Yap:

Kiptas

Satis Kiipu

ANT Yap1

MESA

Zorlu Gayrimenkul
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e Mesut TOPRAK

e Mithat YENIiGUN

e Murat KURUM

e Nahit KILER

e Nesecan CEKICI

e Nurettin EROGLU

e Nuri COLAKOGLU

e Omer EGESEL

e Omer Faruk CELIK

e Ozcan TAHINCIOGLU
e (Ozen KUZU

e Ozlem GOKCE

e Prof. Dr. Ali ALP

e Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS
e Prof. Dr. ibrahim BAZ
e Sabahattin BIRDAL

e Selim KERVANCI

e Siilleyman CETINSAYA
e Tankut GUNDOGAR

e Turgay TANES

e Ufuk YILMAZ

e Zafer BAYSAL

e Zeynep H. Akdilli ORAL
e Ziya YILMAZ
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Astay Gayrimenkul

Yenigiin Ingaat

Emlak Konut GYO

Kiler GYO

EPOS Gayrimenkul Dan. ve Deg.
Eroglu Holding

NMC

Sanko Holding

EYG Gayrimenkul
Tahincioglu Gayrimenkul
Kuzu Grup

Extensa Istanbul

TOBB Universitesi

Ankara Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi
Vakif GYO

HSBC Bankasi

Artas Grup

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Is GYO

Tiirsab MTM Is Ortakligi
Amstar Tirkiye

Tekfen Holding

DAP Yapi
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FAALIYETLERIMIiZDEN KISA BASLIKLAR

Finansal Ozet

GZOI 7 yili igerisinde yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler ve diger faaliyetlerimiz
neticesinde toplam 2.053.333 TL gelir elde ettik.

G 2017 yilint basaril bir sekilde tamamlayan Dernegimiz bu donemi 174.003 TL pozitif gelir
gider farki ile kapatti. 2018 yilinin ilk 4 ay1 icerisinde ise basta Gayrimenkul Zirvesi ve aidat gelirleri
olmak lizere diger faaliyetlerimiz ile birlikte 693.047 TL pozitif gelir-gider farki (kar) elde
edilmistir. Nisan 2018 sonu itibariyle, Dernegimiz toplamda bu gelir gider farkini 867.050 TL’ye
yiikseltmigtir.

Sektorel Etkinliklerimiz ve Zirvelerimiz

G Her zaman oldugu gibi sektortii ilgilendiren konularla ilgili stirekli fikrine danisilan é6nemli
bir referans noktasi olmay bagardik.

G 3-4 Ekim 2017 tarihlerinde Erzurum Biiyiiksehir Belediye isbirligi ile Erzurum’da 8.
Gelisen Kentler Zirvesi’ni diizenledik.

G 13- 14 Aralik 2017 Antalya Biiyiiksehir Belediye isbirligi ile 9. Gelisen Kentler Zirvesi'ni
Antalya’da diizenledik.

G Akademetre isbirligi ile sektére kazandirdigi ‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda-
Istanbul Raporu’ 28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera Emek Sahnesi’nde diizenlenen “Gelecegin
Konutu, Konutun Gelecegi” adli tanitim toplantisinda sektor temsilcileriyle paylasild.

G 17 Nisan 2018 tarihinde “Gayrimenkuliin DNA’st Mercek Altinda” temasiyla 16.
Gayrimenkul Zirvesi'ni basariyla gerceklestirdik. UNIQ Istanbul’da diizenlemis oldugumuz Zirve
yaklasik 1000 kisinin katilimiyla sektérde ve basinda bliytik ilgi gordii.
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Kamu iliskileri ve STK Calismalarimiz

G Dernegimizin komiteleri, komite baskanlari énderliginde diizenli ve siirekli olarak bir araya
gelerek tiim faaliyetleri basarili bir sekilde yiirtittiiler.

G 20 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'nda Cevre ve Sehircilik
Bakani Mehmet Ozhaseki ve Maliye Bakani Naci Agbal ile yapilan toplantida GYODER, INDER,
KONUTDER temsilcileri tarafindan Yeni Imar Yénetmeligi ile ilgili son gériisler sunulmustur.

G Gayrimenkul sektortintin koordinasyonu, dtizenlenmesi ve daha saglikli yénetilmesi
noktasindan hareketle GYODER, GISP ve ULI Tiirkiye isbirligiyle sektériin gelecedine yon verecek
bir olusumla ilgili hazirlik ¢alismalart yapilmistir. Gayrimenkul sektériiniin sorunlarini, ¢oziim
onerilerini ve bahse konu yapinin detaylarini sektor temsilcileri ile istisare etmek tizere Sn. Prof. Dr.
Oguz Babiiroglu’nun ydnetimi ile 29 - 30 Nisan 2017 tarihlerinde Antalya’da ARAMA
TOPLANTISI diizenlenmistir. 23 Eyliil 2017 tarihinde ise KARAR TOPLANTISI diizenlenmistir.

G “Milletin Meclisini Millet Yapar” Konsorsiyumu kurularak 15 Temmuz darbe girisimi
sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin (TBMM) Agustos 2016’da baslayan
onarim ¢alismalart Nisan 2018 itibariyle tamamlanmigtir.

Rapor, Yayin ve Bilgi Uretimi Calismalarimiz

G GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri
saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan gayrimenkul sektériiyle ilgili olan tiim kesimler
icin énemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektortin tiim alt segmentlerini ticer aylik
dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) katkilaryla iki
yildir yayinlamaya devam ediyoruz.

G ‘Potansiyel Konut Alicist Biiyiitec Altinda-Istanbul Raporu’ sektér temsilcileriyle
paylasilmigstir.

G “Erzurum [li Yatirim Alanlar1 Vizyon Raporu”nu hazirladik ve Erzurum’da diizenledigimiz
Gelisen Kentler Zirvesi’nde katilimcilarimizla paylastik.
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G “Antalya Ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Raporu”nu hazirladik ve Antalya’da diizenledigimiz
Gelisen Kentler Zirvesi’nde katilimcilarimizla paylastik.

G Beyoglu’'nu bir¢ok agidan inceleyen, ayni zamanda ilgenin yatirim potansiyelini de ortaya
koyan “Beyoglu’nun Yatirim Degeri Arastirma Raporu” yayinlanmistir.

G “How to Buy Property in Turkey” kitapciginin gtincellenen ve 19.500 adete ulasan 5.
baskisini Cityscape Global Fuari’'nda Dubai’de katilimcilar ile paylastik.

Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektériin gelisimi icin ihtiyac duyulan konularti tespit etmek ve sektor
calisanlarinin bu konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektére yeni girecekleri
yetistirmek amaciyla kurulan “GYODER Akademi” ¢alismalarina devam ettik.

G Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte yiiriittigiimiiz Tiirkiye'de ilk gayrimenkul
sektortine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan "MBA in Real Estate" programa bugtine
kadar toplam 39 kisi kaydolurken, 32 kigi halen egitime devam etmektedir. MBA programimiz
gectigimiz Haziran ayinda 9 kigi ile ilk mezunlarini verdi.

G Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber hayata gegirilen ve gayrimenkul sektériine yénelik
uzmanlasma olanagi sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "OzU-MBA in Real Estate”
programi bagsladi.

Uyelik Gelistirme Faaliyetleri

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize tiye olan 32 yeni kurum ile
etkin iiye sayimiz Nisan 2018 y1li sonu itibariyle 251’e ulasti.

G Uyelerimizi bir araya getirerek networking imkam saglamak ve sektériin énde gelen
isimlerinden goriis ve dedgerlendirme alarak, tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla
hayata gecirdigimiz “Uye Bulusmalari”nin birincisini, 2 Mart 2018 tarihinde Yiiksek Istisare
Kurulu Baskanimiz ve Sinpas GYO Yénetim Kurulu Baskani Sn. Avni Celik’in ev sahipliginde Sinpas
GYO’da gerceklestirdik.
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1. GYODER KURUL CALISMALARI

1.1.Genel Kurul Toplantisi

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim alt acilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER'in 18. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24 Mayis 2017 tarihinde Divan Otel'de

diizenlenmistir.

1.2.Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yonetim kurulu toplantilari
yapilmistir. Toplantilarda sektdériin sorunlari Yonetim Kurulu iyelerinin gergeklestirdigi
sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektoriin gelistirilmesi yo6niinde

calismalar yapilmistir.

1.3.Icra Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar cergevesinde Dernek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla

ayda iki kez olmak tizere toplant1 yapilmistir.
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2. UYELIK CALISMALARI

2017 calisma yili icerisinde mevcut kurumsal iiyelerin temsilci sayilarin1 arttirmaya yonelik
calismalar gergeklestirilmistir. GYODER’in diizenledigi organizasyonlara katilan liye olmayan
firmalarla tiyelik i¢in gériismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan firmalarla temasa gecilmistir.
Dernegimize 2017 yili sonu itibariyle 33 yeni iiye kaydedilmis, faal olmayan 30 temsilcinin
tiyeligi sonlandirilmis, aktif tiye sayis1 251 Kisiye (229 kurumsal, 22 faaliyet liyesi) ulasmistir.

2018 yii Ocak ayinda bir icerisinde bir
tanitim kitapcigy, tiye listesi, tiiziik, takvim ve
notluk bulunan Uye Tamtim Katalogu
hazirlanarak tiim tiyelerle paylasilmistir.

Akademi _ Turizm _  Proje Geli;tirn:le_Mimarhk
— 1%\ | 1% — o
Tesis Yonetim 1% e S— — i} 1% Banka/Finans/Sigorta

2%

1%
—————___Diger
Gayrimenkul _ ——— 3%
Gelistirme ~—— Hukuk
24% 3%
“-._ Gayrimenkul
Degerleme
5%
. Gayrimenkul Yatinm
B%
- Damsmanlk
15%
insaat _

20%

'_Gvo
15%
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Mayis 2017-Mayis 2018 Yeni Uyelerimiz

1 | 24 GAYRIMENKUL A.S. Aziz Yeniay

2 | ALMIS YATIRIM BILGI DAN. INS. VE TiC. LTD. STi. Siileyman Sabuncuoglu
3 | ANTALYA HOMES EMLAK A.S. Bayram Tekce

4 | DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TiC. SAN. A.S. Dogan Dag

5 | DINAMIK YAPI SAN. VE TiC. A.S. Cenk Kii¢tiik

6 | EKSIOGLU MIMARLIK MUH. INS. VE TiC. LTD. STI. Yunus Emre Eksi

7 | ERKANLI YAPI VE YATIRIM A.S. Riza Hiiseyin Erkanh

8 | ERYA MUH.MIM.INS.TURZ.LTD.STI. Ayse Sibel Yanikomeroglu
9 | FERKO INSAAT TURIZM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. Gokge Merigten

10 | FIBA TICARI GAYRIMENKUL A.S. Asli Senan

11 | HALK GYO A.S. Yasar Goktas

12 | HALK GYO A.S. Erdal Bekin

13 | HAN RESTORASYON VE INSAAT A.S Ibrahim Gani Giirhan
14 | HUN PERAKENDE ENER]Ji VE INSAAT A.S. Sefer Altioglu

15 | ISTANBUL UNIVERSITESI Ali Hepsen

16 | IVA GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YAT. A.S. Serdar Ince

17 | KALYON HOLDING Mehmet Kalyoncu

18 | KELES INS.TUR.SAN.VE TIC.LTD.STI. llker Keles

19 | KILER GYO A.S. Tarik Giirdil

20 | MAKRO INSAAT TIC. A.S. Ercan Uyan

21 | MG MEDYA YAYINCILIK HiZ.TIC.A.S. Goniil Birkiye

22 | MPLUS GRUP YONETIM DAN.TIC. A.S [lhan Aydin Kartal

23 | PEKER GYO A.S. Hasan Peker

24 | PINAR SAKLIYAN iLETiSIM DANISMANLIGI Pinar Sakliyan

25 | ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZ. A.S. Muhammed Alphan Namli
26 | SINPAS GYO A.S. Seba Gacemer

27 | STCA GAYRIMENKUL A.S. Aydin Aslandag

28 | TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S Mahmut Dereli

29 | ULKE PROJE YONETIM DAN. Ve INS. A.S. Ibrahim Ethem Diizgiin
30 | VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY Natalija Lepkova

31 | YPU YAPI PROJE UYGULAMA A.S. [Iknur Timurlenk Akkurt
32 | YUCESOY MUHENDISLIK TAAH. LTD. STI. Cem Yiicesoy

33 | ZIRAAT GYO A.S. Biilent Yenigiin
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2.1.Uye Bulusmalarn

Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu GYODER'in, tiyelerini bir araya getirerek networking
imkan1 saglamak ve sektoriin 6nde gelen isimlerinden goriis ve degerlendirme alarak,
tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla hayata gecirdigi “Uye Bulugmalari”’nin
birincisi, 2 Mart 2018 Cuma gtint gerceklestirilmistir.

Gayrimenkul sektériinde iz birakan

isimlerin ve c¢ok degerli duayenlerin, Gyoﬁgf

<

GYODER tiyeleri ile bulusarak deneyim ve
ongorulerini paylastigi  etkinligin ilk
konugu ise GYODER Yiiksek Istisare
Kurulu Baskam ve Sinpas Holding
Yénetim Kurulu Baskam Sn. Avni CELIK
olmustur.
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3. KOMITE CALISMALARI

~ )
GYODER Komiteleri ve Baskanlari
Dijital Teknoloji ve inovasyon Komitesi - Géniil BIRKIYE
Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Nesecan CEKICi
Geng Platform - Cansel TURGUT YAZICI
GYO Komitesi - Seba GACEMER
Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi - Aziz YENIAY
Organizasyon ve iletisim Komitesi - Giilfem TANDOGAN
Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Abdurrahman ARIMAN
Turizm ve Turizm Yatirnmlari Komitesi - V. Ayla HEYFEGIL
Uluslararasi iliskiler Komitesi - Ozlem GOKCE
_ Yasal Diizenlemeler Komitesi - Prof. Dr. Giirsel ONGOREN

ETKINLIK VE CALISMALAR
e (Gelisen Kentler Zirvesi — Erzurum
e Gelisen Kentler Zirvesi — Antalya
e 16. Gayrimenkul Zirvesi

3.1. ORGANIZASYON VE ILETISiM KOMITESI

Dernegin yil icerisinde gerceklestirilen tim yurti¢ci organizasyonlarini ustlenmistir.
GYODER'’in kurum i¢i ve kurum digi iletisim stratejisinin olusturulmasina yonelik calismalar
gerceklestirmistir Medya calismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak
yurutmustur.

Erzurum ve Antalya’da gergeklestirilen Gelisen Kentler Zirvelerinin ve 16. Gayrimenkul
Zirvesinin calismalarini ylritmistir.
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3.1.1. GELISEN KENTLER ZiRVESI - ERZURUM

Gelisen Kentler Zirvesi’'nin sekizincisi Erzurum Biiytliksehir Belediyesi isbirligi ile 3-4 Ekim
2017 tarihlerinde Erzurum’da gergeklestirilmistir.

“Tirkiye'nin ~ Gayrimenkul  Platformu”
GYODER, daha ©o6nce Bursa, Konya,
Gaziantep, [zmir, Samsun, Kayseri ve
Balikesir'de diizenledigi Gelisen Kentler
Zirvesi'nin 8'incisini, Erzurum Biiytliksehir
Belediyesi is birligi ile Erzurum Nene Hatun
Kiiltiir =~ Merkezi'nde  gerceklestirmistir.
Etkinligin ilk giintii Paland6ken ve Uzundere
bolgelerindeki yatirim ve proje alanlarinin

aktarilldig1 teknik ve kiiltiirel geziye

ayrilirken; etkinligin ikinci giiniinde Zirve
oturumlari gerceklesmistir.

GELISEN
KENTLER
ZIRVESI

\ A\ ////////}

Erzurum Valisi Seyfettin AZIZOGLU, GYODER Bagskani Dog¢. Dr. Feyzullah YETGIN ve
Erzurum Biiyliksehir Belediye Baskani Mehmet SEKMEN’in ac¢ilis konusmalarini
gerceklestirdigi Zirve’de Erzurum’un gayrimenkul alaninda tasidig1 potansiyel ve yatirim
firsatlari ele alinmistir.
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I5EIN
LER

S

300’e yakin katilimci, 30 ulusal basin mensubu ve 18 sponsorun destekledigi Zirve
medyada da ilgi uyandirmistir. Zirve ile ilgili detayh bilgiye www.gelisenkentlerzirvesi.org

web sitesinde yer verilmistir.
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Erzurum’un yatirim potansiyelinin ortaya konulmasina yonelik olarak Zirve'de,

“Erzurum’un Potansiyeli ve Gelecegi” ve “Cazibe Kentler” baslikli oturumlarda énemli
konular ele alinarak tartisilmis, GYODER tarafindan hazirlatilan Erzurum ili Yatirim
Alanlar1 Vizyon Raporu sunulmustur.

Erzurum ilinin mevcut durumunu ve
sundugu yatirim potansiyelini ortaya
koyan, Eva ve Epos Gayrimenkul

- -
~—l
-

Degerleme Danismanhk katkilariyla \LANLAF

q‘ ' I.. l

>—

]

= =
- —
=

hazirlanan ve sunulan “Erzurum ili |
Yatirnm Alanlar1 Vizyon Raporu” 1
Erzurum’'un genel ekonomik durumu, i
demografik ve sosyal perspektifi ortaya B
konulmaktadir. Ayrica raporda Bolgede
Planlama ve Kentlesmenin Gelisimi, A\
Erzurum ve Cevresi Yatirim Alanlar1 ve

Ongoériileri, Erzurum’un Gayrimenkul b o  '_.
Sektori Cazibe Merkezleri Programi gibi '
konulara yer verilmektedir. Son béliimde GYODER

ise genel degerlendirmeler ve dngoriiler
yer almaktadir.

Gelisen Kentler Zirvesi Erzurum’un ilk giinii Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
verilen kahvaltida istanbul’dan gelen yatinnmcilar agirlanmistir. Zirve sonrasi diizenlenen
Gala Gecesi'nde Erzurum Biyiiksehir Belediye Baskani Sn. Mehmet Sekmen ve GYODER
Baskani Sn. Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin plaket takdimi yapmislar, sonrasinda davetliler
geleneksel Erzurum mutfagi lezzetlerini tatma firsati bulmuslardir.
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Zirve'de, gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida
bahsedilen basliklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya cikan tespitler ve bu tespitlere
yonelik ¢6ziim Onerileri basta Erzurum olmak iizere, tiim gelisen kentlerin ve lilkemizin
gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltiirel acidan gelismesine katki saglamasi amaciyla
hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasiimistir.
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Gelisen Kentler Zirvesi Erzurum Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

Diinya ile sehrin entegre olabilmesi i¢in sehirlerin sosyal hayat vizyonlarinin uluslararasi
normlara ayak uydurabilecek sekilde olmasi 6nemlidir. ‘Beseri sermaye ve yasam Kalitesi’,
‘markalasma becerisi ve yenilik’, ‘ticaret becerisi’ ve ‘erisilebilirlik’ gibi unsurlar sehirlerin
en 6nemli rekabet Kkriterleri arasinda yer almaktadir.

Sehirleri birbirinden ayristiran en temel unsur, erisilebilirlik seviyeleridir. Karayolu,
demiryolu ve havayoluyla ulasimin giiclendirilmesi, elektronik haberlesme altyapisi,
internet kullanimui bir ilin rekabeti agisindan 6nemlidir.

Erzurum’un kuzey ile giineyi baglayan konumu sayesinde lojistik merkez olmasi, 68renci
sayisinin fazlahigi ve 68renci ekonomisi, kis turizmi, termal turizm, saglik merkezi olma
durumu, ‘Kusak ve Yol’ projesi gibi yeni ekonomik gelismeler, kentsel doniistim
faaliyetlerinin artisi, markal konut trendindeki ytikselis, Cazibe Merkezi Programi’nin
katkisi, hizli tren hatt1 projesi gibi gelismeler, kentin gayrimenkul sektorii agisindan
gelismesini saglayacak onemli potansiyel ve firsatlarindandir.

Kentin en o6nemli turizm potansiyelini barindiran Palandéken Kayak Merkezlerinin
havaalanina 20-25 dakikalik bir mesafede konumlanmasi, diinyada esine az rastlanir bir
durum olmasi sebebiyle 6nemli bir avantajdir.

Palandoken’de 14 kilometre uzunlugundaki kayak pistlerinin toplam kapasitesi 54 bin kisi
olmasina ragmen, gelen turist icin yeterli konaklama imkani bulunmamaktadir. Kentin
konaklama kapasitesi dagdaki otellerde 2 bin 500, kent icindekilerde 3 bin 500 olmak iizere
6 bin kisidir. Dolayisiyla kentin ciddi 6l¢tide otel yatirimina ihtiyaci bulunmaktadir.

Kentte markali konut trendinde yiikselis goriilmektedir. Kis turizmi, termal turizm ve spor
turizminin gelismesinden dogan konut ihtiyaci artmaktadir. 2023 yilina kadar 61 bin yeni
konut-daire ihtiyac1 dogmasi beklenmektedir. Konut ihtiyacinin énemli bir boliimii
kentsel doniisiim ve yenileme kaynakli olacaktir.

Kentsel dontlisiim sehirde 6nemli bir alandir. Biliyiiksehir Belediyesi'nin ¢calismalar ile 26
bolgede 8,5 milyon metrekarelik alanda doniisiim karar1 alinmis ve bunun 1,5 milyon
metrekarelik alaninda fiili uygulamaya gecilmistir.

Diri fay hatlar1 nedeniyle yliksek derecede deprem riski tasiyan ilde hizlandirilan kentsel
dontiisiim faaliyetlerinin 2037 yilina kadar devam edecegi diisiiniilmektedir.

Her sehrin farkli dogal imkanlari oldugundan dolayi, yatirimci goéziinde sehri cazip
kilabilmek i¢in sehrin potansiyelini dogru belirlemek 6nemlidir. Cazibe Merkezleri projesi
bu ihtiyag ile ortaya ¢ikmistir. Erzurum, 5 ayr1 merkezde 23 ili kapsayan Cazibe Merkezleri
Programi’nin merkezidir ve potansiyeli git gide artan, gelisime acik bir sehirdir.

‘Cazibe Merkezleri Programri’ ile 6zel sektoriin yilda 2,8 milyar TL yatirim yapmasi, 6zel
sektoriin bu yatirimlarina 1,25 milyar TL kamu destegi saglanmasi hedeflenmektedir.
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3.1.2. GELISEN KENTLER ZiRVESIi - ANTALYA

Gelisen Kentler Zirvesi'nin sekizincisi Antalya Buyiiksehir Belediyesi isbirligi ile 13-14

Aralik 2017 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilmistir.

“Tirkiye'nin ~ Gayrimenkul  Platformu”
GYODER, daha o6nce Bursa, Konya,
Gaziantep, [zmir, Samsun, Kayseri, Balikesir
ve Erzurum’da diizenledigi Gelisen Kentler
Zirvesi'nin 9.cusunu, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi isbirligi ile Antalya Biiytliksehir
Belediyesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirmistir.  Etkinligin ilk giinu
Antalya bolgesindeki yatirnm ve proje
alanlarinin  aktarildigt  teknik  geziye
ayrilirken; etkinligin ikinci giiniinde Zirve
oturumlar ger¢eklesmistir.

g e T
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GYODER Baskani Dog. Dr. Feyzullah Yetgin ve ve Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani
Menderes Tiirel'in acilis konusmalarini gergeklestirdigi Zirve’de Antalya’nin gayrimenkul
alaninda tasidig1 potansiyel ve yatirim firsatlari ele alinmistir.

350’ye yakin katilimci, 26 ulusal basin mensubu ve 14 sponsorun destekledigi Zirve
medyada da ilgi uyandirmistir.

GELISEN  ANTA
= KENTLER  13-14 ARALIK:
7iRVESI  @¥oreeR Qi

o)
o/
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Gelisen Kentler Zirvesi’'nin ¢alismalarina
kaynak olusturmak, kente ve kentin

gayrimenkul yatirimlarina katki saglamak

AN

>
GELISEN

amaciyla, Antalya’y1 her agidan

degerlendiren Antalya Ili Yatirim Alanlar

_ o KENTLER
Vizyon Raporu Reidin katkilariyla ZIRVESI
hazirlanmistir. ANTALYA ".l

YATIRIM ALANLARI
Kenti, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, VIZYON RAPORU

tarihi ve demografik acidan inceleyen
rapor aynl zamanda kentin gayrimenkul
sektoriinii  konut, alisveris merkezleri,
lojistik, sanayi, turizm, mega proje
alanlar gibi alt basgliklarda ele almaktadir.
Rapor, Antalya’nin gayrimenkul
potansiyelini tim detaylariyla ortaya

P

koyarak, ulasilabilir somut firsatlar olarak

sunmaktadir.

Zirve'de, gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, sorunlar ve firsatlar yukarida
bahsedilen basliklarda ele alinarak irdelenmistir. Ortaya ¢ikan tespitler ve bu tespitlere
yonelik ¢6ziim onerileri basta Antalya olmak tizere, tiim gelisen kentlerin ve iilkemizin
gerek ekonomik, gerekse sosyal ve kiiltlirel acidan gelismesine katki saglamasi amaciyla

hazirlanan bu sonug bildirgesinde asagidaki basliklarda kamuoyu ile paylasilmistir.
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Gelisen Kentler Zirvesi Antalya Sonug Bildirgesi’nden Basliklar:

Doéntisiim yaparken adalar bazinda is birligi yapmalk, icinde sosyal yapilar, yesil alanlar ve
yasam sahalarinin da bulundugu alanlarin planlanmasin1 hayata gecirmek, sosyal ve
ekonomik kalkinmay:1 saglayacak sekilde ve halkin da i¢inde bulundugu bir siirecle
dontisimu yonetmek gerekiyor.

Antalya ilinde farkl sektorlerde devam eden 11 mega proje icerisinde yer alan Kepez
Santral Mahallesi Kentsel Dontlisiim Projesi, donlisimiin tiim siirecleri ile yonetildigi, alani
kente entegre etme ve dogru sehirlesme adina 6rnek gosterilebilecek 19 bine yakin
bagimsiz birim iceren bir mega proje olarak karsimiza ¢ikiyor.

Mega projelerle altyapisi giiclenen Antalya’da, turizm sektoriiniin yani sira, insaat, sanayi,
tarim, ihracat ve yatciligin, yatirnm yapilabilecek sektorler arasinda yer alacagi
ongortuliiyor.

Antalya’ya deger katan mega projelerden Kruvaziyer Liman, avantajli konumuyla, deniz
turizminin 6nemli 6l¢iide bliylimesini saglayacak.

Konyaalt1 Sahil Projesi ise diinyanin sayili plajlarindan biri olan Konyaalt1 Sahili'ni daha da
glizellestirecek.

Bogacay Havzasi ve Yakin Cevresi Projesi'nde 462 yat kapasiteli marina, rekreasyon
alanlar, ciftlik kasabasi, kiy1 kasabasi, restoran, park ve yesil alanlarin yer almasi, Antalya
icin heyecan verici bir adim.

Bolgede kurulacak film stiidyolar: ile Antalya’nin sinema endiistrisinin merkezi olmasi
amaglaniyor.

Turkiye genelinde Antalya insaat ruhsatlarinda Bursa’dan sonra 5’inci, konut satisinda
4’lincli sirada yer aliyor.

Antalya’daki ticaret sektorii toplam gelirlerin ytlizde 34’tinti olusturan 6nemli bir agirliga
sahip. 2016 y1l sonu itibariyla Tiirkiye genelindeki 3 bin 641 adet turizm isletmesi belgeli
konaklama tesisinin yiizde 20,74’i Antalya’da bulunuyor. Antalya’da 2016 yilinda tesis
doluluk orani yiizde 47,6 seviyelerinde 6l¢iiliiyor.

Antalya’da ofisler genellikle kent merkezinde, eski konut dokusunun ofis alani olarak
kullanildig1 bolgede yogunlasiyor. 2016 yilina bakildiginda, sehir merkezindeki 8 AVM’de
toplam kiralanabilir alan 246 bin 500 metrekare, il genelinde ise toplam 14 AVM’de 329 bin
202 metrekarelik alan bulunuyor.

Tiirkiye'ye giris yapan 25,3 milyon turistin yiizde 23’ii Antalya’da konakliyor. istanbul’dan
sonra en ¢ok turistin ziyaret ettigi Antalya’ya bu y1l 9,4 milyon turist giris yapti. Antalya’ya,
bugilin en yogun talep, Rusya, Almanya ve Ukrayna’dan geliyor.

Tarimsal potansiyel ve ekonomik uygunluk a¢isindan Tirkiye tariminda énemli bir yere
sahip olan Antalya’nin, iyi tarim uygulamasi ile tarimda siirdiriilebilirlik ile gida
glivenligini saglamasi bekleniyor.

Tirkiye bankacilik sisteminde kredilerin ylizde 17’si insaat sektoriine veriliyor ve
gayrimenkul giicli bir yatirim araci olarak degerlendirilmeye devam ediyor.
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3.1.3. 16. GAYRIMENKUL ZiRVESI

Tirkiye gayrimenkul sektoriiniin en
onemli platformu olan ‘Gayrimenkul
Zirvesi’'nin on altincisy, yerli ve yabanci
bircok o6nemli ismin katihmiyla UNIQ
istanbul’da 17 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Yaklasik 1000 kisinin katildig1 zirvenin
acilis konusmalarini GYODER Baskani
Dog. Dr. Feyzullah YETGIN yapmistir.

GYODER

fayrmeakd ve Gayravericy Yawm Ortate Deey
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Sunuculugunu Pinar Sakliyan’'in Zirve moderatorliigiinii Deniz Bayramoglu'nun yaptigi

"DNA" temasiyla diizenlenen zirvede Gayrimenkuliin DNA’s1 mercek altina alinirken, bu yil
gayrimenkul sektoriiniin gelecegine yon verecek konular tartisiimistir.
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Zirve'de gerceklestirilen oturumlarda, konularinda uzman yerli, yabanci 21 konusmaci,
sektoriin gindemindeki konular1 5 ayr1 panelde ele almistir. Tyler BRULE (Monocle,
Kurucu, Yonetim Kurulu Baskani) Av. Pmar Ersin KOLLU, L.LM, (Gayrimenkulde Kadin
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Liderler Platformu Bagkani) ve Bryce TURNER (DDG, Yénetim Kurulu Baskani) ve Kaan
Sekban (Komedyen, Yazar) ise konuk konusmaci olarak yer almistir.

“Gayrimenkuliin Genetik Hafizas1” baslikli sunumda Ersun BAYRAKTAROGLU, (GYODER
Baskan Yardimcist), Nesecan CEKICI (GYODER Baskan Yardimcist) ve Prof. Dr. Giirsel
ONGOREN (GYODER Baskan Yardimcisi) konusmaci olarak yer almistir.

“Gayrimenkul Sektorii ile Dna’niz Uyustu mu?” bashkl oturumda ise Serdar BILGILI
(Bilgili Holding, Yénetim Kurulu Baskani), Fettah TAMINCE (The Land of Legends, Yonetim
Kurulu Baskani) ve Murat OZYEGIN (Fiba Holding, Yonetim Kurulu Uyesi) Gayrimenkul
Sektorii Beklentileri Karsiladi m1? Gayrimenkul Sektériine Girmenin lyikileri, Keskeleri
Neler? ve Gayrimenkul Sektoériinde Tamam mi1? Devam mi1? konularini tartismistir.
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Zirve Moderatorii Deniz BAYRAMOGLU nun yénettigi "Konutun Dinamikleri" bashkl
oturumda Avni CELIK (Sinpas Holding, Yénetim Kurulu Baskani), Nazmi DURBAKAYIM
(Teknik Yapi, Yonetim Kurulu Baskani), 0zcan TAHINCIOGLU (Tahincioglu Holding, Yénetim
Kurulu Bagskani), Erden TIMUR (NEE Icra Kurulu Baskani) ve Ziya YILMAZ (Dap Yapi,
Yonetim Kurulu Baskani) ise konusmaci olarak yer almis, konutun gelecegini tartismistir.
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1617+

Yine Zirve Moderatérii Deniz BAYRAMOGLU nun yénettigi Emre KUZLU (I-AM Tiirkiye,
Kurucu Ortak) Dr. Jean Francois PEROUSE (Galatasaray Uni,, Fransiz Anadolu Arast. Ens.,
Sosyolog), ismail Onder UNAL (KPMG Tiirkiye, Sirket Ortagi), Hubert VIRIOT (Yotel, CEO),
Cavit YANTAC (Microsoft Tiirkiye, Yazilim Gelistirme Tek. Genel Miidiir Yardimcisi), Dr. Halil
ibrahim ZEYTIN’in (Akademetre Arastirma, Yonetim Kurulu Baskani) konusmaci oldugu
"Gayrimenkulde Tercihlerin DNA’s1 Degisiyor mu?" oturumunda yeni kusagin ihtiyaci ve
beklentileri irdelenmistir.
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Yine Zirve Moderatorii Deniz BAYRAMOGLU nun yénettigi Seref OGUZ (Sabah Gazetesi,
Ekonomi Miidiirt, Kése Yazart), Abdurrahman YILDIRIM (HaberTiirk Gazetesi, Kose Yazari),
Hakan GULDAG (Diinya Gazetesi, Genel Yayin Yonetmeni, Kése Yazari) konusmaci oldugu "
Gayrimenkuliin Ekonomisi ve Finansmani" oturumunda sektoriin tirkiye ekonomisine
katkisi ve gelecege yonelik beklentiler irdelenmistir.

v
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10 yil boyunca kurumsal hayatta bir plaza insani olarak ¢alistiktan sonra yurtdisinda
oyunculuk egitimi alip beyaz yakali hayata veda eden ve kisa siirede ¢ok satanlar listesine
giren Tebrikler Kovuldunuz kitabinin yazar1 Kaan Sekban, Zirve’ye kapanis konusmacisi
olarak katilarak kendine has tislubuyla yaptig1 talk show’la katilimcilara keyifli anlar yasatti.

o 26 sponsor, 7 basin sponsoru ve 6 diger (iletisim, bilgi ortagi, teknoloji, sosyal medya)
sponsorun yer aldig1 etkinlik basinda da genis yer bulmustur.

o Zirve'ye 130 basin mensubu katilmis, Sabah, Habertiirk, Vatan, Sézcii basta olmak iizere
ulusal gazetelerde beklendigi sekilde yansima elde edilmistir.

o Ana Medya Sponsoru Sabah Gazetesi icerisinde Zirve'nin ertesinde bir Gayrimenkul
Zirvesi Eki hazirlanmistir.

o Zirve; Gayrimenkulde Kadin Liderler, Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(IMSAD), Istanbul Ingaatgilar Dernegi (INDER), Konut Gelistiricileri ve Yatirinmcilar
Dernegi (KONUTDER), Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB), Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi destekleriyle gerceklestirilmistir.

o Zirve ile ilgili detayl bilgiye hazirlanan www.gvodergayrimenkulzirvesi.org web
sitesinde yer verilmistir.
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GYODER’IN FOTOGRAF TUTKUNU UYELERINDEN ‘KENT, YASAM VE INSAN’ SERGISI
GYODER, gayrimenkul sektdriindeki insanlarin farkli yonlerine, hobilerine dikkat cekmek ve
farkli alanlara ilgi duyan tiyelerinin ¢alismalarini desteklemek amaciyla hayata gecirdigi
‘Icimizdeki Sanatgilar Platformu’nun ilk sergisini Gayrimenkul Zirvesi’nde agtu.

Fotograf tutkunu 10 sektor temsilcisinin olusturdugu ‘I¢cimizdeki Fotografcilar Grubu’'nun,
‘Kent, Yasam ve Insan’ sergisi, hayata ve dogaya fotografik bir bakisin goérsel hikayesini
anlatiyor. Diizenlenen sergideki fotograflarin yani sira, tinlt bir fotografcinin, acik artirmaya
cikarilan fotografinin satisindan elde edilen gelir de Mehmetcik Vakfi'na bagislandi.

Kiirator: Cenk Gengdis

Sanatgilar: Aylin Erézcan (TEB), Enis Onciioglu (Onciioglu Mimarhk), Emre Yazici (TNL
Ticari Gayrimenkul), Ersun Bayraktaroglu (PwC Tiirkiye), Firuz Soyuer (Pamir&Soyuer),
Kemal Cetin (Epos Gayrimenkul), Tufan Teksoy (Deloitte), Oguz Unver (Babgo Proje Yatirim),
Taner Diiner (Epos Gayrimenkul), Gokhan Civan (TNL Ticari Gayrimenkul)
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GALA KOKTEYLI

Zirve; Bizz Band'in sahne aldig1 Gala Kokteyli ile son bulmustur.
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16. Gayrimenkul Zirvesi Sonug¢ Bildirgesi’nden Basliklar:

e Sektoriin cat1 6rgiitii konumundaki GYODER, gelecek nesiller i¢in daha saglikly, giivenli ve
verimli projelerin hayata gecirilmesi konusunda sektore dnciiliik etmeye devam edecektir.

« Son verilere gore 2 milyondan fazla kisiye istihdam saglayan gayrimenkul, iireten, vergi
veren bir sektordiir. ilgili oldugu yaklagik 250 alt sektorii, dolayh olarak milyonlarca kisiyi,
ekonomik kalkinma acisindan etkilemektedir.

e 2018 yilinda gayrimenkul sektoriintin biiylimesine katki saglayacak olumlu etkenlerin
basinda, sektériin kendi i¢ dinamigine ve potansiyeline ek olarak, tesviklerin devami gibi
unsurlar gelmektedir.

« Ulkemize daha fazla yabanca yatirnmc ¢ekmek ve konut satiglarini arttirmak icin 1 milyon
dolarhik gayrimenkul yatirimi yapan yabanci yatirimciya vatandaslik hakk: konulu sartin
esnetilerek 300 bin dolara indirilmesi beklenmektedir.

e Sanayiciye pazarlama satis kampanyalariyla ilgili ciddi desteklerde bulunan Ekonomi
Bakanligi'nin, aynm1 destekleri gayrimenkul sektoriine de saglamasi yoniinde beklenti
olusmustur.

e Sektoriin kamudan beklentileri bazi noktalarda devam ediyor. KDV konusunda bazi
uygulamalarin tek oran tlizerinden ortak hale getirilmesi 6nerilmektedir.

« Insaat ve gayrimenkul sektériiniin son dénemde giindemindeki en 6nemli maddelerinden
birisi de siiphesiz ‘miiktesep hak’ konusudur. Imar Kanunu’nun miiktesep hak ile ilgili
maddeleri yeniden gézden gecirilmeli ve tiim paydaslar agisindan ele alinmalidir. Bu sekilde
yeni bir diizenleme ile sektoriin biiyiik 6lciide 6nii agilacak ve yabanci yatirimcinin tilkemize
ilgisi ve gliveni tekrar miimkiin olabilecektir.

e Sehirlerimizin yapisini bozmadan yap1 kalitesini arttiracak yasam kalitesini yiikseltecek
kentsel dontlistim ¢alismalari siiratli ve vizyoner bir sekilde ytriitiilmelidir. Bu siirecin ‘Akilli
Kentsel Dontisiim ve Sirdirtilebilirlik’ cercevesinde kurgulanmasi ve hayata gecirilmesi
konusunda herkes tlizerine diiseni yapmalidir.

e Avrupa’da bugiin oldugu gibi kamunun da destekleri ile hayata gecen projelerin ¢cogunda
enerji tesvikleri, daha iyi ulasim, nitelikli binalar, daha verimli su kullaniminin oldugu akilh
sehir konsepti, lilkemizde de bir an 6nce giindeme alinmahdir.

e Gayrimenkul her zaman diinyanin her yerinde en degerli ve 6nemli yatirim araci olarak
kalacaktir.

e Sermaye piyasasinda sektor icin yeni bir finansal kaynak olarak Gayrimenkul Sertifikasi,
Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 ve Altyap1 GYO’larin1 daha etkin bir sekilde degerlendirmeli,
sektoriin ihtiya¢ duydugu yabanci fonlarin Tiirkiye’'ye gelmesinin yolu acilmalidir.
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» Gayrimenkul sektoriinde is birligi ¢ok 6nemli. Basarili olmak i¢in isletme konusunda uzman
kisilerden danismanlik alinmali, mevcutta basariy1 elde etmis markalar1 kullanmali ve
gerektiginde de ortaklik kurulmalidir.

e Glinimiizde gayrimenkul, tasarruf enstriimanlari arasinda da yer aldig1 i¢in finans
sektoriinden bagimsiz olarak diistiniilmemelidir.

e Gayrimenkul sektorinde kadin ¢alisanlarin egitim orani yiizde 85 lisans ve tizeridir. Sektérde
bu kadar yetkin bir kitle sadece satis, proje gelistirme ve mimari biirolarda birakilmakta ve
onlarin bu cesaretinden ve parlak fikirlerinden yararlanilmamaktadir.

e Gayrimenkul sektoriinde iist dlizey yonetici olarak kadinlar ¢ok az yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani kadinlarin orani da sadece ylizde 7’dir. Kadinlar tist dlizey pozisyonlarda daha
fazla yer almalidir.

e Ekonomik konjonktiir ne olursa olsun dogru isletme modelleri tercih edilmisse, finansman
dogru diizenlenmis ise farkli, vizyoner ve hikayesi olan triinler devamhligini her zaman
korumaktadir.

e Sektor icin yazili ve altina imza atilmis bir etik degerler manzumesine ve basta miuteahhitlik
olmak tlizere sektorel kavramlarin tanimlanip, igeriginde tiim paydaslar seviyesinde bir
mutabakata ihtiyac¢ vardir.

e Tirkiye genelinde 100 bin civar1 niifusu olan sehirler arasinda pilot sehirler secilmeli,
insanlarin bu sehirlerde yasamasi i¢in sebepler yaratilmalidir.

e Yonetmelikler modern diinyaya uygun olmali.. Imar planlari ile kentin sekillenmesinden
ziyade, master planlarla hareket edilmesi, sehrin gelecegi acisindan daha strdiiriilebilir
olacaktir.

e Tiirkiye’de imar parseli, yerlesme alani, binalarda kat yiiksekligi gibi tiim planlamalar1 imar
yonetmeligi belirler. Ancak mimarlar kisitlanarak belli kaliplarin igine sokulmamalidir.

e Istanbul’da arazinin yiizde 66’s1 hala devletin elindedir. Bu haliyle Tiirkiye ve Istanbul
diinyanin en pahali arsalarina sahip. Sektoériin mevcut arazi maliyetleriyle ekonomik konut
liretme sansi yoktur.

* Yiiksek faiz ve enflasyon gayrimenkul fiyatlarinin artisinda biiytik dl¢iide rol oynamaktadir.
Ozellikle konut faiz oranlarinin makul seviyede olmasi; gerek sektérde ivmenin hizlanmasi
gerekse lilke ekonomisine katkinin artmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

e Gayrimenkul sektorii faiz oraninda kendi dinamigini yaratmahdir. Sendikasyon kredileriyle
ve bireysel krediler ile faiz sorunu ¢oziilemeyecegi i¢cin acilen konut sertifikasinin ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

e Tiirkiye’de su anda insa edilen yapilarin yiizde 75’i konuttur. Tiirk insani konutu yatirim araci
olarak gormeye devam etmektedir.
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¢ Konut arzinin talepten fazla olmasi korkulacak bir durum degildir. Aksine {iriiniin gereginden
fazla yiiksek fiyata alinip satilmasini engelleyen bir kontrol mekanizmasi olusmaktadir.

¢ Gayrimenkul, toplumun her alanina dokundugu i¢in her kesim tarafindan erisilebilir bir tiriin
gelistirilmelidir. Ancak arsa sahiplerinin ytiksek talepleri, devletin ya da hazinenin elinde olan
arsalarin ihale stirecinde yiiksek rakamlara pazarlanmasi buna izin vermemektedir. Bunu
degistirmek icin planlama ve kurgu eksikligi giderilmelidir.

e Tiirkiye’nin kamu denetiminde ve 6zel sektor is birligi ile yurtdisinda tanitim yapacak bir
yapiya ihtiyacit bulunmaktadir.

e Yabanc1 yatirimciya satisin arttirilmasi ile ilgili bir kaynak yaratilacaksa bu kaynagin yarisi
egitime ayrilmalidir. Esnaf, taksici gibi yabanciyla birebir temas eden tim paydaslar
egitilmelidir.

o Istanbul, akill sehirlerde olmasi istenen tiim alanlarda giiclii ve etkili bir sekilde yer almalidir.

Diinyada ayricalikl bir konuma sahip olan Istanbul, kapsamli bir planlamayla érnek bir akill
sehir haline getirilebilir.

e Avrupa'da bir¢ok kentte goriilen 'biiyiik ama bos magazalar' sorununu yasamamak icin
magaza tasarimlari artik daha biiytik yerine, daha kullanilabilir sekilde yapilmalhdir. Cok kiigtik
metrekarelerle ¢ok iyi tasarimlarla da satis miimkiindiir.

e Dijitallesmenin de etkisiyle diinya tarihinde en hizli degisimin yasandigi giiniimiizde, herkes
merkezde, kolay ve pratik bir yasam istemektedir. Kentlerimiz de artik daha dijital hale
gelmekte ve sekil degistirmektedir.

o Ozellikle isini evden yapmanin yayginlasmasi insanlarimizin daha ileri yaslarda saglikh ve
uzun Oomiirlii olmasi sebebiyle evde oturanlar ekosistemde daha fazla zaman gecirecektir.
Ofisler ve evler buna gore dizayn edilecektir.

e Sektorde sadece bina ve sosyal alan insa etme devri sona ermistir. Artik ekosistem kurma
vaktidir Megakent ve Midikent kavramlariyla, sirdirilebilir ve yonetilebilirlik
amaclanmaktadir.

e Tiirkiye ¢cok hizli bir sekilde kentlesmeyi becerebilen lilkeler arasinda yer almaktadir.
Diinyada 2025 yilinda Istanbul’'un da icinde bulundugu, 10 milyonun iizerinde niifusa sahip 37
megakent olmasi beklenmektedir.

e Gayrimenkul sektorii agisindan artik tilkelerin degil, sehirlerin donemi yasanacaktir. Kiiresel
gayri safi yurtici hasilanin ylizde 85’i sehirlerde yaratilmaktadir. Su anda diinya niifusunun
ylzde 55'i sehirde yasarken, bu oranin 2050’de ylizde 72’ye ¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

 Yeni donemde “kentlesme devri” bitmis, “cok hizli kentlesme” devri baglamistir. Haftada 1.5
milyon insan sehir niifusuna katilmaktadir.
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e Bundan bdyle gayrimenkul bir mal olmaktan ¢ikip insanlara dokunan, ¢6ziim tlireten bir
hizmete doniismistir. Teknolojik sigramanin ortaya ¢ikardigi “Endustri 4.0” kavrami
gayrimenkul sektoriinde kendini en fazla kentlerde gosterecektir. Siirdiiriilebilir kentler, akilli
planlama, temiz enerji ve hizmetler ile ‘Gayrimenkul 4.0’ donemi baslayacaktir.

o Afete hazir altyapili binalar ve gelismis liretim sistemleri ile afet aninda kendi kendine
yasayabilen, akilli paketleme ve paylasim ekonomisi ile atik miktar1 azaltilmis ve atik yonetimi
iyi yapilan, anlik trafik bilgisi ile trafik akis1 dogru yonetilen, etkin dagitim ve depolama ile
enerji verimliligi yiikseltilmis kentler; sanayi 4.0 ile gelistirilmis 3 boyutlu baski, robotik, bio
miihendislik, blockchain, sanal gerceklik, yapay zeka, drone gibi teknolojiler kullanilarak
olusturulabilir.

e Gayrimenkul sektériiniin yeni jenerasyonun ihtiyacglar1 ve beklentilerini dikkate alarak
kendini yenilemesi gerekmektedir. Eskiden sahiplik 6nemliyken artik yeni jenerasyon igin
deneyimlemek daha 6nemli hale gelmistir.

e Akademetre’nin GYODER icin hazirlamis oldugu ‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda’
raporunda ¢ok daha detayl1 bir bicimde sunulmus olan ‘Kim i¢in Konut Uretiyoruz?’ sorusuna
cevaben, beklentilerin yalmzca kusaktan kusaga degil, kusaklarin icerisinde de degistigi,
ozellikle gelirle konut talebinin dogrudan bir korelasyon icerisinde oldugu gorilmektedir.

e Yeni jenerasyonun daha az para kazanmasi sebebiyle paylasim ekonomisi énemli hale
gelmistir.

e Glinlimiizde bilgisayar teknolojilerine erisilebilirligin artmasiyla birlikte en 6nemli kaynak
olan petrol, yerini veriye birakmistir. Sektértimiiziin veriye ulasilmasi ve bu verileri kente
adapte etmesi dnem tasimaktadir. 21. ytzy1l sehirleri, veriyi en iyi sekilde kullanabilecek
sehirler olacaktir.
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3.2. EGITIM, YAYINLAR VE BiLGi URETiMi KOMITESI

3.2.1. ‘POTANSIYEL KONUT ALICISI BUYUTEC ALTINDA-iSTANBUL RAPORU’ LANSMANI

Tirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER'’in, arastirma ve stratejik planlama sirketi
Akademetre isbirligi ile sektore kazandirdig1 ‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda-
Istanbul Raporu’ 28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera Emek Sahnesi’nde diizenlenen
“Gelecegin Konutu, Konutun Gelecegi” adli tanitim toplantisinda sektor temsilcileriyle
paylasildi.

Gayrimenkul alaninda 6ne ¢ikan detaylarin ilk kez ¢ok kapsamli bir sekilde ele alindigi
‘Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda-istanbul Raporu’'nda konut yatirimcilarinin
degisen algisi, evrilen tutumu, tercihlerde ve kullanimda degisenler anlatilmaktadir. Konut
dinamikleri lizerine yapilan kantitatif ve kalitatif ¢alismanin yorumlarla degerlendirildigi
rapor ayn1 zamanda, sektor temsilcilerine kritik kararlarinda yol gosterici bir rehber
niteligindedir.
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Raporda yer alan analizlerin yorumlarla
harmanlanmasiyla, gelecegin tiretimine

konu olmasi gereken konutlar, net bir K';‘:‘Ty‘.‘r":u"&,
. B c

sekilde ortaya konulmaktadir. Konutun M“H'UN‘DEA

arsa alimi ile baslayan macerasinda, hedef m%m

kitle belirleme, konsept gelistirme,
planlama, mimari, malzeme se¢imi, tiretim,
pazarlama, satis ve kredilendirme
stirecinin her biri ayr1 bir uzmanlik olarak
gelismektedir. Bu rapor nihai tiiketicinin

talep ettigi Urlnilin gelistirici tarafindan

dogru yaratilmasina yardimci olmaktadir.

Yarim gln siren lansmanin acilis konusmasi Bagskan Yardimcisi1 Nesecan CeKici
tarafindan yapilmistir. Raporun sunumunun ardindan yapilan panelde sektoriin 6nde gelen
isimleri ve disiplinler aras1 uzmanlar rapordaki verileri ve ortaya koydugu sonuclar1 kendi
branslari acisindan yorumlamislardir. Ardindan bir konuk konusmaci 21 Gram Kurucu
Ortagi Onur Yanik ‘Konut Reklamlarinin Gelecegi ve Gelecegin Konut Reklamlart’ tizerine
gorislerini de aktarmistir.

300 katilimci, 36 ulusal basin mensubu ve 13 sponsorun destekledigi toplanti medyada da
ilgi uyandirmistir.

1/1015) BIYUTEG ALTINDA®

GYODER

per—————— L
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3.2.2. GYODER AKADEMI

GYODER

AKADEMI#Z

2017 -2018 CALISMA DONEMI
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN EGITIMLER

e Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu
e Yeni Iimar Mevzuati

e Miisteri Memnuniyetinin Bes Temel Ilkesi

e Programatik Reklamcilik
e Gayrimenkulde Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Yonetimi Egitimi
e Bina Tamamlama Sigortasi
e Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlari Uygulamasi

GYODER Akademi Calismalarina Devam Etti!

“Tirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi icin ihtiyag
duyulan konular1 tespit etmek ve sektdr calisanlarinin bu konularda bilgilerini
gincellemek, hem de sektdre yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi” 2017 - 2018 yonetim doneminde diizenledigi toplam 7 farkli egitimde
229 kisiyi agirlamistir.

GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi Sertifika
Egitim Programlari’nda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli
olan bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Farkli alanlarda egitimler, tiniversiteler ve diger sektorel kurumlarla is birligi icinde
gerceklestirilmektedir. Egitimlerin sonunda, katilimcilara, kisa siireli seminer programlari
bitiminde “Katilim Belgesi” ve daha uzun siireli sertifika programlar1 bitiminde ise

“Egitim Sertifikas1” verilmektedir.
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Diizenledigimiz Egitimler

GYODER 2017-2018 galisma doneminde duzenlenen 7 egitime 229 kisi katilmistir.

¢ Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu Egitimi
25 Ekim 2017 tarihinde Sn. Ersun Bayraktaroglu (PwC Tiirkiye) tarafindan verilen egitimde
gayrimenkul yatirimi asama asama ele alinarak her bir asamadaki vergisel yiikler/firsatlar
degerlendirilmistir.

e Yeni Imar Yonetmeligi Egitimi
2 Kasim 2017 tarihinde Sn. Giirsel Ongéren (Ongoren Hukuk Biirosu) tarafindan verilen
egitim seminerinde 1 Ekim 2017 tarihinden sonraki yapilasma diizenini ve Yeni Planl Alanlar
Imar Yonetmeligi geregince yasanacak degisiklikler irdelenmistir.

e Miisteri iliskileri Egitimi
28 Kasim 2017 tarihinde Pinar Sakliyan (Pinar Sakliyan iletisim Danismanligi) tarafindan
verilen egitimde giinimiiz is dinyasinin getirdikleri ve gerektirdikleri lzerinden miisteri
memnuniyetini gelistirmeye, siirdiirtilebilir kilmaya yo6nelik birbirinden 6nemli bes ilkeyi ele
alinmus, etkili miisteri iliskisi uygulamalarinin ipuglar1 degerlendirilmistir.

¢ Programatik Reklamcilik Egitimi
20 Aralik 2017 tarihinde Dogus Yildirnm (Arkitekt) tarafindan verilen egitimde o6zellikle
programatik reklamcilik terimleri ve yeni reklamcilik teknolojileri (DSP, SSP, Ad Exchange, DMP,
data marketplace, brand safety, ad fraud, viewability vs.) anlatilmis, programatik ekosistem ve
veriye dayali reklamcilik hakkinda ¢ok detayl bilgiler verilmistir.

¢ Gayrimenkulde Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Yonetimi Egitimi
23 Ocak 2018 tarihinde Oytun Akgiindiiz (Digital House) tarafindan verilen egitimde dijital
pazarlama yontemleri ele alinmistir.

¢ Bina Tamamlama Sigortasi Egitimi
31 Ocak 2018 tarihinde Meltem Gezen (Rosenberg & Parker Tiirkiye) tarafindan verilen
egitimde Bina Tamamlama Sigortasi’nin kapsamyi, kosullari, uygulama esaslari ve temini hakkinda
bilgi aktarimi gerceklestirilmistir.
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¢ Hukuki Boyutuyla Gayrimenkul Yatirim Fonlar: Uygulamasi Egitimi
20 Mart 2018 tarihinde Av. Serkan Giil ve Av. Enis Sinan Reyhan (Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlhik Ortakligi) tarafindan verilen egitimde gayrimenkul yatirim fonuna iliskin gelen bilgi

ile birlikte, bugiine kadar olan uygulama ve piyasa orneklerini degerlendirme ve gayrimenkul
yatirim fonunun piyasanin ihtiyaclarina yonelik gelistirilmesine hizmet edecek 6neriler hukuki
boyutuyla ele alinmistir.

GYODER MBA in Real Estate Programlari

Tiirkiye'de gayrimenkul sektoriine yonelik ilk isletme ytiksek lisans programi olan ve Bahgesehir
Universitesi (BAU) ile birlikte gerceklestirdigimiz kuruma 6zel ilk "MBA in Real Estate" programi
devam etmistir. Ayrica Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber gayrimenkul sektoriine yonelik
uzmanlagma olanag sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "0zU-MBA in Real Estate"
programi baslamistir.

GYODER ve Bahgesehir Universitesi isbirligi ile "MBA in Real Estate”

GYODER M BAU

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatiim Ortakhii Derneji Bahgesehir University

o Turkiye'de ilk defa gayrimenkul sektoriine yonelik isletme yiiksek lisans programi olan
“MBA in Real Estate” 8. Donemde de yeni kayitlarla yogun ilgi gérerek devam etmektedir.
Programa toplam 45 kisi kaydolmustur, 30 kisi ise halen egitime devam etmektedir.

o GYODER Kurumsal “MBA in Real Estate” programinda égrenciler Bahgesehir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiit MBA (Isletme - Tiirkce / Tezsiz) programi miifredati uyarinca 3
zorunlu ders, 7 se¢cmeli ders ve bir proje dersini basari ile tamamladiklar1 ve Bahgesehir
Universitesi mezuniyet kriterlerini yerine getirdikleri takdirde MBA (Isletme - Tiirkce /
Tezsiz) diplomasi almaya hak kazanmaktadirlar.
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Egitmenler ve Se¢meli Dersler

o Firuz SOYUER, Pamir&Soyuer - Gayrimenkul Yatirimi ve Yonetimi

o Awv. Pinar Ersin KOLLU, L.LM, Is GYO A.S. - Gayrimenkul Yatirimlarinin Hukuki Boyutu

o Dog.Dr.Feyzullah YETGIN, Calik GYG - Gayrimenkule Dayali Finansman Yéntemleri

o Dog. Dr. Ali Hepsen, Istanbul Universitesi - Gayrimenkule Dayali Finansman Yontemleri
o Ersun BAYRAKTAROGLU, PwC - Gayrimenkulde Vergi Uygulamalari

o Fatma CELENK, Soyak Holding - Siirdiiriilebilirlik iletisimi

o Giilfem TANDOGAN, s GYO - Tiiketici Davranislari

o Dr. Mithat Biilent Ozmen - Gayrimenkul Ekonomisi, Gayrimenkul Satis ve Pazarlama

2015 yilinda Bahgesehir Universitesi (BAU) ile imzalanan protokol geregi kuruma é6zel
baslatilan "MBA in Real Estate" programi 15 adet mezun vermistir.

Mezunlarimiz:

Haluk Babur Ozyurt, Akbank

Serkan Yilmaz, Akbank

Bahadir Murat ibisoglu, Kurtulus Partners
Deniz Arslan, Ekol GM Degerleme

Ayse Yasemin Orug, DD mortgage
Nurhayat Atar, Tchibo Turkey

Kiirsat Serkan Hakan, TEV

Ayse Evcin, Makro

Emre Oztiirk, Eroglu Yapi

Ceren Cicek, Vakifbank

Fatih Cengiz Atay, Vakifbank

Mehmet Fatih Yilmaz, Yap1 Merkezi
Burak Baykan, Baykan Emlak

Dogan KAYACAN, iz Gayrimenkul Yatirim
Murat Demir, Korfez GYO

o 0O 0O 0O O o o o oo o o o o o
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GYODER —OZYEGiN—

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatimm Ortakliii Dernefi —U N iV ERS iT ES |—

Ozyegin Universitesi Isbirligiyle MBA in Real Estate Programi

Ozyegin Universitesi (0zU) ile beraber hayata gegirilen ve gayrimenkul sektériine yonelik
uzmanlagma olanagl sunan ingilizce isletme yiiksek lisans programi "0zU-MBA in Real
Estate” programi baslamistir.

Ozyegin Universitesi Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyeleri basta olmak tizere, GYODER iiyesi
egitmenler ve sektér uzmanlarindan olusan zengin bir kadronun ders verecegi "OzU-MBA
in Real Estate" programindaki dersler modiiler olup, egitim 15 ay siirecektir. Istanbul
Besiktas’ta Swissotel The Bosphorus, 0zU Graduate School of Business (GSB) dersliklerinde
gerceklestirilecek olan bu program ile sektor ¢alisanlar1 bir yandan ¢alisirken bir yandan
da kariyerlerini desteklemek ve/veya kariyer hayatlarim1 degistirmek firsatlari
bulmaktadirlar.

O0zU-MBA in Real Estate programinda basarili olan 6grenciler MBA in Real Estate
diplomalarina ek olarak, ABD’deki oldukg¢a prestijli bir program olan Wisconsin - Madison
Universitesi GREM (Global Real Estate Masters) programina katilarak, ¢ift diploma alma
hakkina sahip olacaklardir GYODER iyeleri ingilizce "MBA in Real Estate"
programindan %25 indirim ayricaligiyla faydalanabilmektedir.

Universite Isbirlikleri

GYODER’in Ankara Universitesi’'nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi
Universitesi, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi ve Istanbul Ticaret
Universitesi ile imzaladig1 protokol ¢ercevesinde is birligi calismalar: siirdiiriilmiistiir.
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3.2.3. SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi

GYODER ve Reidin.com is birligi ile
2010 yilindan bu yana her ay diizenli
olarak hazirlanan ‘Yeni Konut Fiyat
Endeksi’ 2017 yiinda Is Bankasi
sponsorlugu ile yayinlanmistir.

Kamuoyunda genelde “Markali
Projeler” olarak adlandirilan, agirlikl
olarak kurumsal gayrimenkul
sirketlerinin urettigi konutlar
lizerinden gelistirilen gosterge
endeksine katilan firma sayis1 34’e,
proje sayis1 70’e, aylik ortalama
konut stoku ise 22.500’e ulasmistir.
Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglar1 her
ayin 15’inde tiim sektére duyurulmus,
basina  ise  bilten  gonderimi
yapilmistir.

Arastirma Raporlari

onemli bir katki saglamistir.
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o GYODER Gosterge

GYODER Gayrimenkul Arastirma ve Rapor
Uretimi Komitesi onderliginde onemli
veri saglayict kuruluslarca toplanan
verilerle hazirlanan gayrimenkul
sektortiyle ilgili olan tiim kesimler icin
onemli bir veri kaynagl olduguna
inandigimiz  ve sektériin tim alt
segmentlerini Uger aylik doénemlerle
irdeleyen GYODER Gésterge 2017 yi1linda
da Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
katkilariyla yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektori hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanmis, hem dijital
hem de basili olarak genis bir kitleye ulastiriimistir.

GYODER Gosterge, tasariminda ve iceriginde gerceklestirilen revizyonlarla yepyeni
bir kimlige kavusmustur. Gayrimenkuliin tiim alt segmentlerini kapsayan GYODER
Gosterge’de, ayrica Alunbags Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Emre Alkin’in de,

GYODER

rmed @ Ly A ol by

GOSTERGE

Tirkiye Gayrimenkul Sektori 2017
4.Ceyrek Raporu -Sayr 11

5 T8

W\

M

sektore yonelik degerlendirmeleri ve ongoériileri yer almistir.

Sektortn biiyiime hizinin GSYH’ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi
pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse performanslarina,
konut kredisi faiz ve kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm,
otelcilik ve AVM’lere kadar istatistiki verileri bir arada yer aldig1 raporda, temel ekonomik

verilere de genis sekilde yer verilmektedir.
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o Bireysel Yabanc Yatirimci Kitap¢igi “How to Buy Property in Turkey”

Bireysel yabanci yatirimciya yonelik 2013
yilinda hazirlanan “How to buy property
in Turkey” kitap¢ig1 revize edilmis 5.
Baskis1 ile 500 adet daha basilarak
toplamda 19.500 adete ulasmis,
Cityscape Global Dubai 2017 fuarinda
dagitilmistir.

How to buy

property

=

in [URKEY?

o Erzurum ili Yatirim Alanlar1 Vizyon Raporu

Gelisen Kentler Zirvesi'nin ¢alismalarina
kaynak olusturmak, Zirve'nin
gayrimenkul sektori ve kente katkisini
rasyonel acidan ele almak tlizere
Erzurum’u bir ¢ok yonden degerlendiren
Erzurum ili Yatirinm Alanlan Vizyon
Raporu Eva Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik katkilariyla Ekim 2017’de
hazirlanmistir. Rapor 500 adet
cogaltilmis, Gelisen Kentler Zirvesi -
Erzurum’da dagitilmistir.

——— ————
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o Beyoglu'nun Yatirim Degeri Arastirma Raporu

Beyoglu’'nun Yatirim Degeri Arastirma
Raporu ilgeyi bircok acidan incelemek
ayni zamanda ilcenin yatirim
potansiyelini de ortaya koymak amaciyla
Makro Gayrimenkul Degerleme
katkilariyla Kasim 2017’de hazirlanmistir.
Raporda Beyoglu ekonomik, sosyal,
kultiirel, tarihi ve demografik acidan
incelenirken; kentsel dontlisiim projeleri,
yatirimlar ve gayrimenkul sektoriiniin alt

segmentleri ele alinmaktadir.

o Antalya ili Yatirim Alanlar Vizyon Raporu

Antalya’yi her acidan degerlendiren
Antalya ili Yatirnm Alanlar1 Vizyon
Raporu Reidin Kkatkilariyla Gelisen
Kentler Zirvesi'nin c¢alismalarina kaynak
olusturmak, kente ve kentin gayrimenkul
yatirimlarina katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir.

Kenti, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
tarihi ve demografik acidan inceleyen
rapor aynl zamanda kentin gayrimenkul
sektoriini  konut, alisveris merkezleri,
lojistik, sanayi, turizm, mega proje
alanlar gibi alt basliklarda ele almaktadir.
‘Reidin’ katkilariyla hazirlanan rapor,
Antalya’nin gayrimenkul potansiyelini
tim  detaylariyla ortaya  koyarak,
ulasilabilir somut firsatlar  olarak

sunmaktadir.

Aralik 2017’de hazirlanan rapor 500 adet
cogaltilmis, Gelisen Kentler Zirvesi -
Antalya’da dagitilmistir.

AN

k/illl,\lN
KENTLER

ZIRVESI

ANTALYA Li
YATIRIM ALANLARI
VIZYON RAPORU
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o Potansiyel Konut Alicis1 Biiyiite¢ Altinda - istanbul Raporu 2018

GYODER-AKADEMETRE is birligi ile
hazirlanan “Potansiyel Konut Alicisi
Biiyiite¢ Altinda - Istanbul Raporu

POTANSIYEL ‘
2018” konut yatirnmcilarinin degisen KONUT ALICISI
1 ilen tut tercihlerd kol
algisi, evrilen tutumu, tercihlerde ve ALTINDA

kullanimda degisenlere deginmektedir.
Konut dinamikleri tzerine yapilan
kantitatif =~ ve  kalitatif = ¢alismanin
yorumlarla degerlendirilecegi rapor ayni
zamanda, sektor temsilcilerine Kkritik
kararlarinda yol gdsterici bir rehber
niteligindedir. Rapor 28 Subat 2018
tarihinde diizenlenen bir lansmanla satisa

sunulmustur. GYODER | acacemers:

3.3. GENC PLATFORM

Sektortn cati 6rgiitii GYODER, kurulusundan bugiine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve
tecriibeyi gelecek nesillere aktarmak ve genclerle gliclii bir sinerji olusturarak ortak
projeler gerceklestirmek amaciyla kurulusunun 18. yil déntiimiinde "Geng¢ Platformu"
hayata gecirmistir.
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Jenerasyonlar arasl farkliliklarin
farkindaligim1 arttirmak, sektordeki bilgi
birikimini gelecege aktarmak ve yeni
trendler ve teknolojileri genclerden
O0grenmek amaciyla kurulan Geng
Platform;

e Y Kusagy,
e Finansal Enstriman,

e Girisim-Daha lyi Cevre-Inovasyon,

e Aile Sirketleri & Kurumsallasma,

e Etik & Itibar & Seffaflagsma,

e lyikiler & Keskeler

e Gayrimenkul Okur Yazarlig:
calisma gruplarinda ¢alismalarini
yurutmustur.

Geng Platform calismalari kagsaminda “IYI KI’LER ve KESKE'LER” adli bir etkinlik serisi
diizenlenmistir.
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Etkinligin esas amaci, basarilariyla
. Turkiye ve dinyaya 6rnek olmus is
insanlarimizin vizyonlarini genclere
aktarabilmelerini saglamanin yani
sira, is hayatlarindaki basariya

ulasma siireclerinde dogru veya

yanlislarindan kazandiklar:
tecriibelerini ve zorlu siiregler
altinda nasil karar aldiklarini genglerle paylasmalarina araci olmaktir.

Ozcan Tahincioglu, Aziz Yeniay,
- Avni Celik ve Avi Alkas ile GYODER
Gen¢ Platform'da  sektordeki
tecriibeleri 6grenmek ve kendini
gelistirmek icin platform
biinyesinde goniillii olarak ¢alisan
20-30 yas araligindaki merakl ve
istekli gencler arasinda cekirdek
bir ekip ile gerceklestirilmistir.
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3.4. GYO KOMITESI

19 Mart 2018 tarihnde yapilan Komite toplantisinda 111.48.1 nolu ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi’nin tiim sirketler tarafindan degerlendirilmesi, tebligin
gelistirilmesine iliskin onerilerin olusturulmasi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na GYODER
catis1 altinda goriis iletilmesi énerisi Komite Uyeleri tarafindan degerlendirilerek uygun
bulunmustur. Bu maksatla, oncelikle tim GYO’lara ¢agri yapilarak bir toplanti organize
edilmesi, bu toplantida konunun detaylar1 ile anlatilmasi ve gorislerin alinmasi
planlanmistir. Ardindan tiim sirketlere teblig degisikligi 6nerileri konusunda ¢alismalari
icin zaman taniyip, son bir final toplantisin1 daha diizenleyerek ederek SPK’ya yapilacak
basvurunun son haline getirilmesinin yerinde olacag: distinilmiistiir.

GYO sektori adina “Borsa Yatirinm Fonu” veya “Gayrimenkul Yatirim Fonu” olusumunun
sektor acisindan artilar ve eksileri degerlendirilmis, bdyle bir fonun olusturulmasinin
operasyonel zorluklar tartisiimistir.

3.5. ULUSLARARASI ILISKILER KOMITESI

Uluslararasi Sunumlar

Uluslararasi liskiler Komitesi uluslararasi platformlarda Tiirkiye Gayrimenkul
Sektoriiniin tanitimini ve temsilini saglamak amaciyla ¢alismalarini siirdirmustir.

11-13 Eyliil 2017 tarihlerinde Dubai’de diizenlenen Cityscape Global Fuari’'nda dagitilmak
lizere “How to Buy Property in Turkey” kitap¢ig1 glincellenmistir.

Madde IV Goriismeleri kapsaminda tilkemizi ziyaret eden Uluslararasi Para Fonu (IMF) ABD
ve Ankara Temsilciliklerinden Diplomatlar ve Ekonomistler ile 2 Subat 2018 tarihinde,
Swissotel The Bosphorus Istanbul’da bir toplant1 gerceklestirildi. Hazine Miistesarligi Dis
Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii Uzmanlarinin da katithminin saglandig toplantida
sektorel bilgi aktarimi yapildi; sorulara yanit verildi.

Yurtdis1 gayrimenkul fuarlary, uluslararasi fonlara yonelik diizenlenen tanitim
etkinliklerinde paylasmak iizere Colliers International Tiirkiye Ofisi ile isbirligi yapilarak
sektorel karsilastirmali verileri iceren detayli bir rapor ¢alismasi gerceklestirildi.
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Etkinlikler

14-17 Mart 2017 tarihlerinde, Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen MIPIM 2017 ve 11-
13 Eylil 2017 tarihlerinde, Dubai’de diizenlenen Cityscape Global 2017°’ye, GYODER
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimi gerceklesti.

Cityscape Global 2017

Tiirkiye'yi ve gayrimenkul sektoriinii uluslararasi platformlarda tanitmak i¢in 11-13 Eyliil
2017 tarihleri arasinda Dubai’de diizenlenen Cityscape Global Fuarr’'na stand alarak
katilan tlyelerimizin kendi standlarinda dagitilmak iizere “How to Buy Property in
Turkey” kitap¢iginin 19.500 adete ulasan 5. Baskis1 yapilmigtir.

Expo Turkey By Qatar 2017

Katar’in baskenti Doha'da 17 - 19 Ocak
2018 tarihlerinde, Tiirkiye’den cok sayida
gayrimenkul  firmasinin  katilimiyla
gerceklesen ‘Expo Turkey by Qatar’a
ziyaretci olarak katilan GYODER Baskani
Sn. Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin Tiirkiye
gayrimenkul sektoriindeki son

gelismeleri ve yatirim firsatlarini fuardaki

katilimcilarla paylagsmistir.
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3.6. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

06 Temmuz 2017 tarihinde 21 tlyemizin katilimi ile diizenlenen komite toplantisinda
calisma konular Planh Alanlar Tip Imar Yonetmeligi degisikligi, imar Kanunu degisikligi,
Kentsel Dontisiim Kanunu degisikligi, 6306 sayili Kanun Uygulama Yonetmeligi degisikligi,
Kat Milkiyeti Kanunu degisikligi ve diger yasal diizenlemeler c¢alismalari olarak
belirlenmistir. Yasal Diizenlemeler Komitesi tarafindan mevzuat, 6zelge ve mahkeme
kararlarinin degerlendirilmesine iliskin GYODER gorisleri hazirlanip ilgili mercilere
sunulmustur.

GYODER GORUS BiLDiRIMLERI

G Haziran 2017’de Planh Alanlar Tip imar Yénetmeligine Gayrimenkul ve insaat
Sektoriiniin uyum saglamasi1 acisindan Gegici 4. Madde hakkinda GYODER,
KONUTDER, INDER ortak goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr'na sunulmustur.

G  Temmuz 2017’de Planh Alanlar imar Yonetmeligi Degerlendirmesi ve Maliye
Bakanhigindan Taleplerimiz ve Onerilerimiz konulu sunumlar GYODER,
KONUTDER, INDER ortak goériisii olarak Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki ve Maliye Bakani Naci Agbal’a sunulmustur.

G Ekim 2017’de Gayrimenkul Fuar1 Tesvik Kapsami goriisii Ekonomi Bakanhigi'na
sunulmustur.

G Ocak 2018’de Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelik Taslag goriisii Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'na sunulmustur.

G  Ocak 2018'de “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig” taslagi goriisi SPK Muhasebe
Standartlari Dairesi’'ne sunulmustur.

G Ocak 2018’de imar Kanunu 5. Ve 29. Madde Degisiklikleri hakkinda GYODER,
KONUTDER, INDER ortak goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr'na sunulmustur.

G  Subat 2018'de Gayrimenkul Sektériiniin Desteklenmesine Yonelik KDV
Uygulamasi hakkinda GYODER, KONUTDER, INDER, EMLAK KONUT GYO ortak
goriisii Maliye Bakanligi’'na sunulmustur.

G  Mart 2018de Gayrimenkul Sektoriiniin Sorunlarina iliskin C6éziim Onerileri
hakkinda GYODER, KONUTDER, INDER, EMLAK KONUT GYO, KIPTAS ortak gériis
sunumu Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

59




GYODER FAALIYET RAPORU

3.7. DiJiTAL TEKNOLOJi VE INOVASYON KOMITESI

Komite, insaat ve gayrimenkul sirketlerinin dijital teknolojileri daha yakindan tanimasi, bu
teknolojileri igsellestirerek is silireclerine dahil etmesi ve is verimliligini arttirmasini
amagclayarak calismalarini siirdiirmektedir.

20 Aralik 2017 tarihinde Swissotel salonunda Programatik reklamcilik konusunda Dogus
Yildirim ve Tolga Sayar ile egitim gerceklestirilmistir.

Komite Bagkani Sn. Gonil Birkiye 28 Subat 2018 tarihinde Grand Pera’da diizenlenen
"Konutun Gelecegi, Gelecegin Konutu" Konferansinda konusmaci olarak yer alarak, degisen
tiiketiciye ulasmanin yollar1 bashginda sunum gergeklestirmistir Ayni zamanda
Konferansin reklam ve tanitimi, digital platformlarda MG Media tarafindan tistlenilmistir.

8.Mart 2018 tarihinde diizenlenen GYODER Yonetim Kurulu toplantisinda Goniil Birkiye ve
Dogus Yildirim Merkezi Veri Projesini sunmustur. Proje gelistiren tiim tyeleri, GYODER
catis1 altinda toparlayarak; ayni veri havuzundan yararlandirarak, verimli data kullanimi
konusunda, tarafsiz ve siirdiiriilebilir bir platform olusturma misyonu ile yola ¢ikilmistir.
Degisen ve daralan talebi dogru yonetmeyi, konut satisinda en uygun biitge ile sonuca
ulastiracak kisilere nokta atisi yapilmasi amacglanmaktadir. Yonetim Kurulu karan ile
4.Mayis 2018 itibariyle projenin detaylar iiyelerin ilgili departmanlan ile paylasilmaya
baslanmistir. Eyliil 2018 itibariyle projenin hayata gecirilmesini amac¢lanmaktadir.
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4. GYODER TBMM YAPI KONSORSIYUMU

MILLETIN MECLISINI
MILLET YAPAR

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirm Ortakhid Dernegi

GYODER 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan Tiirkiye Biiytiik Millet Meclisi'nin
(TBMM) onarimina talip olmus, Meclis Baskani Sn. Ismail Kahraman’in katilimiyla
diizenenlenen toplantida imzalanan protokol ile “Milletin Meclisini Millet Yapar” sloganiyla
tadilati resmi olarak listlenmistir. “Milletin Meclisini Millet Yapar” slogani ile yola ¢ikan
GYODER iiyesi 32 firmanin olusturdugu konsorsiyum meclisin onarimini tamamlamistir.
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TBMM onarimina iliskin yirttilecek calismalarin detaylari, 24 Agustos 2016 tarihinde
TBMM Bagkani Sn. ismail Kahraman, dénemin GYODER Bagskani Sn. Aziz Torun, GYODER
Yiiksek Istisare Kurulu Baskani Sn. Avni Celik ve konsorsiyum iiyelerinin katilimlariyla
TBMM'de diizenlenen bir basin toplantisiyla duyurulmustur.

imzalanan protokolde tamamlanan isler; Bombalanan yerlerin giiclendirilmesi ve
onarilmasi, tiim aliminyum dogramalarin aslina uygun olarak yenilenmesi, ana bina ahsap
pencere dogramalarinin aslina uygun olarak yenilenmesi, seref kapilarinin aslina uygun
olarak yenilenmesi, hasar goren ahsap kapilarin aslina uygun olarak yenilenmesi, ana bina
ikinci bodrum katta siginak mekanlarinin olusturulmasi, ana bina muhalefet ve iktidar
kulisleri ile kulis bahgelerinin yenilenmesi, ana bina ve bah¢ede miize olusturulmasi, hasar
goren avizelerin orijinaline uygun yenilenmesi, ana bina dis cephe traverten kaplamalardan
hasar gorenlerin onarilmasi, ana bina igerisindeki hasar géren mermer kaplamalarinin
mevcuduna uygun olarak onarilmasi, ana bina bakir ¢atisinin onarilmasi, ziyaretci kabul
binasinin onarilmasi, ana bina koridorlardaki halilarin yenilenmesi, eski halkla iliskiler
binasinin (A-B Blok) yikilip yerine idare tarafindan gosterilen alanda taban alani 8.000-
10.000 m2’ye oturan miistemilatiyla birlikte altinda siginak ve otopark bulunan {i¢ yada
dort katli yeni binanin projelendirilmesi ve yapilmasi.
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YAPILAN TADILAT VE ONARIM ISLERI

Basbakan Makam Odasi Tarafinda
Bombalanan Kisim

Asansorler

Ahsap Pencere Dogramalari Baskanlik Kiirsiisiiniin Sagindaki Kulis Kulis Bahceleri Oturma Mekanlar:



http://gyoder.mediaclickhost.com/images/ziyaretci-kabul-binas%C4%B1.jpg
http://gyoder.mediaclickhost.com/images/ziyaretci-kabul-binas%C4%B1.jpg
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Ana Bina Mescid Yapimi

Giivenlik Tedbirleri Kapsaminda Yapilan
Tadilatlar

Bestepe Egitim ve Sosyal Tesislerde Yapilan
Tadilatlar

Halkla ligkiler Binasi Zemin Kat Toplanti

Santral Altyapisinin Yenilenmesi Plan ve Biitce Komisyonu Toplant: Salonu Solbn

TBMM Kiilliyesindeki Muhtelif Yerlerin Tadilat
ve Onariminin Yapilmasi
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GYODER TBMM YAPI KONSORSIYUMU FIRMALARI

Platin Uyelerimiz
AKis GYO ~ Astay Gayrimenkul ~ Artas insaat ~ Calik Gayrimenkul ~
DAP Yapi ~ Dogus GYO ~ Eroglu Gayrimenkul ~ Halk GYO ~ Kuzu Grup ~
NEF Gayrimenkul ~ Sinpas GYO ~ Sur Yapi
Tahincioglu Gayrimenkul ~
Tekfen Holding ~ Torunlar GYO ~ Vakif GYO

Altin Uye
Ege Yap1

Giimiis Uyelerimiz
AKkzirve Ingaat ~ DKY Ingaat ~ Ortadogu Grup ~ Ozak GYO
Polat Holding ~ intaya-EYG-intes Adi Ortaklig

Bronz Uyelerimiz
Akfen GYO ~ Akkus Gayrimenkul ~ AND Gayrimenkul ~ ANT Yap1
Bak Yap1 ~ Kiler GYO

Mar Yapi ~ 24 Gayrimenkul
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5.GAYRIMENKUL SEKTORU ARAMA VE KARAR KONFERANSLARI

Gayrimenkul sektoriiniin koordinasyonu, diizenlenmesi ve daha saglikli yonetilmesi
noktasindan hareketle GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi),
GISP (Gayrimenkul icin Strateji Platformu) ve ULI Tiirkiye (Urban Land Institute Tiirkiye)
is birligiyle Gayrimenkul Sektoriintin gelecegine yon verecek yeni bir olusumla ilgili
hazirlik ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Gayrimenkul sektoriiniin sorunlarini ve ¢6ziim onerilerini, bahse konu yapinin detaylarini
sektor temsilcileri ile istisare etmek iizere GYODER’in 6énciiliigiinde ve Ozak GYO’nun ev
sahipliginde, 29 — 30 Nisan 2017 tarihlerinde Antalya Ela Quality Resort Belek Otel’de Sn.
Prof. Dr. Oguz Babiiroglu'nun yonetimi ile bir ARAMA TOPLANTISI diizenlenmistir.

Arama Toplantisinda ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirmek ve aksiyon planini belirlemek
adina yapilan KARAR TOPLANTISI ise 23 Eyliil 2017 tarihinde saat 9:00-17:00 saatleri
arasinda Sn.Oguz Babiiroglu'nun moderatorligi ve WORKINTON'un evsahipliginde
Levent 199 binasinda gerceklesmistir.
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDE YENI BiR DUZEN [HTIYACI VAR*

Neden?

Nasil?

Sektoriin ¢ok fazla sorunu var ve bunlari mevcut mekanizmalarla
¢6zmesi miimkiin degil

Kamu ve sektoriin icinde yer alacagl esgiiclii, samimi, ¢6ziim odakl bir
mekanizma ile

Sektoriin esas olarak asagida siralanan 7 ana sorunu oldugu
diisiiniilmektedir:

1) Planlama

2) Kentsel Rantin Paylagimi

3) Seffaflik ve kurumsalligin bulunmamasi

4)  Kullanilan finansal enstriimanlarda kisirlik ve uygulama
eksikligi

5) Kargilastirlabilir ve giivenilir veri eksikligi

6) Kavramsal mutabakatin bulunmamasi

7)  Sektor bazina yayilmis, kabul goren bir etik kodun
bulunmamasi

Bu sorunlar genel olarak gayrimenkul sektoriiniin;

1) Uzun vadeli planlama yapamayan,

2)  Kazanilmig haklarinin giivencesini hissetmeyen

3) Gelistirme stireglerinde neredeyse hig bir siire/izin/hak
garantisi olmayan,

4)  Cogu kurumsal olmayan oyunculardan olusan,

5) Uretimde, katiimda ve pazarlamada herhangi bir
sertifikasyona tabi olmayan,

6) Esit bir sekilde, dogru, zamaninda ve tiim yonleri ile
denetlenemeyen,

7) Hesap verecegi/muhatap olacagi otorite sayisi ¢ok fazla
olan

8)  Uriin alicisi/kullanicisi/yatirimcisinin haklarini
onemsemeyen / koruyamayan / 6nceliklendiremeyen

Ve dolayist ile de haksiz rekabet ve belirsizlik ortaminda faaliyet
gosteren bir sektér olmasina neden olmaktadir.

Konunun belki de en 6nemli yani bu sektoriin ¢iktilarinin muhatabinin
toplumun tiimii olmasidir. Topluma giiven sunamayan, diizenlemesiz,
denetimsiz, etik kurallar1 olmayan, giris ve ¢ikisi herhangi bir kurala
baglanmamis, kullanilan terimlerde kavramsal birligin olmadig bir
sektoriin uzun donemde basta vatandaslar olmak iizere tiim paydaslar
ve genel olarak da ekonomi iizerinde olumsuz etkiler yaratacag:
kesindir.

Sektoriin dzetlenen ihtiyaglarina cevap verebilecek bir yapi igin
asagida yer alan 4 degisik alternatif degerlendirilebilir:

1) Kamu bazlh diizenleyici ve denetleyici yapt modeli ( BDDK,
SPK, EPDK, TAPDK, RTUK gibi )

2)  Sektorel birlik yap1 modeli ( TBB, FKB, TDUB, TMB gibi )

3)  Yari kamusal birlik yapist modeli ( TOBB, TiM, DEIK gibi )

4) Esgiclii ¢oziim platform yapisi modeli ( YOIKK, Vergi
Konseyi gibi)

Yapilan degerlendirmelerde olusacak yapinin sektdriin sorunlarina
¢ozlim liretebilmesi i¢in “6ncelik” sirasiyla; Mevzuat gelistirme, isbirligi
olusturma, referans olabilme, danismanlik verebilme ve gelir
iretebilme becerilerine sahip olmasi gerektigi diisiinilmektedir.

Yapilar ve oOncelikler, sektériin ana sorunlarina cevap verebilme
kapasitesi cercevesinde degerlendirildiginde ise i$BIRLIGI ICINDE
SEKTORU DUZENLEYECEK VE YONETECEK MEVZUAT OLUSTURMA
amacina en uygun yapinin daha énce ¢ok olumlu islere imza atan YOIKK
ve Vergi Konseyi 6rneklerinde oldugu gibi

- kamu ve 6zel sektorii kamuoyunun ve ekonominin yiiksek
menfaatleri cercevesinde esit degerde biraraya getirecek

- bir anlamda “ortak akil” platformu olarak ¢alisacak

- diizenleme ve yaptirim yetkisi ile donatilmis

- sekreteryasi ve katilimcilari belirli

- ortak amag i¢in ihtiyac olan her an biraraya gelebilen

- kamuoyunun, ekonominin ve sektoriin 6nceliklerini dikkate
alarak o6zveri ile ¢calisacak

bir GAYRIMENKUL KONSEYI oldugu diisiiniilmektedir.

GAYRIMENKUL KONSEYI ortak akilla ve diizenleme/yaptirim giicii ile,

1) Sektorde giiveni tesis edecek SEFFAFLIK/KURUMSALLIGA DAYALI GONULLU ETIK ortami saglayacak,
2) Mesleki STANDARDIZASYON ve SERTIFIKASYON kurallarini belirleyecek,

3) FINANSMAN yapisini diizenleyecek,

4) IMAR KANUNU ve PLANLAMA konusunda HAKki 6n plana alan diizenlemeler yapacak,
5) Insan odakly, siirdiiriilebilir, yasanabilir, yaratici ve kimligi olan kentler icin KENTSEL DONUSUM, KENTSEL TASARIM ve KENT
KiMLIGI kavramlarimin tiim sektér ve toplumca kabul edilmesini ve uygulanmasim saglayacak adimlar atilmasini saglayacak

Ve belki de en 6nemlisi gayrimenkul sektoriiniin ANA MUHATABI olacak bir yap1 olacaktir.
*GYODER, ULI Tiirkiye ve GISP énciiliigiinde sektoriin paydaslarinin biraraya geldigi ARAMA (Antalya-Nisan’17) ve KARAR (istanbul-Eyliil'17)

Toplantilarindan ¢ikan sonuglara goére
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6. KATILDIGIMIZ DIGER ETKINLIKLER |

e 17 Haziran 2017 tarihinde TiM 24. Olagan Genel Kurulu ve 2016 Ihracat
Sampiyonlar1 Odiil Téreni'ne GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah
Yetgin katilmistir.

e 13 Temmuz 2017 tarihinde ITO ile istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi(iFM) Gériis ve Oneriler konulu bir gériisme yapilmistir.

e 20 Temmuz 2017 tarihinde istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi’nda Cevre ve Sehircilik
Bakam1 Mehmet Ozhaseki ve Maliye Bakan1 Naci Agbal ile yapilan toplantida
GYODER, INDER, KONUTDER temsilcileri tarafindan Yeni imar Yénetmeligi ile ilgili
son gortsler sunulmustur.

e 20 Eyliil tarihinde izmir Kentsel Doniisiim ve Stratejik Yaklasimlar Kurultayr’'nda,
‘Deprem ve Kentsel Doniisiimde Dogru ve Yanlislar’ panelinde Baskanimiz Dog. Dr.
Feyzullah Yetgin konusmaci olarak yer almistir.

e 19 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen Bogazi¢ci Universitesi insaat Ekonomisi
Zirvesinde Baskan Yardimcimiz Nesecan CeKici acilis konusmasi yapmistir.

e 21 Ekim tarihinde Sabah Gazetesinin diizenlemis oldugu Antalya Kentsel Doniisiim
ve Stratejik Yaklasimlar Kurultay’'na Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin
konusmaci olarak katilmistir.

e 26 Ekim tarihinde 8. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi'ne GYODER’i temsilen
Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

e 22 Kasim 2017 tarihinde Bloomberg HT Tiirkiye Iyi Gelecek Konferansina
GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

e 28 Kasim 2017 tarihinde GYODER Baskani Dog. Dr. Feyzullah Yetgin, TMB Baskani
Mithat Yenigiin ve IMSAD Baskam Ferdi Erdogan tarafindan insaat ve Gayrimenkul
Konseyi kurulmasina iliskin bir toplanti ger¢eklestirilmistir.

e 28 Kasim 2017 tarihinde PwC ve ULI'1n diizenlemis oldugu Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa 2018 konferansina GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog. Dr.
Feyzullah Yetgin ve Genel Sekreterimiz Dr. Murat Berberoglu katilmistir.

e 28 Kasim 2017 tarihinde INDER’in diizenlemis oldugu Kentsel Déniisiim Coziimleri
2017 konferansina GYODER'’i temsilen Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin
katilmistir.

e 29 Kasim2017 tarihinde 8.Bogazici Zirvesi’'ne GYODER'i temsilen Baskanimiz Dog.
Dr. Feyzullah Yetgin katilmistir.

e 1 Aralik 2017 tarihinde Beyoglu Biiyiik Doniisiim Bulusmasi A¢ilisina GYODER'i
temsilen Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilarak bir konusma yapmistir.
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e 5 Aralik 2017 tarihinde Lidebir Sektor Bulusmalar1 / Sektorel Soylesisine
Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin egitmen olarak istirak etmistir.

e 6 Aralik 2017 tarihinde Ekonomi Bakanhigl Déviz Kazandirici Hizmetler Genel
Miidiirliigii ile Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Ozlem Gékge, Is Partnerimiz Sn. ismail
Sezen ve Genel Sekreterimiz Sn. Murat Berberoglu, Gayrimenkul Fuar1 Tegvik
Kapsami konulu toplant1 yapmislardir.

e 8 Ocak 2018 tarihinde GYODER, GISP, ULI ve Emlak GYO ‘Gayrimenkul Sektorii
Yeniden Yapilandirilma ihtiyaci’ konulu bir gériisme yapilmistir.

e 2 Subat 2018 tarihinde GYODER Baskanimiz Dog¢. Dr. Feyzullah Yetgin, Sn. Haluk
Sur, Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ozlem Gékge, ULI Baskan: Sn. Zafer Baysal, Zingat
CEOQ’su Sn. Ahmet Kayhan ve IMF Madde IV Heyeti ile toplant1 yapilmistir. Sn. Ozlem
Gokge sunum gergeklestirmistir.

e 7 Subat 2018 tarihinde GYODER, GiSP ve ULI Tiirkiye'nin ortak organizasyonuyla
Gayrimenkul sektoriine yon vermek icin sektor paydasi olan herkesin, her kurumun
gonilli olarak katki verecegi bagimsiz bir “birliktelik” olusturulmasi adina Dernek
Bagkanlar1 Toplantis1 yapilmistir. Toplantiya; GYODER Baskanimiz Dog¢. Dr.
Feyzullah Yetgin, Baskan Yardimcimiz Ersun Bayraktaroglu, Emlak Konut Genel
Miidiirii Sn. Murat Kurum, GISP Bagkan: Sn. Hakan Giimiis, ULI Tiirkiye Baskan: Sn.
Zafer Baysal, IMSAD bir énceki dénem Bagkani Sn. Fethi Hinginar, TDUB Baskani
Sn. Sinasi Bayraktar, ITO Baskan Yardimcisi1 Sn. Murat Kalsin, ITO Komite Baskani
Sn. ibrahim Bozan, ULI Tirkiye Koordinatoérii Sn. Abdurrahman Ariman, GYODER
Genel Sekreteri Sn. Murat Berberoglu, KONUTDER Genel Sekreteri Sn. Dogan Selguk
Oztiirk katihm saglamistir.

e 24 Mart 2018 tarihinde Uludag Ekonomi Zirvesi 2018 ‘Gayrimenkul ve Altyapr’
paneline Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 29 Mart 2018 tarihinde 3. Uluslararas1 Akilli Sehirler Konferansi ‘Kentsel
Doniigsiime Akilli Sehir Yaklasimr’ paneline Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin
konusmaci olarak katilmistir.

e 31 Mart 2018 tarihinde Mardinli is Adamlar1 Dernegi Toplantisina Baskanimiz
Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 18 Nisan 2018 tarihinde Capital ve Ekonomist tarafindan diizenlenen Iklim
Degisikligi ve Firsatlar konulu CEO Bulusmasina Dog. Dr. Feyzullah Yetgin katilim
saglamistir.

e 21 Nisan 2018 tarihinde DEIK Olagan Genel kuruluna Dog. Dr. Feyzullah Yetgin

katilim saglamistir.
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e 21 Nisan 2018 tarihinde Uluslararasi Proje Yonetimi Enstitiisii 7. Proje Yonetim
Zirvesi ‘Ekonomi 4.0’ paneline Bagskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci

olarak katilmistir.

e 4 Mayis 2018 tarihinde Forum istanbul 2018 ‘Gelecegin Kentleri’ paneline
Baskanimiz Dog. Dr. Feyzullah Yetgin konusmaci olarak katilmistir.

e 8Mayis 2018 tarihinde 41. Yap1 Fuari - Turkeybuild istanbul ‘Yap1 Sektorii Giindem
Forumu’ paneline Baskan Yardimcimz Prof. Dr. Giirsel Ongéren konusmaci olarak
katilmistir.

7. GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi Mayis 2018 itibariyle yenilenmistir. Mobil uyumlu olarak tasarlanan
web sitesinde ayrica tlyelerin kendi sifreleri ile girebilecekleri bir ftyelik bolimi
bulunmaktadir. Uyelerimiz bu béliimden hem tiim iiyelik bilgilerini giincelleyebilecek, hem
de kredi karti ile aidat 6demelerini yapabileceklerdir.
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KOMITELER BASINODASI  GYODER E-BULTENE ABONEOLUN  ILETISD flv]in]la ]S
G ' 0@ HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODER AKADEMI TBMM KONSORSIYUMU ; Q
Sarmesias vt Cayrement TErm Brisg dereg

BASKAN'DAN

Doc. Dr. Feyzullah Yetgin

GYODER

Yonetim Kurulu Bagkani

GYODER HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODER AKADEMI TBMM KONSORSIYUMU = |0
Coyrmesk = Layrea \xrm it Dres
Neden GYODER?
gm Kurumsallik ® Temsi 4  standardizasyon
[ R QLA [ i rions gyl S ey et

Sinerjik isbirlikleri Veri Sistemi A Mevzuat Diizenlemeleri
erl ve yabanci czel ve resmi kurulugtar, tca tarun ihtyac duydugu ven sstemin Gayrimenkul sektort i igii yasa

L =
. o

©o
o



http://www.gyoder.org.tr/

GYODER FAALIYET RAPORU

8. GYODER YENI OFiSI

GYODER Kasim 2017 itibariyle yeni ofisine tasinmistir.

Genel Kurul’da alinan karara istinaden Dernege “Biliyiikdere Caddesi, Zincirlikuyu”
adresinde 900 bin TL nakit ve yillik %15,50 faiz orani, 84 ay vadeli 500 bin TL banka
kredisi ile 1.400 bin TL degerinde bir ofis alinmistir.
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9. MEDYA ILISKILERI

GYODER'i temsilen Dernek Yonetim Kurulu Baskanimiz 2017 - 2018 yillar1 boyunca ulusal
ve uluslararasi basin ve yayin programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis
ve gorus bildirmislerdir. GYODER basin yansimalar tyelerle paylasilarak web sayfamizda
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz ulusal gazetelerin ekonomi miidiirleri ve kose
yazarlari ile toplantilar diizenlemislerdir.

10. UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Dernegimizin 2006 yilinda baslatilan DEIK tiyeligi devam ettirilmistir.

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iiyeligi devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan IMSAD tiyeligi devam ettirilmigtir.

11. SOSYAL MEDYA

n facebook.com/GGYODER

L

twitter.com/gyoderonline

m GYODER Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu

O www.instagram.com/gyoderonline

u GYODER online
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12. UYELERIMIZ*

24 GAYRIMENKUL

3S KALE GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM
A ARTIBIR GAYRIMENKUL DEGERLEME
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

AK PORTFOY YONETIMI

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKKUS GAYRIMENKUL

AKMERKEZ GYO

AKSOY INSAAT

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI
AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ALMIS YATIRIM

AND GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEG. VE DAN.

ANT YAPI

ANTALYA HOMES

AREMAS GAYRIMENKUL

ARIKAN YAPI

ARKON INSAAT

ARVEN YAPI

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM
ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATA HOLDING

ATAKULE GYO

ATIS YAPI

ARTAS INSAAT

AYTAC INSAAT

BABACAN HOLDING

BAKYAPI

BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BETA YAPI

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

CATHAY INVEST GAYRIMENKUL GELISTIRME
CBRE TURKIYE

COLDWELL BANKER TURKIYE

COLLIERS RESCO

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CUKUROVA GAYRIMENKUL

DAG MUHENDISLIK

DAP YAPI

DEKAR YAPI

DELOITTE

DEMIR GRUP

DENAR SIRKETLER GRUBU

DENIZ GYO

DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM GELISTIRME
DINAMIK YAPI

DiVAN TURIZM iISLETMELERI

DOGANLAR YATIRIM HOLDING

DOGUS GYO

DOSTLAR INSAAT

DT HUKUK BUROSU

ECZACIBASI GAYRIMENKUL GEL. VE YATIRIM
EFEKTA MIMARLIK YAPI

EGE YAPI

EKSIOGLU MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT
EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAKPORT GAYRIMENKUL YATIRIM
ENSAR INSAAT

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE
DEGERLEME

ERA GAYRIMENKUL

ERKANLI YAPI VE YATIRIM

ERKONUT INSAAT

EROGLU YAPI

ERYA INSAAT

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

ETNA GAYRIMENKUL YATIRIM

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK
EXTENSA ISTANBUL

EYG KONUT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT
FERKO INSAAT

FIBA TICARI GAYRIMENKUL

FKR GROUP

FOLKART YAPI

FORUM ISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI
FUZUL YAPI

FYP PROJE GELISTIRME

GARANTI KOZA

GARANTI MORTGAGE
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GAYA GAYRIMENKUL

HURRIYET EMLAK

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM

GUNEY YAPI

GUROK TURIZM VE MADENCILIK
GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HAN RESTORASYON VE INSAAT

HANSU AVUKATLIK BUROSU

HARMONIi GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN.
HASANOGLU INSAAT

HELMANN INVESTMENT MANAGEMENT

HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK ORTAKLIGI

HILL INTERNATIONAL PROJE YONETIMI
HUN PERAKENDE ENER]i VE INSAAT
IC HOLDING

ISIK GOKKAYA

DKY INSAAT

IDEALIST GYO

[MPO IMAR

INTAYA INSAAT

IS GYO

IVA GAYRIMENKUL GELISTIRME
IZKA INSAAT

JONES LANG LASELLE

KALYON INSAAT

KANTASI INSAAT

KARDEN INSAAT

KAVI YAPI

KELES INSAAT

KENTSEL STRATE]J]

KIiLER GYO

KOC YAPI

KOLEKSIYON MOBILYA

KORAY SIGORTA

KORFEZ GYO

KREA GAYRIMENKUL GELISTIRME
KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
KUZU GRUP

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME
MABCO INSAAT

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME
MAKRO INSAAT

MAR YAPI

MARTI GYO

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

MG MEDYA

MONO MIMARLIK

MORAL & PARTNERS

MPLUS GRUP YONETIM

NAR YATIRIM

NEF

NB YAPI

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL
NUHOGLU INSAAT

NUROL GYO

ODABASILAR INSAAT

OFLAZ INSAAT

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTADOGU GRUP

OVO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

0ZAK GYO

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANISMANLIK
PANA YAPI

PASIFIK GAYRIMENKUL

PEGA PERAKENDECILIK GAYRIMENKUL
PEKDEMIR INSAAT

PEKER GYO

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI
PIYALEPASA GAYRIMENKUL GELISTIRME
POLATYOL YAPI

PRIME GAYRIMENKUL DEGERLEME

PROJE BEYAZ GAYRIMENKUL

PROPA INSAAT

PROPIN GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK
PWC TURKIYE

REDEV YAPI

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME

REIDIN

REMAX TURKIYE

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GiRiSIM SERMAYESI
PORTFOY YONETIM

REYSAS GYO

RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GEL.
ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HiZ.
RONESANS GAYRIMENKUL

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
SELCUKER GAYRIMENKUL YATIRIM
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SERVET GYO
SERVOTEL CORPORATION

SINPAS GYO

SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME
SOYAK YAPI

STCA GAYRIMENKUL

STS GRUP

SUR YAPI

TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL

TEKFEN EMLAK GELISTIRME

TEKFEN TURIZM VE ISLETMECILIK

TEKNIK YAPI

TEPE INSAAT

TORKAM INSAAT

TORUNLAR GYO

TOYA GAYRIMENKUL

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB GYO

TSP DENETIM EGITIM ORGANiZASYON

TURKMALL MARKET YATIRIM INSAAT VE TIC.

TURKMALL REAL ESTATE YATIRIM INSAAT
TURYAP

75

TURK EKONOMI BANKASI

ULKE PROJE YONETIM

VAA GAYRIMENKUL

VAKIF GYO

VIATRANS GAYRIMENKUL GELISTIRME
VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY
ViZZION EUROPA GAYRIMENKUL
YAPI KREDI BANKASI

YAPI KREDI KORAY GYO

YAPI MERKEZI

YAYLA YATIRIM

YDA INSAAT

YENIGUN INSAAT

YESIL GYO

YIiGIT ENERJI INSAAT

YKS TESIS VE YONETIM

YORUM INSAAT

YPU YAPI PROJE UYGULAMA
YUCESOY MUHENDISLIK

ZIRAAT GYO

ZORLU YAPI YATIRIM

(*9 Mayis 2018 itibariyle)
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