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Faaliyet Raporu

Yönetm kurulunun yıllık faalyet 
raporu, şrketn, o yıla at faalyetle-
rnn akışı le her yönüyle fnansal 
durumunu, doğru, eksksz, dolam-
baçsız, gerçeğe uygun ve dürüst 
br şeklde yansıtır. Bu raporda 
fnansal durum, fnansal tablolara 
göre değerlendrlr. Raporda 
ayrıca, şrketn gelşmesne ve 
karşılaşması muhtemel rsklere de 
açıkça şaret olunur. Bu konulara 
lşkn yönetm kurulunun değerlen-
drmes de raporda yer alır.

YK Faalyet Raporu ayrıca aşağıda 
yer alan hususları da çermeldr.

• Faalyet yılının sona ermesnden 
sonra şrkette meydana gelen ve 
özel önem taşıyan olaylar. 

• Şrketn araştırma ve gelştrme 
çalışmaları. 

• Yönetm kurulu üyeler le üst 
düzey yönetclere ödenen ücret, 
prm, kramye gb mal menfaat-
ler, ödenekler, yolculuk, konaklama 
ve temsl gderler, ayn ve nakdî 
mkânlar, sgortalar ve benzer 
temnatlar. 
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• Yıllık faalyet raporu, şrketn lgl 
hesap dönemne at ş ve şlemlernn 
akışını, her yönüyle fnansal durumu-
nu, şrketn hak ve yararını da gözete-
cek şeklde, doğru, eksksz, dolam-
baçsız, gerçeğe uygun ve dürüst br 
şeklde yansıtır. Yıllık faalyet raporun-
da, yanıltıcı, abartılı ve yanlış kanaat 
uyandırıcı, gerçeğe aykırı fadelere 
yer verlemez.

• Yönetm organı, yıllık faalyet raporu-
nu, ortakların şrketn faalyetler hak-
kında her türlü blgye tam ve doğru 
br şeklde ulaşmasını sağlayacak 
ayrıntıda hazırlar. Yıllık faalyet rapo-
runda mümkün olan en bast kavram 
ve termler kullanılır, tereddüde 
neden olablecek belrsz fadelerden 
kaçınılır. Teknk term kullanılması 
gereken yerlerde, herkesn kolayca 
anlamasına mkan verecek şeklde 
açıklamalar yapılır.

• Şrketn, fnansal performansı le 
fnansal durumunun genel özellkler 
ve karşı karşıya bulunduğu temel 
rskler yıllık faalyet raporunda değer-
lendrlr. Şrketn fnansal durumuna 
lşkn bu değerlendrmeler fnansal 
tablolara dayandırılır. Ayrıca fnansal 
olmayan rsklere de faalyet raporun-
da yer verlr.
• Yıllık faalyet raporunda; şrket faal-
yet ve hzmetlernn etkn, güvenlr ve 
kesntsz br şeklde yürütülmesn, 
muhasebe ve mal raporlama sste-
mnden sağlanan blglern bütünlü-
ğünü, tutarlılığını, güvenlrlğn, zama-
nında elde edleblrlğn ve güvenlğ-
n sağlamak amacıyla yapılan ç 
kontrollern etknlğ, yeterllğ ve 
uyumluluğu konularında açıklamala-
ra yer verlr.

Yıllık faalyet raporunda gerekl olması 
halnde statstk blglere ve grafklere 
de yer verleblr. 

• Yıllık faalyet raporunda şrketn 
gelşmesne ve karşılaşması muhte-
mel rsklere açıkça şaret olunur ve 
bu konulara lşkn yönetm organının 
değerlendrmesne yer verlr. Yıllık 
faalyet raporunda, geleceğe yönelk 
blg verldğ veya tahmnlerde bulu-
nulduğu durumlarda, bunların 

dayandığı gerekçelere ve statstk 
blglere de yer verlmes zorunludur.

• Yıllık faalyet raporunda yer verlen 
geleceğe yönelk blg ve tahmnler 
şrketn fnansal durumu ve faalyet 
sonuçları le uyumlu olmalıdır.
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• Raporun lgl olduğu hesap dönem,

• Şrketn tcaret unvanı, tcaret scl 
numarası, merkez ve varsa şubelerne 
lşkn letşm blgler le varsa nternet 
stesnn adres,

• Şrketn organzasyon, sermaye ve 
ortaklık yapıları le bunlara lşkn hesap 
dönem çersndek değşklkler,
• Varsa mtyazlı paylara ve payların oy 

haklarına lşkn açıklamalar,
• Yönetm organı, üst düzey yönetcler 
ve personel sayısı le lgl blgler,

• Varsa; şrket genel kurulunca verlen 
zn çerçevesnde yönetm organı 
üyelernn şrketle kends veya başkası 
adına yaptığı şlemler le rekabet 
yasağı kapsamındak faalyetler hak-
kında blgler.

• Yönetm kurulu üyeler le üst düzey 
yönetclern yetk sınırları, görev süre-
ler (başlangıç ve btş tarhleryle), 
toplu sözleşme uygulamaları, perso-
nel ve şçlere sağlanan hak ve menfa-
atler,

• Yönetm kurulu üyeler ve yönetcle-
rn şrket dışında yürüttükler görevler 
hakkında blgye ve yönetm kurulu 
üyelernn bağımsızlığına lşkn beyan-
lar, 

• Yönetm kurulunun yıl çersndek 
toplantı sayısına ve yönetm kurulu 
üyelernn söz konusu toplantılara 
katılım durumu, 

• Yönetm kurulu üyeler arasında 
görev dağılımı varsa, yönetm kurulu 
üyelernn görev ve yetkler, 

• Yönetm kurulu bünyesnde oluşturu-

lan komtelern üyeler, toplanma 
sıklığı, yürütülen faalyetler de çere-
cek şeklde çalışma esaslarına ve 
komtelern etknlğne lşkn yönetm 
kurulunun değerlendrmes, 

• Komteler bağımsız uzman görüşle-
rnden yararlandıysa, hzmet alınan 
kş/kuruluş hakkında blg le bu kş/ku-
ruluşun şrket le herhang br lşksnn 
olup olmadığı hususundak blg, 

• Denetmden sorumlu komtenn 
faalyetler ve toplantı sonuçları hak-
kında açıklama, Denetmden sorumlu 
komtenn hesap dönem çnde yöne-
tm kuruluna kaç kez yazılı bldrmde 
bulunduğuna lşkn blg, 

• İşletmenn faalyet gösterdğ sektör 
ve bu sektör çersndek yer hakkında 
blg, şletmenn üretm brmlernn 

A )
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ntelkler, satış mktar ve fyatlarına 
lşkn genel açıklamalar, satış koşulları 
ve bunlarda yıl çnde görülen gelş-
meler, vermllk oranları ve geçmş 
yıllara göre bunlardak öneml değşk-
lklern nedenler, 

• Yatırımlardak gelşmeler, teşvkler-
den yararlanma durumu, yararlanıl-
mışsa ne ölçüde gerçekleştrldğ, (FR 

• Şrketn kamuya açıklanan operasyo-
nel ve fnansal performans hedefler-
ne ulaşıp ulaşamadığına lşkn değer-
lendrme ve ulaşılamaması durumun-
da gerekçeler,

• Rapor dönemne lşkn gelşmelern 
özet.

• Sağlanan huzur hakkı, ücret, prm, 
kramye, kâr payı gb mal menfaatle-
rn toplam tutarları, 

• Verlen ödenekler, yolculuk, konaklama 
ve temsl gderler le ayn ve nakd 
mkânlar, sgortalar ve benzer temnat-

ların toplam tutarlarına lşkn blgler, 

• Yönetm kurulu üyelerne ve dar 
sorumluluğu bulunan yönetclere 
verlen ücretler le sağlanan dğer tüm 
menfaatlern kş bazında açıklanması. 

B) 



C)
Şrketn araştırma ve gelştrme çalışmaları le bunların sonuçlarına lşkn blgler. 
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• Şrketn lgl hesap dönemnde yapmış 
olduğu yatırımlara lşkn blgler,

• Şrketn ç kontrol sstem ve ç dene-
tm faalyetler hakkında blgler le 
yönetm organının bu konudak 
görüşü,

• Şrketn doğrudan veya dolaylı ştrak-
ler ve pay oranlarına lşkn blgler,
Şrketn ktsap ettğ kend paylarına 
lşkn blgler,

• Hesap dönem çersnde yapılan özel 
denetme ve kamu denetmne lşkn 
açıklamalar,

• Şrket aleyhne açılan ve şrketn mal 
durumunu ve faalyetlern etkleyeb-
lecek ntelktek davalar ve olası 
sonuçları hakkında blgler,

• Mevzuat hükümlerne aykırı uygula-
malar nedenyle şrket ve yönetm 
organı üyeler hakkında uygulanan 
dar veya adl yaptırımlara lşkn 
açıklamalar,

• Geçmş dönemlerde belrlenen 
hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel 
kurul kararlarının yerne getrlp getrl-
medğ, hedeflere ulaşılamamışsa 
veya kararlar yerne getrlmemşse 
gerekçelerne lşkn blgler ve değer-

lendrmeler,
• Yıl çersnde olağanüstü genel kurul 
toplantısı yapılmışsa, toplantının tarh, 
toplantıda alınan kararlar ve buna 
lşkn yapılan şlemler de dâhl olmak 
üzere olağanüstü genel kurula lşkn 
blgler,

• Şrketn yıl çnde yapmış olduğu 
bağış ve yardımlar le sosyal sorumlu-
luk projeler çerçevesnde yapılan 
harcamalara lşkn blgler,

• Şrketler topluluğuna bağlı br şrket-
se; hâkm şrketle, hâkm şrkete bağlı 
br şrketle, hâkm şrketn yönlendr-
mesyle onun ya da ona bağlı br 
şrketn yararına yaptığı hukuk şlemler 
ve geçmş faalyet yılında hâkm şrke-
tn ya da ona bağlı br şrketn yararına 
alınan veya alınmasından kaçınılan 
tüm dğer önlemler, 

• Şrketler topluluğuna bağlı br şrket-
se; bu maddede bahsedlen hukuk 
şlemn yapıldığı veya önlemn alındığı 
veyahut alınmasından kaçınıldığı anda 
kendlernce blnen hal ve şartlara 
göre, her br hukuk şlemde uygun br 
karşı edm sağlanıp sağlanmadığı ve 
alınan veya alınmasından kaçınılan 
önlemn şrket zarara uğratıp uğrat-
madığı, şrket zarara uğramışsa bunun 
denkleştrlp denkleştrlmedğ.

D)  
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• Portföyde yer alan varlıklara lşkn 
olarak hazırlanan değerleme raporla-
rının özet,

• Projelere lşkn mevcut durum, 
tamamlanma oranı ve süres, öngörü-
lern gerçekleşme durumu, sorunlar 
gb lave açıklamalar,

• Portföyde yer alan varlıklardan kraya 
verlenler le lgl ayrıntılı blgler,

• GYO Teblğ 38 nc maddenn knc 
fıkrası kapsamında tespt edlen port-
föy sınırlamalarının kontrolüne lşkn 
blgler.

E)
GYO Teblğ Madde 39;



• Ortaklığın lgl hesap dönemne at 
karşılaştırmalı fnansal tabloları,

• Fnansal duruma ve faalyet sonuçla-
rına lşkn yönetm organının analz ve 
değerlendrmes, planlanan faalyetle-
rn gerçekleşme dereces, belrlenen 
stratejk hedefler karşısında şrketn 
durumu, 

• Geçmş yıllarla karşılaştırmalı olarak 
şrketn yıl çndek satışları, vermllğ, 
gelr oluşturma kapastes, kârlılığı ve 
borç/öz kaynak oranı le şrket faalyet-
lernn sonuçları hakkında fkr verecek 
dğer hususlara lşkn blgler ve lerye 
dönük beklentler, 

• Mevzuat uyarınca lşkl taraf şlemler 
ve bakyelerne lşkn ortaklara sunul-
ması zorunlu blgler, 

• İşletmenn fnansman kaynakları ve 
varsa çıkarılmış bulunan sermaye 
pyasası araçlarının ntelğ ve tutarı,

• Şrketn sermayesnn karşılıksız kalıp 
kalmadığına veya borca batık olup 
olmadığına lşkn tespt ve yönetm 
organı değerlendrmeler, 

• Varsa şrketn fnansal yapısını yleş-
trmek çn alınması düşünülen önlem-
ler,  

• Fnansal tablolarda yer almayan 
ancak kullanıcılar çn faydalı olacak 
dğer hususlar, 

• Kâr payı dağıtım poltkasına lşkn 
blgler ve kâr dağıtımı yapılmayacak-
sa gerekçes le dağıtılmayan kârın 
nasıl kullanılacağına lşkn öner.

F)
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• Yönetm Kurulunun yılda en az br kez 
rsk yönetm ve ç kontrol sstemlern-
netknlğn gözden geçrmes kapsa-
mında ç denetm sstemnn şleyş ve 
etknlğ hakkında blg, 

• Varsa şrketn öngörülen rsklere karşı 
uygulayacağı rsk yönetm poltkasına 
lşkn blgler, 

• Oluşturulmuşsa rskn erken saptan-
ması ve yönetm komtesnn çalışma-
larına ve raporlarına lşkn blgler, 

• Satışlar, vermllk, gelr yaratma 
kapastes, kârlılık, borç/öz kaynak 
oranı ve benzer konularda lerye 
dönük rskler. 

)
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• Dönem çnde esas sözleşmede 
yapılan değşklkler ve nedenler,

• Faalyet yılının sona ermesnden 
sonra şrkette meydana gelen ve 
ortakların, alacaklıların ve dğer lgl kş 
ve kuruluşların haklarını etkleyeble-
cek ntelktek özel önem taşıyan 
olaylara lşkn açıklamalar,

• Şrket aleyhne açılan öneml davalar 
ve olası sonuçları hakkında blg,

• Şrketn yatırım danışmanlığı ve dere-
celendrme gb konularda hzmet 
aldığı kurumlarla arasındak çıkar 
çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını 
önlemek çn şrketçe alınan tedbrler 
hakkında blg,
• Sermayeye doğrudan katılım oranı-
nın %5’ aştığı karşılıklı ştraklere lşkn 
blg, 

• Çalışanların sosyal hakları, meslek 
eğtm le dğer toplumsal ve çevresel 
sonuç doğuran şrket faalyetlerne 
lşkn kurumsal sosyal sorumluluk faal-
yetler hakkında blg, 

• Türk Tcaret Kanunun 199. maddesnn 
brnc fıkrası uyarınca hazırlanması 
gereken Bağlılık Raporunun sonuç 
kısmı,

• Şrket faalyetlern öneml derecede 
etkleyeblecek mevzuat değşklkler 
hakkında blg, )

• Yönetm organının uygun gördüğü 
lave verler. 

• Ara dönem faalyet raporlarında, yıllık 
faalyet raporlarında yer verlmes 
gereken hususlardan, ara dönem 
lglendren öneml olaylar le bunların 
fnansal tablolara etklerne ve hesap 
dönemnn ger kalan kısmı çn öneml 
rsk ve belrszlklere yer verlr. 

• Faalyet raporlarında açıklanacak 
blglerden tcar sır ntelğnde olanla-
ra, tcar sır ntelğn korudukları süre 
boyunca faalyet raporlarında yer 
verlmeyeblr, söz konusu blgler tcar 
sır ntelğn kaybettkler tarhten sonra 
lk faalyet raporlarında açıklanır.
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• Br sermaye şrketnn sermayesnn, 
doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde 
beşn, onunu, yrmsn, yrm beşn, 
otuz üçünü, ellsn, altmış yedsn veya 
yüzde yüzünü temsl eden mktarda 
paylarına sahp olunduğu veya payları 
bu yüzdelern altına düştüğü takdrde 
bu durum ve gerekçes,

• Topluluğa dâhl şletmelern ana şrket 
sermayesndek payları hakkında blgler,

• Konsolde fnansal tabloların hazır-
lanması sürec le lgl olarak toplulu-
ğun ç denetm ve rsk yönetm 
sstemlerne lşkn açıklamalar,

• Yönetm organı üyelernden brnn 
talep etmes halnde, Türk Tcaret 
Kanunun 199. maddesnn dördüncü 
fıkrasında öngörülen raporun sonuç 
kısmı.

I-

Şrketler topluluğu faalyet raporlarında yukarıda yer alan hükümlere 
ek olarak aşağıda belrtlen hususların da yer alması zorunludur:
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• (II-17.1) Sayılı Kurumsal Yönetm Teblğ 
eknde yer alan kurumsal yönetm lkele-
rnn uygulanıp uygulanmadığına, uygu-
lanmıyor se buna lşkn gerekçel açıkla-
maya, bu lkelere tam olarak uymama 
dolayısıyla meydana gelen çıkar çatış-
malarına ve gelecekte ortaklığın yönetm 
uygulamalarında söz konusu lkeler 
çerçevesnde br değşklk yapma planı-

nın olup olmadığına lşkn açıklamalara, 

• Sürdürüleblrlk lkelernn uygulanıp 
uygulanmadığına, uygulanmıyor se 
buna lşkn gerekçel açıklamaya, bu 
lkelere tam olarak uymama dolayısıyla 
çevresel ve sosyal rsk yönetmnde 
meydana gelen etklere lşkn olarak 
açıklamaya yer verlr. 

J- (KY Tebliği Madde 8)

Yıllık faalyet raporlarında;

Söz konusu açıklamalarda dönem çersnde öneml br değşklk olması duru-
munda, lgl değşklğe ara dönem faalyet raporlarında yer verlr.

Son olarak; Yıllık Faalyet Raporlarında, lgl hesap dönemnn görüşüleceğ Genel 
Kurul toplantısının Gündemne yer verlmes, genel kabul görmüş br uygulamadır.
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(2) Denetme tab olan anonm şrketler, 
hazırlanmış olan fnansal tablolarının 
denetmden geçp geçmedğn, dene-
tmden geçmş se denetç görüşünü lgl 
fnansal tablonun başlığında açıkça 
belrtmek zorundadır. Bu hüküm, yönetm 
kurulunun yıllık faalyet raporu çn de 
uygulanır. Denetme tab olduğu hâlde, 
denetlettrlmemş fnansal tablolar le 
yönetm kurulunun yıllık faalyet raporu, 
düzenlenmemş hükmündedr.

(3) Şrketn ve topluluğun fnansal tabloları 
le yönetm kurulunun yıllık faalyet raporu, 
denetleme raporunun sunulmasından 
sonra değştrlmşse ve değşklk denetle-
me raporlarını etkleyeblecek ntelkteyse, 
fnansal tablolar le brnc fıkra çerçeve-
snde yönetm kurulunun yıllık faalyet 
raporu yenden denetlenr. Yenden 
denetleme ve bunun sonucu, raporda 
özel olarak açıklanır. Denetç görüşünde 
de yenden denetlemey yansıtan uygun 
eklere yer verlr.

Topluluğa lşkn yıllık faalyet raporu ana 
şrketn yönetm kurulu tarafından TTK 516. 
maddeye göre düzenlenr.
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