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18. GYODER GAYRIMENKUL ZiRVESI
SONUG BILDIRGESI

Gayrimenkul sektoriniln ¢ati kurulusu GYODER tarafindan 2000 yilindan bu yana diizenlenen, zengin
icerigi ve uluslararasi st diizey konusmacilari ile dikkat ceken GYODER Gayrimenkul Zirvesi bu yil 18.
kez, 25-26 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklesti.

Sektorden pek ¢ok aktoérin ve kurumun destekgisi oldugu 18. GYODER Gayrimenkul Zirvesi’'nin bu
seneki temasi “Sehrini Vicdanla Tamamla” idi. Zirvenin ilk glninde 6 Subat’'ta Kahramanmaras
merkezli depremleri konu alan ‘Umut Cizgisi’ belgeselinin 6zel gésterimi yapildi. Belgesel, 11 ilimizi
etkileyen depremlerden sonra GYODER'in bolgede gonilli olarak yurattigh 100 bin konutun master
planlama ve mimari tasarim sirecini anlatiyor.

Gayrimenkul alaninda ¢ok merak edilen konularin, is- dinyasinin 6nemli isimleri ve sektor
temsilcilerinin katiimiyla tartisildigi Gayrimenkul Zirvesi’'nde, “Sehirlerin Cagi”, “Afetlerden Ders
Cikarmak: Kalabaliklari Surdirilebilir Kilmak”, “insan Deneyimi Odakh Yasamlar Tasarlamak”,
“Teknolojik Gelisimler Caginda Kentlerin. Gelecegi”, “Kent Disunurinden. Notlar”, “Konuta
Erisilebilirlik”, “Gayrimenkul Diinyasinda Yeni Yaklagsimlar” baslikh soylesiler ve “Afet Sonrasi Yeniden
Yapilanma; Sosyal, Ekonomik, Fiziksel”, “inovasyon ve Eksnovasyon Ara Kesitinde Kentleri lyilestirmek”,
“Sehrini Vicdanla Tamamla”, “Gayrimenkulde Finansman ikilemi” ve “Kentsel D&niisiimiin Yeni
Dinamosu: Gii¢ Birligi” baslikli paneller diizenlendi. GYODER GYO Odiillerinin de verildigi zirvede
gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeler, bu oturum basliklarinda ele alinarak incelenmis,
ortaya cikan tespitler ve ¢6zim oOnerileri Glkemizin gerek ekonomik gerekse sosyal ve kiltlrel agidan
gelismesine katki saglamasi amaciyla asagidaki basliklarda hazirlanan sonug bildirgesi ile kamuoyuna
sunulmustur.

Keynote - Prof. Dr. lan Goldin: “Sehirlerin Cagi”

e Tirkiye niifusunun % 77'si sehirlerde yasiyor, bu esit gelir diizeyine sahip diger tlkelerden daha
yiksek bir oran. Diinya niifusunun ¢ogu su anda sehirlerde yasiyor ve gelecek 30 vyil icinde
sehirlesme orani ¢ok daha fazla oranda artacaktir.

e Diinyanin tiim biyiik sorunlari, sehirlerimizi nasil yonettigimize bagl olarak tanimlanacak. is
yaratabilir miyiz, esitsizlikleri asabilir miyiz, iklim degisikliginin biylk zorluklarini asabilir miyiz,
salginlari durdurabilir miyiz, yasanabilir, temiz, siirdiiriilebilir sehirler yaratabilir miyiz? iste
tliim bunlar insanligin gelecegini belirleyecek unsurlardir.

o Sehirler dlinyayi sekillendirir. Sehirler icatlarin kaynaklaridir, tarih pisirilen yerlerdir. Sehirler,
insanligin bu kadar hizli ilerlemesinin nedenidir.

e Dinya ekonomik biylimesinin yaklasik % 80'i su anda sehirlerden kaynaklanmakta olsa da
bundan endiselenmemiz gerekiyor ¢iinkii sehirler ciddi tehdit altinda. Ozellikle Avrupa ve
ABD'deki bir¢ok sehir, COVID-19 ve pandemiyi varolussal bir tehdit olarak gordii. Birgcok zengin
insan, sehirleri terk etti. Uzaktan ¢alisma nedeniyle ABD, Kanada ve 6zellikle Avrupa gevresinde
merkezi is bolgelerinin geriledigini gordiik. Ofislere bagimh kiiglk isletmeler ¢oktli. Uzaktan
¢alisma, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'nin gelismis ekonomilerinde, sehirlerin karsilastig
biyik bir tehdittir.

e ikinci biiylik tehdit iklim degisikligidir. Oxford’daki ekibimiz bu yiizyilda 1 ila 2 metrelik bir deniz
seviyesi yiikselmesini &éngériiyor. Bu nedenle istanbul gibi kiyidaki bircok sehir gercek bir
varolussal tehdit altindadir.

e Sehirlerin karsilastigi Gglincl blylk tehdit politikadir. Artan esitsizlikle birlikte biytk sehir
karsithg1 goriyoruz. Ancak esitsizligi azaltmaya calisarak blyimeyi, dinamizmi yavaslatmak
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gercek bir tehlikedir. Buyik sehirler, ekonomilerimizin altin yumurtalayan kazlaridir. Ve eger
kazlari bogmaya calisirsaniz, tim ekonomi ¢dker. Dinamik sehirlerimizi desteklemeliyiz.
Dinamik bir sehirde olmak, hayatinizi dénilstiirmenin, yasam silirenizi uzatmanin ve
yoksulluktan kagmanin en iyi yoludur.

Daha esit toplumlar ve daha fazla firsat yaratmak istiyorsak, uygun konut, toplu tasima, egitim
sistemleri, saglk sistemleri gibi konulara odaklanmalyiz.

ilerledikce diinya daha da kolaylasmayacak. Daha da karmasik ve dinamik hale gelecek, ki buna
kiresellesmenin kelebek etkisi diyorum. Karmasik, dinamik sistemler ve diinya genelinde
ekonomik istikrarsizligin oldugu bir donemdeyiz.

Su anda mevcut olan bir¢ok is muhtemelen 10-20 yil sonra var olmayacaktir. 21. ylzyilin
degisiklikleri 1siginda sehirlerimizi yeniden dislinmek daha da énemli hale geliyor.

lyi bir etik temele sahip olmamiz gerekiyor: Bizi yénlendiren diiriistliik ve sefkatimiz olmali.
Gegmisin, diger yerlerin ve birbirimizin deneyimlerinden yani hazine sandigindan her seyi
alabilmeliyiz ki gelecegi insa edebilelim.

Soylesinin videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 1 - Afet Sonrasi Yeniden Yapilanma; Sosyal, Ekonomik, Fiziksel

Vicdanli ve insan odakli sehirleri olusturmak icin kiltiri merkeze koymak gerekmektedir.
Sadece akil ile hayata gegen sehir ‘insani unutmaya’ mahkum kilmaktadir.

Deprem sonrasinda kentleri yeniden ayaga kaldirma siirecine vicdani katarak bir is birligi
olusturmak en 6nemli 6nceligimiz olmalidir. Eger diinyada bir is birligi yeniden sekillenecekse
bu déniisim medeniyetlerin dogdugu bu kadim cografyada olacaktir.

Afetlerin blylk kismi insanin tabiati anlamamasindan kaynaklanmaktadir. Kentleri kurarken
tabiatin canli ve ruha sahip oldugunu distinerek planlamanin yapilmasi gerekmektedir.
Deprem bolgesinde yeni mekanlar, mahalleler insa etmek 6nemlidir ama bu sirecte bolge
insanin psikolojik destege ihtiyaci da g6z oniline alinmalidir.

Bolge, bircok uygarliga ev sahipligi yapmis kadim bir kiltiire sahiptir. Yeniden insa edilen
kentlerin tasarimlari bu kokli kiltir ‘merkeze” alinarak yapilmalidir.

insa edilen kentler, koklii kiltiiri yansitmasinin yani sira, doga dostu sehirler olarak
tasarlanmali, iklim degisikliginin yapacagi yikici etkiler dikkate alinmali ve direngli kentlerin
olusturulma siireci bittincil bir yaklasimla ele alinarak onceliklendirilmelidir.

Deprem bolgesi de diger Anadolu sehirleri gibi yapi stoku bakimindan niteliksiz bir yapiya
sahiptir. Yeniden insa etme siirecinde yapi standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlarin
gelecek yillarda da korunmasi gerekmektedir.

Panel-1 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Keynote - Prof. Dr. Cenk Yaltirak: “Afetlerden Ders Cikarmak: Kalabaliklari Surdiriilebilir Kilmak”

Tirkiye'nin depremlere karsi gelistirebilecegi en onemli tepki teknik degil bilimsel tepki
olmalidir.

Kamuoyu ile siklikla paylasilan deprem tehlike haritasi bilimsel degil miihendis bakis acisiyla
hazirlandig! icin bazi bodlgelerde deprem tehlikesi yok gibi gorliinmektedir. Oysa harita,
denizlerdeki fay hatlarini da icerecek sekilde hazirlanmahdir.

Deprem bolgesinde 500 yil deprem beklenmemesine ragmen, elimizde dinamik bir harita
bulunmamasindan dolayi su anda bolgede yakin zamanda 8 buyikliglinde deprem olacakmis
gibi saglam binalar yapiliyor.

2019 yilinda baglayan calismalarla Marmara Bolgesi'nin ilk kez 3 boyutlu fay haritasi
hazirlanmistir. Bu ¢calismaya gére Marmara Bolgesi’nde 4 farkh fay hatti ortaya ¢ikariimistir. Bu
calisma o6ncesinde 50-60 sene icerisinde farkh biyikliklerde kirilim olacagini distiniirken
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simdi tim faylarinberaber de kirilabilecegini dislinmekteyiz. Bliylk bir felakete yol acacak bu
tespit ile ilgili olarak Glkenin higbir hazirhg bulunmamaktadir.

Yapay zeka sayesinde yerin 100 metre altini modelleyecek bir sistem (zerinde calismalar
yapilmaktadir. Farkli kurum ve kuruluslarin arastirmalarinin da dahil edilecegi is birlikleri ile
hayata gecirilebilecek sistem kuruldugunda Marmara Bolgesi’nde yasanacak 4’lin Gzerindeki
tim depremlerde bina tabanlarindaki ivmeleri 6grenme imkani saglanabilecek yani yer
bilimlerinin datasi ilk kez canh bir dataya donustirilecektir. Bu sayede bir sokaktaki evin yikilip
yikilmayacagina karar vermek miimkiin olabilecek.

Afetleri dogru yonetmek ve kentleri direngli hale getirmek igin kentsel donlisiim ¢alismalarina
hiz vermek, riskin fazla oldugu alanlari dnceliklendirmek gerekmektedir. Sirecte gorev alacak
kamu ve gelistiriciler gibi tiim aktorlere blylk sorumluluklar diismektedir.

Soylesinin videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Soylesi — Greg Lindsay: “Teknolojik Gelisimler Caginda Kentlerin Gelecegi”

Dinyanin en direngli sehir ve bolgelerinin iyi iklim ve iyi yonetisim kombinasyonuna sahip
oldugu gorilmekte, Tirkiye'nin depremler konusunda karsi karsiya kaldigi baskilar, dinyanin
dort bir yanindaki sehirlerin de yapmasi gerekenleri gostermektedir.

insanligin yarisinin artik sehirlerde yasadigi, iklim degisikliginin buna ek bir baski olusturdugu
gorilmektedir. Sehir hizmetleri, konut maliyeti gibi konular kent yoneticilerinin ana
glindemindedir.

Diinya daha hafif, daha ucuz ve daha hizli binalar insa etmek zorunda kalacaktir. Gelecekteki
iklim degisikligine yonelik taahhiit nedeniyle karbondan arindirma yapilmalidir. Celigi ve
betonu dekorbanize etmek gibi derin bir ilerlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu baglamda bir
teknoloji gerekmektedir.

Sadece kalici bir sehir insa etme disiince ve ¢abasi yerine daha esnek ve kiresel degisikliklere
cevap verebilecek sehirlerin nasil insa edilecegi lizerine modeller gelistirmek gerekmektedir.

Yapay zeka (Al), mihendislik icin gegmis projelere ait gomuli dokiimantasyon uzmanhklarinin
timund analiz etmek icin kullanilmaktadir.

Yapay zekanin iki énemli kullanim alani vardir. ilki sahadaki ve uygulamacilardaki tiim
somutlasmis bilgi birikimini kullanarak projeleri hizli bir sekilde ilerletmek ve daha hizli yanit
vermektir.

ikinci dnemli kullanim alani ise, gelecekte bireylerin uzmanhgina yoénelik yani firmalardaki
gecmis uzmanlar veya kisiler icin 6zel yapay zeka olusturulmasidir. Ornegin, emekli olan iyi bir
celik uzmaninin bir yapay zeka versiyonu, yani bir kisinin dijital ikizi insa edilebilir. Bu kisiye
sorular sorulabilir, bilgi birikiminden faydalanabilir. Sehirler icin de yaratilacak olan dijital ikiz,
eskiden akilli sehirler dedigimiz konseptin modern versiyonunu olusturacaktir.

Soylesinin videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Panel 2- inovasyon ve Eksnovasyon Ara Kesitinde Kentleri lyilestirmek

Cumhuriyet donemi, baskent Ankara ve Tirkiye'nin diger sehirlerindeki kamusal alanlar olmak
Uizere ¢ok sayida yaplya ve altyapi projelerine ihtiya¢ duyuyordu. Mevcut yapim teknolojileri
bu yapilarin istenilen hizda lretilememesine neden oluyordu. Ayni durum o dénemde birgok
Avrupa Ulkesi icin de gegerliydi.


https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2

GY---DER

Ayni donemde hizli yapilagma igin mimaride ve yapi teknolojilerinde inovasyon arayislari vardi.
Turkiye 1950’li yillarda yapilarin daha hizli insasini saglayan betonarme iskelet sistemiyle
tanisti. Butiin diinya, 6zellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi ihtiya¢c duyulan konut ihtiyacina
estetikten uzak da olsa betonarme binalar ile hizli bir ¢6zim sagladi. Avrupa 70’li ve 80’li
yillarda bu yapilardan kurtulmaya baslarken, Tiirkiye’de bu carpik yapilasmadan donlsime
gecilemedi.

Ucuz ve hizl bir ¢6ziim olan domino sitemine sahip yapilar ucuz ve hizli konut tretimi saglarken
buglinki ¢arpik kentlesmenin olugsmasinda ve yasanan afetlerde biyik yikimlarin meydana
gelmesinde blyuk rol oynadi.

Dinya genelinde afetler icin harcanan biitcenin sadece yilizde 13’(i risk azaltma igin afet 6ncesi
harcanirken, ylizde 87’si afet sonrasi yardim ve onarim icin kullaniliyor. Bu oranlarin tam
tersine dénmesi gerekmektedir.

Turkiye’de teknoloji olarak modern yapi ve binalar bulunmasina ragmen bunlarin cogu kamusal
alanla uyumlu degildir. Bu durumun diizeltilmesi igin kolektif bir ylizlesmeye ihtiyag vardir.
Turkiye’de kentler artan ve gelecekte daha da artmasi beklenen niifus yogunluguna, degisen
demografik yapiya hazir degildir.

Kentlerde nifus yogunlugunu azaltacak, daha sirdirilebilir, iklim degisikligiyle uyumliu
sistemsel degisimlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Buglnki buytik sehirlerin yarattigi buyuk
ekonomilere degil daha mikro ekonomilere ve mikro topluluklarin elusturulmasina ihtiyag
vardir.

Yapi malzemeleri ve teknolojileri ¢cok hizli gelisti ve ¢esitlendi ama daha fazla deneysel olarak
kullanilmasi yayginlastirilmasi gerekiyor. Bunun icin bitlin paydaslarin birlikte hareket
etmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde yeni teknolojilerin kullanimi yonetmeliklere takilabilmekte ve hayata
gecme sireci sekteye ugrayabilmektedir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi 6niindeki engellerin
asilmasi ve sireglerin hizlandirilmasi gerekmektedir.

Panel-2 videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 3- Sehrini Vicdanla Tamamla

insanlari harekete geciren ve inisiyatif almasini saglayan sey ‘vicdan’dir.

Sanat, plancilik, mimari, kentin hayalleri, kentin istekleri merkezine ‘vicdani’ alan yaklasimlarla
olusturulmahdir. Kararlara katilmak, inisiyatif alip harekete gegebilmek cok degerlidir.

Sivil toplum calismalarinda kritik olan inisiyatif alabilmektir. Ozel sektérde sirketler kendi
iclerinde cok fazla rekabet icindedir. Sivil toplumun siyaset Uistt bir durusu oldugu icin ¢cok daha
rahat harekete gecmesi miimkunddr.

Sehir planlama sireglerine bakildiginda bugtline kadar hep ‘anlik planlar’ yapilmistir. Bu sebeple
kurumlar, insan ile esglidiimi kagirmaktadir. Seffafliktan uzak, siireglerin takip edilemedigi bir
ortam ile karsi kastya kalinmistir. Bundan sonraki amag dncelikle tiim sorunlari seffaf bir zemine
taslyarak ¢6ztime kavusturmak olmalidir.

Kentsel planlamada hep goz ardi edilen konu “denetim”dir. Kanunlarin ¢ok kapsamli olmasina
ragmen denetimin ¢ok ylzeysel ve anlik ¢ozimlere odaklanmasindan kaynakli olarak
uygulamada problemler yasanmaktadir.

istanbul’a gelen 6nemli yatirmlar 80 ilin tamamina yansitilirsa Istanbul’a daha iyi davranmis
olunacaktir.

Ulkemizde yasanan veri problemini ortadan kaldiracak adimlar atiimalidir.

insanlarin kendilerini disarida tutarak karsi tarafi, toprak sahibini, miteahhidi, siyasileri,
mimarlari, mihendisleri, malzeme yapicilarini, iscileri suglamasi ile bir yere varilamayacaktir.

Panel-3 videosunu izlemek icin tiklayiniz.
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Soylesi - Tim Cobe: “insan Deneyimi Odakli Yasamlar Tasarlamak”

‘Deneyim’ kavraminin bu kadar ilging olmasinin nedeni bizlere insanligimiza odaklanma firsati
veriyor olmasi ve nihayetinde, bize 6zellikle zorlu zamanlarda ihtiya¢ duydugumuz araclari
saglamasidir.

Sirketlerin ve insanlarin yeni Grlinler, hizmetler ve ¢oziimler gelistirirken “kaybolmasi” ¢ok
kolaydir. Biz, isletme okullarinda 6gretilenin tersine bir yapiya sahip olan "Deger Yaratma
Motoru" adini verdigimiz bir sistem kullaniyoruz.. Bir siir(i strateji olusturan sirket var ancak bu
stratejiler, insan sonuglarini desteklemedikge, gercekten blyik bir deger sunmuyorlar. Bizim
yapmaya calistigimiz sey, insan merkezli stratejiyi belirledikten sonra taktik kismini
konusmaktir.

Dogal felaketlerden etkilenen insanlara hemen yardim edebilmemiz énemlidir. Ancak bence
temelde, sensorlerden, geri bildirimlerden, teknolojinin bize sagladigi bilgilerden daha fazla
akil ve sonug ¢cikarmamiz gerekiyor. Teknoloji ¢c6zim degil, ¢czimiin bir parcgasidir.

Gelecegin sehirlerini tahmin etmeye calismak her zaman risklidir. Bununla birlikte Orta
Dogu'daki bir tlke, gelecekteki yasamin herhangi bir bicimi icin mevcut olan tim fikirleri
incelemekte ve her bir teknolojide yiiksek bir ylizde ortagi olmayi diisinmektedir. Gelecekteki
teknolojiler arasinda tiineller veya otonom ugus araclari olup olmadigina bakilmaksizin, onlar
bu teknolojilere sahip olmayi hedefledikleri igin stratejik yatirimlar yapmaktadirlar.

Karbon ayak izini ortadan kaldirma yoniinde hareket etmeyi dlistintiyorsak, o zaman yerel
kaynaklara bakisimizi ve bu kaynaklardan insa etme yetenegimizi incelememiz gerekmektedir.

Soylesinin videosunu izlemek icin tiklayiniz.

Panel 4- Gayrimenkulde Finansman ikilemi

OECD’ye gore konut piyasasinda, hane halki yillik harcanabilir gelirinin 3 kati ortalamasina
erisen bir konut fiyatlamasinin s6z konusu olmasi, ilgili piyasada saglikl bir arz talep dengesinin
bulundugunu bizlere gostermektedir. Eger bu oran yiiksek ise piyasada arz talep dengesinin
bozuldugu, erisilebilirlik sorununun oldugu séylenebilir.

Ulkemizde bireylerin konuta erisiminin daha da zor hale geldigi bu ortamda, kamu arsalarinin
kiralik konut tretilebilmesi icin belli bir vade ile tahsisi ve fonlamada gayrimenkul sertifikasinin
kullanimina iliskin strdurdlebilir finansman kurgusu 6ne ¢cikmaktadir.

Bu baglamda GYODER'in ‘Yeni Konut Modeli” 6nemli bir yol haritasi olarak sorunun ¢oziimiine
katki saglayacaktir.

Yeni Konut Model’inde arsa miilkiyeti devlette olmaya devam edecektir; gelistiriciler kamunun
tahsis etmis oldugu arsalarda uzun vadeli kiralama odakl erisilebilir konut Uretimini
gerceklestireceklerdir. Burada amag, lretim maliyetini asagiya ¢ekerek kisilerin barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglamaktir.

Yeni Konut Model’inde finansmanin, banka finansmani ya da sermaye piyasalari ile finanse
edilmesi planlanmistir.

Sermayeyi tabana yaymak, devam eden nitelikteki gayrimenkul yatirimlarina sermaye piyasasi
Uzerinden kaynak yaratabilmek igin SPK’nin Gizerinde galistigl “gayrimenkul proje yatirim fonu”
ve “gayrimenkul sertifikasi” modelleri énemli ve kiymetlidir. Yapilacak diizenlemeler ile
ozellikle bireysel emeklilik sistemi entegre edilebilirse ¢ok daha farkl bir yol gayrimenkul
sektori icin aciimis olacaktir.

Finansmanda eski aliskanliklar degismektedir. Finansmana erisimin kit ve amliyetli oldugu
glinim{iizde, bugline kadar sirdirilen Sat-Yap Modeli yerine Yap-Sat Modeline donuldigu,
yani sermayenin glgli tutularak projelere baslanmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.
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2018 yilinda hisse senedinde kabaca 1 milyon olan yatirimci sayisi bugin itibariyle 8 milyonu
asmistir. Portfoy yonetim sirketleri kabaca 100 milyar TL baydklGgindeki bir degeri
yonetmektedir.

Yatinnmci fonlar tarafindaki buydklik 1,6 trilyon TL, yatirimci sayisi ise 4,3 milyon kisiyi
bulmaktadir. Bireysel emeklilikte 640 milyar TLlik bir deger bulunmakla birlikte 8,5 milyon kisi
de sisteme katilmis durumdadir.

Sektordeki gayrimenkul gelistiricilerinin, Gayrimenkul yatirim ortakhgina doéniserek ya da
dogrudan halka arza gidilerek, gayrimenkul sertifikasi ihra¢ edilerek, gayrimenkul yatirim
fonlarini daha etkin kullanarak, gayrimenkul projesinin kira gelirlerine dayali menkul kiymet
ihra¢ ederek, yani aslinda sermaye piyasasi araglarinin daha aktif olarak gayrimenkul
projelerinin finansmaninda kullaniimasi gerektigi gértilmektedir.

Panel-4 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Keynote- Enrique Penaloza: Kent Disiinliriinden Notlar

Sehir, yasam bicimi demektir. Egilimlere baktigimizda daha kigik evlerimiz ve hanelerimiz
oldugu gorilmektedir. Bircok geng, daha uzaktaki blyulk bir daireye kiyasla iyi konumlanmis
ancak son derece kiiciik bir daireyi tercih etmektedir. Oniimiizdeki 40 yil iginde konut
talebindeki artislar, niifus artisindan dolayi, cok daha kiigiik hanelere sahip olma Egilimi
gosterecektir.

insanlarin is icin sehirlere gitme énceligi varken uzaktan calisma imkani ile sehirler, daha ¢ok
eglence icin de talep gormeye baslamistir. Kentsel yasam kalitesi giderek en 6nemli faktor
haline gelmektedir. iyi bir sehir, kopyalanamayan karsilastirmali bir avantajdir. Kétii bir sehir
ise kolay kolay ¢ozlilemeyecek bir rekabet dezavantajidir.

Yoksullarin iyi bir sehre daha fazla ihtiyaci vardir; ciinkii 6zel tiiketim seviyeleri dustiktur.
Esitsizlik en cok “bos” zamanlarda hissedilmektedir.

Distik yogunluklu banliyo gelisimi, farkh gelirlere sahip insanlarin esit olarak bir araya
gelmesini zorlastirmaktadir.

istanbul ve diger Tiirk sehirlerindeki toplu tasimanin biiyiik bir kismi 100 yil boyunca otobiise
dayali olacaktir. Demokratik ve adil olmasi igin otoyollar da dahil olmak tizere tiim ana yollarda
BRT olmalidir. istanbul'un tiim biiyiik yollari ve sehir ici otoyollari, otobiisler icin dzel seritlere
sahip olsaydi, hareketlilik agisindan 50 kat daha yararl olurdu. Hareketlilik agisindan, gelismis
bir sehir, fakirlerin bile araba kullandigi degil, zenginlerin bile toplu tasima kullandigi yerdir.

Gelismis ve geri kalmis sehirler arasindaki temel fark metrolar ya da otoyollar degil, kaliteli
kaldirimlardir.

Soylesinin videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Soylesi- Konuta Erisilebilirlik

Yatirimcilar diisik gelirli ve orta gelirli aileleri hedeflememektedir. Birlesmis Milletler’in yeterli
konut 6zel temsilcisinin hazirladigi farkli raporlara gore, konutun insan haklari yont goz ardi
edilmis, bir meta ve finansal bir varlik olarak ele alinmasi daha fazla 6nemsenmistir.

Turkiye'de konut fiyatlarindaki artis, enflasyona karsi korunma 6zelligini kaybetmistir. Bu da
insanlarin konutu bir yatirim olarak gérmeyi dislinmeyecegi anlamina gelmektedir.


https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
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Konut sorununu ¢ézmek icin birincil finansman kaynagi olarak emeklilik fonlari, devlet varlik
fonlari, sigorta fonlarinin kullanilmasi, bankalarin ise ikincil finansman kaynagi olarak dahil
edilmesi gerekmektedir.

Buglin arazilerin biylk ¢ogunlugu devlet tarafindan yonetilmektedir. Arazinin daha uygun
fiyatli olmasi ya da yatirimcilara licretsiz verilmesi halinde, son kullanicinin uygun fiyath konuta
ulasabilmesi cok daha kolaylastirilabilir.

Uygun fiyath konut strekliliginde, kotii kosullarda yasayanlarin yasam kosullarini iyilestirmek
icin istikrarli ve kademeli bir yol izlenmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul yatirim fonu olabilecek bir konut fonu-kurarak gelistiriciler ve yatirimcilarin bu
konutlara yatirim yapmasi.veya bu konutlari konut fonlarina satabilmesi gergeklestirilebilir.
Faizlerin diistiriilmesi gegici bir ¢coziimdiir; 6nlinde sonunda konut fiyatlarini artacaktir.

Soylesinin videosunu izlemek icin_tiklayiniz.

Panel 5- Kentsel Doniisimiin Yeni Dinamosu: Glic Birligi

Ozel sektorle devletin bir arada calisarak erisebilir konutlari yapmasi gerekmektedir. Bu siire¢
Ulkemizde kentsel déniisiim ile entegre bir sekilde hizlica baslatilmahdir.

Konut piyasasi saglikli isleyen bircok tilkede alt ve orta gelir grubuna yonelik konutlar 6zel
yetkili, kar amaci glitmeyen sirketler tarafindan tretilmekte ve yonetilmektedir. Artik degisen
diinya diizeninde bu Uretim yaklasimini ve ¢agdas finansman modellerini gelistirmemiz
gerekmektedir.

Ulkemizde 6 Subat’ta gerceklesen ve 11 ilimizi etkileyen depremler sonrasinda GYODER
topluma olan sorumlulugu ile deprem bolgelerinde 100 bin konutun tasarimini tamamlamistir.
Yasanan bu depremler ile birlikte Ulkemizdeki riskli yapi stogunun daha hizli bir sekilde
dontsmesi en dncelikli glindemlerimizden biri haline gelmistir.

Kentsel donlisim alanlarinda markali konut gelistiricilerinin baslattigi donlisim projelerinin
tamamlanma sireleri 10 yila yaklasmaktadir. Bu sirelerin uzamasi o evlerde oturanlar igin
blylk bir risk olusturmakla birlikte ¢ok blyilik zaman kaybina yol agmaktadir. Riskli yapi
stogunun ¢ok daha kisa sirelerde dontismesi i¢in acil ve stirdiirtilebilir adimlar atilmalidir.
GYODER kentsel dontsimde hizli ve dogru aksiyon alabilmek adina ve toplumda fayda
yaratmak, sehirleri bircok felakete karsi direncli hale getirmek, bireyleri saglam yuvalara
kavusturmak hedefi ile kendi tyelerinden olusan “Kentsel Donlisiimde Guig Birligi” adinda bir
olusum kurmustur.

GYODER uyelerinin olusturdugu Kentsel Doniisimde Giig Birligi olusumunun ilk amaci kentsel
dontsim alaninda farkindaligi ortaya koyabilecek, insan odakli, GYODER 4T (Teknoloj, Tasarim,
Tabiat, Toplum) kriterlerine uygun ve ornek olacak bir projeyi kamuoyuna sunabilmek ve
hayata gecirebilmektir.

Kentsel donlisimiin, mevcut alt yapi ve Ust yapi sistemlerinin diizenlenebilmesi igin bina veya
ada bazinda degil, insanlarin toplu olarak faydalanabilecegi sosyal alanlara.da sahip tasarim
anlayisi ile ,; mahalle hatta ilce bazinda yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu 6rnek kentsel ddniisiim modelinin dncelikle istanbul’da olusturulmasi sonrasinda Ankara,
izmir gibi biyuksehirler basta olmak tizere tiim Tiirkiye’ye yayilmasi hedeflenmektedir.

SPK tebligine gore su anda gayrimenkul yatirm fonlarinin, insaat halinde devam eden bir
projeye yatirim yapmaya veya bir projeyi gelistirme hakki yoktur. Sektoriin 6nlinii agacak olan
bir diger argliman bu konuda “Gayrimenkul Yatirrm Fonu” tebliginin ¢ikmasi olacaktir.


https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
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Tirkiye’de yapi stogunun yiizde 53'iin déniismesi gerekmektedir. Ozellikle istanbul’da 300 bin
yapinin déniismesi gerekirken, TOKi, Emlak Konut, KIPTAS gibi kurumlar tarafindan yiritilen
kentsel donisim sireglerinde 6zel sektoriin de bu blyik is hacminde devrede olmasi
durumunda daha hizli sonug alinacagi gérilmektedir.

GYODER'in ‘Glig Birligi’ olusumu devreye alindiginda, kamu-6zel sektor is birliginin 5nemli hale
gelecegi, hizl hareket eden bir unsur olabilecegi distiniiimektedir. Diger taraftan GYODER'in
“Yeni Konut Modeli” ile kentsel déniisiim siirecinde evlerinden gikan hak sahiplerinin barinma
sorununa ¢Ozim olabilecek kiralama modeli ile ¢6zim yaratilacagl ve doénlsimin
ivmelenecegi ngorilmektedir.

Panel-5 videosunu izlemek igin tiklayiniz.

Soylesi — “Gayrimenkul Diinyasinda Yeni Yaklasimlar”

2015 Mckenzie arastirmasina gore insaat, dijitallesme acisindan tarim ve avcilik sektorlerinin
ardindan 6nemli asama kaydeden ikinci sektor olarak degerlendirilmistir. Glinimiizde sektori
etkileyen ve 6nuimuzdeki on yilda da etkilemeye devam edecek olan iki 6nemli faktor
bulunmaktadir. ilki, diinya genelinde gerceklesen demografik degisiklikler nedeniyle talebin
katlanarak artacak olmasidir. Bu artis bizim insa etme kabiliyetimizden daha fazladir. Diger
taraftan, sektériin daha siirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir. insaat sektorii diinya kati atiginin
%30'unu Uretmektedir.

Teknoloji, talep ile endistrinin daha sirdirilebilir olma gereksinimi arasindaki dengeye
ulasmanin en iyi yoludur. Algoritmalar artik yapay zeka, tahminsel analitik gibi pek cok
fonksiyona sahiptir. Bu algoritmalar sayesinde daha iyi tahminler tretilebilir ve dogrudan karar
verme asamasina gegilebilir.

Dijital modeller her zaman otomatik tretimin temelini olusturur. Green Code, betondan
yapilmis strdurulebilir binalari bireysel olarak tasarlamak icin kullanilan bir sistemdir. Bu
¢O6zimiin temelinde yari prefabrik sistemler bulunmaktadir. Green Code, depreme yatkin
alanlar i¢in tasarlanmis ve test edilmis sismik stabiliteye sahip bir sistemdir.

Endustriyel prefabrikasyona gére %40'a kadar daha kisa insaat siirelerine sahip olan Green
Code sistemi, ingaat sirasinda %15 daha az enerji maliyeti, isletme i¢cin %35 daha az enerji ve
10 yillik kullanimdan sonra en az %20 daha az toplam maliyet (yatirim, bakim, eneriji)
saglamaktadir.

Toplam milkiyet maliyetine bakmak onemlidir. Tasarim asamasinda daha fazla zaman
harcayarak daha iyi tasarim yapilmasi, projenin isletme asamasinda daha fazla para tasarrufu
yapilmasini saglar.

Soylesinin videosunu izlemek icintiklayiniz.

GYODER GYO Odiilleri

Zirve, bu yil ikinci kez GYODER GYO Komitesi’nin katkilariyla verilen GYO Odiilleri'ne de ev sahipligi
yapti. Bu yil ‘Siirdirilebilirlige Katki Odiili'ne Akfen GYO, ‘Pay Basina En Gok Temettii Dagitan GYO
Odiili’'ne Akmerkez GYO, ‘Bireysel Yatirmci Sayisini En Cok Artiran GYO Odiili‘ne Sinpas GYO,
‘Gayrimenkul Yatinmlarini En Cok Artiran GYO Odiili’ne Torunlar GYO ve ‘Toplam Kurumsal Yatirimei
Yiizdesi En Cok Olan GYO OdiiliVne Ziraat GYO layik goriildii.


https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
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o 'Proje Gayrimenkul Yatirm Fonlari' nin konut arzinin artirilmasina katki saglayacagi soz
konusudur. Deprem kusaginda yer alan Tirkiye'de mevcut yapi stokunun gliclendirilmesi,
yenilenmesi ve kentsel donlsimiin saglanmasi icin gerekli finansman kaynagina ulasmada
sermaye piyasasl aracglari 6nem kazanmaktadir.

o Gayrimenkul sertifikalarinin kentsel doniisiim ve afet yonetimine finansman saglayacagini,
bireysel ve kurumsal yatirimcilarin da tasarruflarini degerlendirebilecegi dngérilmektedir.

e Sermaye piyasasi araclarinin kullanilmasi ne kadar 6nemliyse, tasarruf sahiplerinin bu alandaki
yatirim araglarindan getiri elde edebilmelerinin de o derece kiymetli oldugu bilinmektedir.

e Gayrimenkul yatirim ortakliklari uzun yillardir faaliyet gostermekle birlikte, gayrimenkul
yatirm fonlarinin mevzuata eklenmesiyle birlikte énemli bir yatirrm ve finansman aracina
donidsmastr.

e Borsada islem goren gayrimenkul yatirim ortakliklarinin toplam aktif degeri 350 milyar TL'yi,
piyasa degerleri toplami da 220 milyar TL'yi asti. Mevcut durumda, gayrimenkul yatirm
fonlarinda 49 milyar TL'nin tzerinde bir birikimin gayrimenkul yatirimlarina yonlendirildi.

e Gerek sermaye piyasalarinin daha da gelismesi, gerek llkemizde son dénemde konuta
erisimde yasanan aksakliklarin giderilmesine katkida bulunulmasi amaciyla gayrimenkul
yatirm fonlarina iliskin bir diizenleme taslagl hazirlanmistir. 'Proje Gayrimenkul Yatirim
Fonlarinin' kurulusuna izin veren bu dizenleme ile, ¢cogunlugu konut nitelikli bagimsiz
boélimlerden olusacak gayrimenkul projelerini gerceklestirmek zere gayrimenkul yatirim
fonlarinin kurulmasina imkan taninmasi planlanmaktadir.

o Deprem kusaginda yer alan Tirkiye'de mevcut yapi stokunun gliclendirilmesi, yenilenmesi ve
kentsel donlstiimin saglanmasi icin gerekli finansman kaynagina ulasmada sermaye piyasasi
araglari 6nem kazanmaktadir. Gayrimenkul sertifikalarinin kentsel donlisim ve afet
yonetimine finansman saglayacagini, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin da tasarruflarini
degerlendirebilecegi ngorilmektedir.

GYODER GYO Odiilleri videosunu izlemek igin tiklayiniz.
MEHMET KALYONCU Agcilis Konusmasi (Haziran 2020 — Ekim 2023 GYODER BASKANI)

Bu yil Zirvemizin agilisini, 8 ay 6nce tiim llkemizi yasa bogan ve derinden etkileyen deprem felaketine
dikkat cekmek icin hazirladigimiz belgesel ile yaptik. Salona gelirken de gormis ve hissetmissinizdir
deprem gergegini unutmamak ve unutturmamak igin bu yilki zirvemizde bu konuya genis bir yer ayirdik.

Gegen vyilki Zirvemizin temasina “Rota Yeniden Olusturuluyor” demistik. Bu yil, rota bizi depremle
birlikte vicdanimiza getirdi! Bu yil zirvemizin ana temasina ise “Sehrini Vicdanla Tamamla” dedik. “Kalbi
egitmeden, akh egitmek egitim degildir. Vicdan olmadan bilgi sahibi olmak tehlikelidir.” demis Aristo.
Deprem, bizlere “vicdandan mahrum kalan akhn”, enkaz altinda kaldigini gosterdi. Akilli sehirler
kavrami da bu depremlerde enkaz altinda kaldi... 2023 yili hem tlkemizde hem de yakin cografyalarda
yasanan gelismelerle “vicdan”a ne kadar ihtiya¢ duydugumuzu gosterdi. Maalesef, vicdandan yoksul
akil, tas Ustlinde tas birakmiyor, yeryiiziini cehenneme geviriyor.

Dinya tarihinde bu kadar kisa siirede bu kadar sehrin yok oldugu baska bir donem olmus mudur
bilmiyorum. Saraybosna, Bagdat, Halep, Beyrut, Kiev eski gilinlerinden uzakta. Hatay, Adiyaman,
Kahramanmaras, Malatya da maalesef dyle. Savaslar ve afetler sehirlerimizi yikti, tahrip etti.

Buglin Gazze ise diinyadaki en akilli ama en zalim ve vicdansiz insanlar tarafindan yikihyor,
bombalaniyor. Cocuklar sehit ediliyor. Kalbimiz par¢alaniyor. Ne yapabiliriz diye soruyoruz kendimize,
uzaktan izlemek aci veriyor. Ne yapmaliyiz? Nereden baslamaliyiz? Bu salonda olanlarin en iyi bildigi is
nedir? Yapmak... Biz yikan tarafta degil yapan tarafta olmaliyiz. Ama nasil yapmaliyiz? Vicdanla...
GYODER’in 18. Zirvesinde "Sehrini Vicdanla Tamamla", derken; sadece binalarin, yollarin veya


https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
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altyapinin insasini kastetmiyoruz. Bu ifade ile sehri yasayan insana odaklaniyoruz, sehirde yasam
micadelesi veren, sehirle kavga eden, savasan, insani yok eden anlayisa karsi ¢ikiyoruz.

Toplumlarin ve sehirlerin gelisiminde, gayrimenkul sektériiniin oynadigi rol biiylik &nem tasiyor. Bizler,
sehirlerimizin tasarimindan, gelisimine, siirdirilebilirligine ve yasanabilirligine kadar birgok asamada
etkin bir sekilde yer aliyoruz. Bu sorumlulugumuzu vicdanla tasimak zorundayiz. Cocuklarimiz igin.
Cocuklarimizin vicdanh sehirlerde yetisebilmesi igin. Clinkii ne diyor Haci Bayram’i Veli; Ansizin bir
sehre vardim, o sehri yapilir gérdiim, o tas toprak arasinda ben dahi bile yapildim. Sehirlerimiz vicdanla
imar edilmeli ki, biz ve bizden sonraki nesiller vicdanla yasayabilsin. Peki vicdanl sehir nedir ve nasil
yapilir? Vicdanli sehir en basta sehrin kaynaklarinin o sehrin sakinleriyle adaletli bir sekilde
paylasiimasidir, kamusal alan hukukunun korunmasidir. Egitimin, saghgin, yesil alanin, kiltlrin adaletli
bir sekilde paylasildigi sehirlerdir. Yesil alanin sehirde siirekli ve yaygin oldugu, tabiatla bagimizin
kesilmeden insanca yasayabildigimiz sehirlerdir, vicdanli sehirler. Sehirde en insan olabildigimiz an yaya
olma halimizin bir 1zdirap olmadigi sehirlerdir. Otomobillerin-trafigin kontrolsiz bir sekilde hayatimizi
isgal etmedigi sehirlerdir.

Yiizlerce yil 6nceden bize emanet birakilan degerlerin, mekanlarin, sokaklarin korunarak hafizamiz
kaybetmedigimiz sehirlerdir. israfin olmadigi sehirlerdir. Suyun, elektrigin israf edilmedigi bugiiniin
kavramiyla suirdirilebilir sehirlerdir. En 6nemlisi zamanin israf edilmedigi sehirlerdir. Bir yerden bir
yere aceleyle kostururken etrafimiza ve kendimize yabancilasarak kabalasmadigimiz sehirlerdir. Gece
vakti evimize glvenle yiriyebildigimiz, cocugumuzu komsumuza emanet edebildigimiz sehirlerdir.
Kazancin adaletle paylasildigl, toprak agasi olmanin bugtintin tabiriyle arsa sahibi olmanin en biyuk gii¢
ve bir hayat amaci olmadigi sehirlerdir. Emegimizin karsihgini aldigimiz sehirlerdir vicdanh sehirler.

Peki nasil vicdanli sehirlere sahip olacagiz? Gelenegimizde kokleri olan Akli Selim, Kalbi Selim ve Zevki
Selim’le. Bugiin GYODER’in vizyonunu olusturan 4T prensipleriyle vicdanli sehirlerimizi
filizlendirebiliriz! Tabiatla uyumlu, dogru teknik ve giincel teknolojiyle, iyi tasarimla ve toplumsal fayda
Ureterek. Bugiin bu bir hayal mi? Evet hayal. Peki 100 yil 6nce istiklal miicadelesi biz bugtin yeni hayaller
kurabilelim diye verilmedi mi, cumhuriyet bunun icin kurulmadi mi? Bize emanet birakilan bu
topraklarda, tGlkemizin sehirleri, insanlari icin boyle bir hayal kuruyoruz, kurmaliyiz. Bu hayalin gergek
olmasi icin seyirci kalmak yerine sekilde ylik almaya ve bir seyleri degistirmeye calisiyoruz. Bu anlayisla
bu da bize mi kaldi demeden, davet beklemeden biz hep durumdan vazife ¢ikardik.

Biz GYODER olarak bunun igin neler yapiyoruz? Design Hub, Tirkiye ile Tasarim ekosistemini
destekliyor ve yapim siireclerinde hak ettigi payr almasini sagliyoruz. Proptech Hub Istanbul ile
sektérimaizde israfi 6nleyecek ve verimlilik saglayacak teknolojilerin hayat bulmasini saglyoruz. Yeni
Konut Modeli ile su an en 6nemli gindemimiz olan barinma ihtiyacini yenilikgi, adil, halkgi, devletci ve
serbest piyasa dinamiklerini bozmadan karsilamanin formulind anlatiyoruz. Bugtin aciklayacagimiz 4T
sertifikasi ile tim bu ilkelerin sektérimiizde en iyi uygulamalarini kesfetmeye, takdir etmeye ve
yayginlastirmaya ¢alisiyoruz. Clink{i biz, sehirlerin olusumunun dinamosuyuz, biz yapiyoruz o yiizden
sorumluyuz. Ulkemizde vicdanli sehir déniisimiiniin éncisiiniin, yapili cevremizi olusturan diger
paydaslarla birlikte gayrimenkul sektori olabilir.

Unutmayalim; ‘barinma’, her bireyin en temel hakki. Ne yazik ki, gliniimiizde bir¢ok insan, uygun fiyatli
konutlara erisim konusunda zorluk yasiyor. Oncelikle sunun altini cizmek isterim ‘erisilebilir konut krizi’
tiim diinyanin karsi karslya geldigi kuresel bir sorun. Diinya Bankasi verilerine gore; mevcut konut
krizinin 2025 yilinda 1,6 milyar insani etkilemesi bekleniyor. 2030’a kadar, UN-Habitat tahminlerine
gore dinya nifusunun yaklasik yizde 40" olan 3 milyar insanin erisilebilir konuta ihtiya¢ duyacagi
ongorialuyor.

Kritik bir esikteyiz. Her giin haberlerde kiraci-ev sahibi krizi haberleri duyuyoruz ve bu konu ahlaki ve
toplumsal sorun olma boyutuna gelmis bulunuyor. GYODER olarak yaklasik 2 yildir bu soruna kalici
¢6zUm icin dnemli bir adim attik. Temmuz ayinda lilkemizde blyuk bir ihtiyaca cevap verecek Yeni
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Konut Modeli’'nin lansmanini yaptik. Yeni Konut Modeli’'miz kamuya ¢6zlimun anahtarini veriyor. Bu
krizi, GUlkemizde pek ¢ok 6énemli projenin (havalimanlari, kopriler, otoyollar vb) gerceklestiriimesini
saglayan kamu 6zel sektér is birligi (KOi) modeli ile asabiliriz... Arsa sorunu konusunda kamu adim
atarsa, bizler, yeni finansman yéntemleri bularak sorunu ¢ézmeye talibiz. Ustelik finansmanini da ézel
sektér olarak GYODER catisi altinda yurtdisindan bulabiliriz. Hemen bir ayrinti vereyim; model
kapsaminda Uretilen konutlarin sadece yizde 10’u satilacak, geri kalani hane halkinin gelirinin ylizde
30’unu gecmeyecek fiyatlarla kiralanacak. Boéylece kiraci olmayi daha kalici ve rasyonel yontemlerle
saglamis olacagiz. Kandilli Rasathanesi’'nin derledigi verilere gére ise istanbul’da 2000 ve &ncesinde
yapilan bina sayisi 818 bin adet. Muhtemel 7.5 ve Uzeri siddetli bir depremde hafif, orta, agir ve ¢ok
agir hasar almasi beklenen bina sayisi 491 bin. Bu binada oturanlarin sayisi da 6,2 milyon kisi.
GYODER 18. Gayrimenkul Zirvesi’nin, deprem riskini azaltma ve yapi sektérimiizii daha dayanikli hale
getirme konularinda hepimize ilham ve bilgi sunacagina inaniyorum. Cok zengin bir program igerigi
olusturduk. Diinyadaki ve Turkiye'deki ¢ok kiymetli-konusmaci konuklarimizla gelecegin sehirlerini
tasarlamak konusunda da yol gosterici tartismalar yasanacagina inaniyorum. Cumhuriyetimizin tam da
100’lincl yihinda hep birlikte, Glkemizi daha gligl(, daha givenli ve daha sirdrilebilir bir gelecege
tasimaliyiz. Bize emanet birakilan bu topraklarda, sehirlerimiz de bize emanet ve emanet de ona sahip
¢ikanindir.

Acihs konusmasinrizlemek igin tiklayiniz.
18. GYODER Gayrimenkul Zirvesi’nin tim videolarina ulagsmak igin tiklayiniz.
Kamuoyuna saygiyla sunulur.
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https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2
https://youtube.com/playlist?list=PL2q14zNkJmhfq0eRKkbJQEgmpjaIaPmS-&si=E30B7kVvCA2IqvP2

