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GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin (GYO) mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri
tarafindan kurulmustur.

“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sekt6riin tim alt
acgilimlarini ayni gati altinda toplayan GYODER, 22 Haziran 2021
tarihinde diizenlenen 21. Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
GYODER'in agiliminin genisletilmesine, kimliginin glinimuz ¢izgisine
tasinarak daha ¢agdas bir yapiya biirlinmesi gerektigine olan
inangla, alaninin 6nde gelen fikir ve uygulama platformu olarak,
GYODER’in mevcut algisini koruyarak Dernegin markalasma slrecini
kolaylastirmak ve algisini gliclendirmek amaciyla ismini Gayrimenkul
Yatirimcilari Dernegi olarak degistirmistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektorinin algisini gliglendirerek geligimini
desteklemek, sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar
getirmek amaciyla her giin gtiglenerek devam etmektedir.

“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak, gayrimenkul sektorind,
teknoloji, tasarim ve doga ile daha da yakinlastirmak. Sektorin
gelisimine katkida bulunarak, tim alt acilimlar icin deger yaratmak.

Gayrimenkul sektortine fikir dnderligi yapan cati kurulus olarak sahip
oldugumuz uzmanlik, tecriibe ve birikimle sektori gelecege tasimak.
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Gayrimenkul sektoriiniin ¢ati kurulusu olarak sahip oldugumuz
uzmanlik, tecriibe ve birikimle sektori gelecege tasimak,
Gayrimenkul sektoriinii ayni cati altinda toplayarak, sektorin
teknoloji ve tasarimla bir bitiin olarak biyimesi adina her alanda
adimlar atmak,

Tirkiye gayrimenkul sektoriinlin yurt disina agilan penceresi olmak
ve uluslararasi platformlarda Tirkiye'yi temsil etmek,

Sektoriin kapsadigi tim alt disiplinlerle ilgili konularda standartlar
olusturmak,

Gayrimenkul sektoriinln gelisimi icin ¢ozimler Gretmek Uzere ile
ilgili mevzuat ve diizenlemelerin yapilmasinda etkin rol oynayarak,
kamu otoritesini dogru yonlendirmek,

Sektorin kurumsallagmasini hizlandirarak, etik, gtivenilir ve seffaf bir
yaplya ulasmasina katkida bulunmak,

Yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari,
borsalar, meslek kuruluslari, vakif, dernek ve birlikler ile sinerjik is
birligi ve is bolimU ortamlari olusturmak,

Sektor paydaslar ve lyelerimiz arasinda iletisimi arttirmak ve bilgi
alisverisini saglamak,

Sektorin ihtiyagc duydugu gtincel ve saglikh bilgi sistemlerini ve veri
havuzunu olusturarak tiim sektor paydaslarinin kullanimina sunmak,
Sehirlesme surecinde teknoloji, tasarim ve tabiat ile uyumlu, cagdas
ve uygar sehircilik unsurlarinin olugmasina katkida bulunmak,
Gayrimenkul ile teknolojinin kesistigi alanlara yonelik farkindalik
yaratmak ve olusan yeni ekosistemle sektorde is birlikleri ve
yatirmlarin artmasini saglamaktir.
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. E: Saygideger Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Turkiye'de gayrimenkul sektoriiniin tim paydaslarini
bir araya getiren, sektoriin en genis STK'si GYODER'in
Baskanligini Cumhuriyetimizin 2. ylizyilina girdigimiz
bu gtinlerde devralmis olmaktan dolay blytk bir gurur
ve mutluluk duyuyorum. Bu siirecte, Dernegimizi daha
\ da ileriye tagimak ve kiresel alanda bir referans noktasi
olusturmak kararliligiyla calismalarimiza ara vermeden
¥ devam ettigimizi ifade etmek isterim.

Yaklasik 2 milyon kisiye istihdam saglayan ve 250'den fazla alt sektori
destekleyen gayrimenkul endistrisi, Turkiye'nin modernlesme
stirecinde 6nemli bir rol oynadi ve ekonominin lokomotif
sektdrlerinden biri haline geldi. Ote yandan yeni diinyada iklim krizleri,
afetler, gocler, kitliklar, salginlar, hizli kentlesme ve kiiresel ekonomik
dengesizlikler bizleri daha yenilik¢gi ve cevik olmaya zorluyor. Bunlarin
yani sira global gayrimenkul sektoriinde ise her zamankinden daha hizli
degisen ekonomik, teknolojik ve sosyal dinamiklere ayak uydurabilmek
gerekiyor. Biz sektor aktorleri uzun zamandir diinya genelinde
gayrimenkul sektorinln kargilastigi kiiresel zorluklara karsi ¢6zim
odakli yaklagimlar gelistirmek igin tim glicimuzle ¢alisiyoruz.

Siz Uiyelerimiz tarafinda da giclii bir destekle karsilanan pek ¢ok
projenin tohumlarini attik ve ¢ok kisa slirede bu projeleri basariyla
hayata gecirmeye basladik. Bu dénemde, inovasyon, kurumsallik ve
seffaflik gibi temel hedef ve ilkelere odaklanmayi da ajandamizdan
bir an olsun ¢ikarmadik. GYODER y&netimi olarak, dijitallesme ve
strdirilebilirlik ekseninde sektorimizin kalkinmasina liderlik etme
sorumlulugu tasiyor, sadece glinimiz sorunlarina degil, gelecek
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nesillerin ihtiyaclarina da 4T Vizyonu adini verdigimiz Teknoloji-Tasarim-
Tabiat- Toplum ilkeleri gercevesinde genis perspektiften bakiyoruz.

Bu anlayisla, sektoriin gelisimi icin ihtiyag duyulan konulari tespit
etmeye, mevcut calisanlarin bu konularda bilgilerini her daim taze
tutmaya devam ediyor ve gengleri yetistirmeye yonelik calismalarimizi,
Universitelerle stirdirdigimuz akademik is birliklerimiz cercevesinde
cagin dinamizmine paralel yeni nesil basliklar esliginde yonetiyoruz.

Turkiye'nin gayrimenkul platformu olma sorumlulugu ve bilinciyle

her zaman oldugu gibi amacimiz, Turkiye'nin gayrimenkul sektoriind
ulusal ve uluslararasi diizeyde daha rekabetci hale getirmek, sektoriin
strdurilebilir biyimesini desteklemek, lyelerimizin ve toplamda
memleketimizin ¢ikarlarini en iyi sekilde korumaktir.

Bu heyecan verici yolculukta siz degerli Gyelerimizin katkilari blyutk
6nem tasiyor. Sahip oldugumuz is birligi ve dayanisma ruhuyla
sektorimizu sizlerle birlikte daha ileriye tagimak arzusundayiz. Kamu,
ozel sektor, sivil toplum orglitleri ve akademi ile is bollimi esasina
dayali bir calisma icinde bulunacagimiza ve sektorin hem ilham
kaynagi hem de rehberi olmayi bu dénemde de siirdiirecegimize olan
inancim tamdir.

Nesecan CEKICi
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Bagkani

Burak Kutlug
Agaoglu

Nesecan Cekici Ayla Heyfegil

Servotel

Epos Gayrimenkul

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari

Tugra Gonden

Cem Yilmaz Mahmut Sefa Celik
KEYM Sinpas GYO
Kentsel Yen. Mer.

TR International
Gayr. Dan. AS.

Yénetim Kurulu Uyeleri

P/ v

Mehmet Kalyoncu

Fatih Tamince
FTG Gayrimenkul

Cengiz Erdem
Emlak Konut GYO

Ece Demirpence

Akfen GYO Kalyon insaat

Vedat Asci
Astas Gayrimenkul

Umut Durbakayim
Teknik Yapi

Peyami Omer
Ozdilek
Ziraat GYO

Serhan Cetinsaya
Avrupakent
Gayrimenkul
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@
Mustafa Ozkan Aziz Yeniay

YU Group

Mert Boysanoglu

Mesa Mesken 24 Gayrimenkul

Songlil Yesilcimenli
Garanti BBVA

Ziya Yilmaz
DAP Yapi

Zeynep Torun
Torunlar GYO

Yagmur Yasar
Ronesans

Gayrimenkul

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Abdullah Tolu
Toluen Yeminli Mali
Musavirlik

Veysel Bakgor
Bak Yapi
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DENETIM KURULU

icra Kurulu Uyeleri

ICRA KURULU | .

Denetim Kurulu Uyeleri Denetim Kurulu Yedek Uyeleri i
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Ersun Bayraktaroglu Mert Pekdemir Zahit Akbal Makbule Yonel Maya Hakan Kurun Haluk Hasanoglu ZE'
PwC Turkiye Pekdemir ingaat Fuzul GYO TSKB Gayrimenkul ~ Kurun AVM Yénetimi Hasanoglu <
Deg. Sirketler Grubu LL
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Nesecan Cekici Prof. Dr. Ali Hepsen Ayla Heyfegil Burak Kutlug Cem Yilmaz
Epos Gayrimenkul istanbul Universitesi Servotel Akdeniz insaat KEYM

Kentsel Yen. Mer.

, ?J I
Fatih Tamince Mahmut Sefa Celik Dr. Murat Berberoglu  Dog. Dr. Serhat Tugra Génden Yagmur Yasar Zafer Baysal
FTG Gayrimenkul Sinpas GYO GYODER Basdogan Cushman & Roénesans Dap Yapi
Yildiz Teknik Universitesi Wakefield Gayrimenkul
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KOMITE BASKANLARI

Konut Yatirimlari Kom. Proptech Kom. Sosyal Etki Kom. Turizm Yatirimlari Kom.

Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Kom. GYF Kom. GYO Kom. GYODER Geng Kom. i
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Prof. Dr. Ali Dog. Dr. Serhat Berna Yigit Sevindi  Dr. Berra Doganer Cemre Salci ZE'
Hepsen Bagdogan <
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Zafer Baysal Dr. Mehmet Sakin Yezdan Kanaat Elif Ertekin Giirkan Nilsun Tumer

Uluslararasi lligkiler Kom. Vergi Diizenlemeleri Kom. Yasal Diizenlemeler Kom. Yesil Binalar ve Surdur. Kom.

e

Berk Bengi Abdullah Tolu Av. Mesut Kaya Cemil Yaman
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1. FAALIYETLERIMiIZDEN KISA BASLIKLAR

1.1 FINANSAL OZET

* Toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler

ve diger tim faaliyetlerimiz neticesinde 2023 yilini basarili bir
sekilde tamamlayan Dernegimiz bu dénemi 4.380.987,27 TL
pozitif gelir gider farki ile kapatmistir.

1.2 SEKTOREL ETKINLIKLERIMiz

e 20 Aralik 2023 tarihinde GYODER Geng tarafindan organize edilen
“Real Estate Talks (RET)" etkinliginde Atlas Real Estate London
Genel Midiri Helin Ozgelik ile bir araya gelinmistir.

e 15 Aralik 2023 tarihinde GYODER Bagkani Nesecan Cekici,
GYODER Bagkan Yardimcisi Mahmut Sefa Celik, GYODER Yonetim
Kurulu Uyesi Sertac Karaagaoglu, GYODER GYO Komitesi
Baskani Dr. Berra Doganer ve GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat
Berberoglu SPK Bagkani ibrahim Omer Géniil'ti makaminda ziyaret
etmistir.

* 14 Aralik 2023 tarihinde GYODER Geng tarafindan organize edilen
“lyi ki'ler Keske'ler” etkinliginde GYODER Yénetim Kurulu Uyesi
& Ege Yapi Yonetim Kurulu Bagkani Inang Kabadayr ile bir araya
gelinmistir.

® 13 Aralik 2023 tarihinde GYODER Yonetim Kurulu Bagkani
Nesecan Cekici, Swissétel The Bosphorus'da gergeklesen RE360
Konferansi'nin panelist olarak yer almistir.
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11 Aralik 2023 tarihinde TSPB ile birlikte “GYO Portféy Deger
Tablosu ve Net Aktif Degeri Tablosu” lansmani Assembly
Buildings'te gerceklestirilmistir.

21 Kasim 2023 tarihinde GYODER Yonetim Kurulu Bagkani Nesecan
Cekici, HBR Turkiye'nin organize ettigi HBR Tirkiye Business
Summit'23 etkinligine konusmaci olarak yer almistir.

25 - 26 Ekim 2023 tarihinde istanbul Kongre Merkezi'nde
gerceklesen 18. Gayrimenkul Zirvesi'nde bu yil ikincisi diizenlenen
GYO Odiilleri takdim edilmistir.

25 - 26 Ekim 2023 tarihinde gayrimenkul sektorinin en 6nemli
etkinligi olan, sektérden pek ¢ok aktoriin ve kurumun destekgisi
oldug@u, her yil farkl bir temada dizenlenen 18. GYODER
Gayrimenkul Zirvesi, “Sehrini Vicdanla Tamamla” mottosuyla
Istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklesmistir.

4 Ekim 2023 tarihinde GYODER Heyeti, Erisilebilir Konut Komitesi
liderliginde NHG Dutch Foundation Homeownership Guarantee
Fund (NHG Hollanda Vakfi Ev Sahipligi Garanti Fonu) Yonetim
Kurulu Bagkani Carla Muters, Yonetim Kurulu Uyesi Roald van der
Linde ve vakfin Ust diizey yoneticiler ile bir araya gelmistir.

11 Eyldl 2023 tarihinde Cityscape Global Riyad kapsaminda
GYODER Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kalyoncu (Mart 2023-
Kasim 2023), GYODER Bagkan Yardimcilari Cem Yilmaz ve Tugra
Gonden, GYODER Koérfez Ulkeleri Temsilcisi idris Demirhan Suudi
Arabistan’in 6nde gelen gruplarindan Al-Muhaidib’in Yonetim
Kurulu Baskani Sulaiman Al Muhaidib ve Business Intelligence
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Direktdrii Mohammed Al Muhaidib, Suudi Arabistan Kirsal isler ve
Konut Bakani Majed Al-Hogail ve Suudi Arabistan Milli Konut Sirketi
NHC (NationalHousing Company’nin) CEO'su Mohammad Al Buty
ile bir araya gelmistir.

20 Temmuz 2023 tarihinde GYODER Erisilebilir Konut Komitesi'nin
Uzerinde calisarak gelistirdigi ‘GYODER Yeni Konut Modeli’
lansmani, GYODER Bagkani Mehmet Kalyoncu (Mart 2023- Kasim
2023), Baskan Yardimcilari Nesecan Cekici, Sertac Karaagaoglu,
Cem Yilmaz; icra Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Ali Hepsen ve Dog. Dr.
Serhat Bagdogan ile KOI Arastirma Merkezi Baskani Dr. Eyiip Vural
Aydin‘in sunumlari, Gyelerimizin ve basin mensuplarinin yogun ilgisi
ve katihimiyla gerceklesmistir.

19 Temmuz 2023 tarihinde GYODER Geng tarafindan organize
edilen “lyi ki'ler Keske'ler” etkinliginde GYODER Bagkan Yardimcisi
& Ronesans Gayrimenkul Genel Miduri Yagmur Yasar ile bir araya
gelinmistir.

19 Temmuz 2023 tarihinde GYODER Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tugra GONDEN, Almanya’da sektdriin énde gelen ve
Tirk ve Alman is dlinyasindan yogun ilgi géren “P5 The Property
Kongress” etkinligine ve 6 Subat depreminin konu oldugu “Tiirk-
Alman Konferansi: Depremden Etkilenen Bélgelerde Is Dinyasinin
Yeniden Giiglendirilmesinde Avrupa Ozel Sektérinin Roli” baslikli
etkinlige katim saglamistir.

8 Haziran 2023 tarihinde GYODER icra Kurulumuz tiyemiz
Workinton ev sahipliginde, yeni dénem GYODER Komite Bagkanlari
ile bir araya geldi. Glzel bir sinerjinin yakalandigi toplantida,
komitelerin gelecek donem hayata gegirmeyi planladiklari proje ve
faaliyetler hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur.
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31 Mayis 2023 tarihinde GYODER Geng tarafindan organize edilen
“lyi ki'ler Keske'ler” etkinliginde GYODER Bagkan Yardimcisi &
Servotel Kurucu Ortagi Ayla Heyfegil ile bir araya gelinmistir.

31 Mart 2023 tarihinde GYODER 23. Olagan Secimli Genel Kurul
Toplantisi 6ncesi moderatorliglini Yazar ve Gazeteci Mehmet

Akif Ersoy’un ustlendigi, Y. Mimar Ali Osman Oztiirk, Mimar Boran
Ekinci, Mimar Erhan Vural ve Kent Plancisi Cem Yilmaz'in konusmaci
olarak konuk oldugu “Direncli Yasam Alanlarinda Tasarimin Guici”
temali bir panel gergeklestirilmistir.

15 Mart 2023 tarihinde Fransa'nin Cannes sehrinde diizenlenen
MIPIM 2023 fuarinin “Tirkiye Relief Effort” baslikli panelinde
GYODER Basgkan Yardimcisi Ayla Heyfegil ve GYODER Yonetim Kurulu
Uyesi Avi Alkas; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgs
koordinasyonunda depremden etkilenen bdélgelerin yeniden ihyasi
icin baslatilan TOKI ve Emlak Konut GYO ile birlikte GYODER'in
yaptigi projelendirme calismalarini ve yaklasimlari paylasmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Four Seasons Bosphorus Otel ev
sahipligindeki bir toplanti ile 2023 vizyonumuzu kamuoyu ile
paylastik. GYODER Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Kalyoncu (Mart
2023- Kasim 2023), hem akilli, hem de vicdanli sehirlere ihtiyag
oldugunu vurgularken GYODER'in yeni hedefinin 4 T vizyonundan
beslenen bir kentsel kalkinma oldugunu belirtmistir ve bu amacla
gelistirilen CityLAb, Proptech Hub, Yeni Pazar Yeri, KOI gibi projeler
hakkinda detaylari basinla paylasmistir.

12 Ocak 2023 tarihinde GYODER baskan ve yardimcilar Gyemiz
Astay Gayrimenkul YK Bagkani Mesut Toprak'in ev sahipliginde Four
Seasons Bosphorus Hotel'de, GYODER komite baskanlariyla bir
araya geldi. Toplantida komitelerin gectigimiz dénem calismalari ve
gelecek dénem planlanan faaliyetleri goriistlmustir.
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11 Ocak 2023 tarihinde Proptech Komitesi tarafindan Proptech Level
Up: Indoor Navigation & Occupancy Analytics etkinligi Han Spaces
ev sahipliginde gergeklesmistir. GYODER Baskan Yardimcisi Tugra
Gonden’in agilis konusmasini yaptigi ve Akkok Holding'ten Ozan
Hanger'in moderatorligiinde Arcanor CEO’su Ali Baran, Mali IQ
CEO'su Batu Sat ve V-Count CFO’su Ugur Duran ile bir araya geldik.

1.4 RAPOR, YAYIN VE BiLGI URETiMi CALISMALARIMIZ

* GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde
onemli veri saglayici kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan,
gayrimenkul sektoriyle ilgili olan tim kesimler icin dnemli bir veri
kaynagi olacagina inandigimiz ve sektoriin tim alt segmentlerini

ticer aylik dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu
2023 yili boyunca Ziraat GYO'nun katkilaryla yayinladik.
1.3 KAMU iLiSKILERI VE STK CALISMALARIMIZ

e 26 Subat 2023 tarihinde yaklasik 22 STK'nin katilimiyla, ikincisi
diizenlenen “AFET STK KOORDINASYON ve PLANLAMA ARAMA
KONFERANSI”I GYODER YK Baskani Mehmet Kalyoncu'nun (Mart
2023- Kasim 2023) da katiimiyla Han Spaces’da gergeklestirimistir.

GY<:DER

“

GY:DER , GY::DER
e 12 Subat 2023 tarihinde yaklasik 22 STK'nin katilimiyla
gerceklestiren “AFET STK KOORDINASYON ve PLANLAMA

\§ \
ARAMA KONFERANSI”"nda GYODER olarak deprem sonrasi W Nﬂ A

kisa, orta ve uzun vadede bélge icin ylrdtilen yardim faaliyetleri
GOSTERGE GOSTERGE GDSTEHGE
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* 4 Ocak 2023 tarihinde GYODER Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet $am
Kalyoncu (Mart 2023- Kasim 2023), GYODER Yoénetim Kurulu

>

Baskan Yardimcilar Sertac Karaagaoglu (Mart 2023- Ocak 2024) ve GY:>DER GYDER GYODER

Tugra Gonden, GYODER Proptech Komitesi Baskani Dr. Mehmet

Sakin ve GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat Berberoglu (2013 - ! :

2024) ITO Baskani Sekip Avdagic'i makaminda ziyaret etmistir. A Y N A\ _ SRR
GDSIERGE bl GOSTERGE
AL - A ik A W — A
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2. GYODER KURUL CALISMALARI

2.1 GENEL KURUL TOPLANTISI 2.3 ICRA KURULU TOPLANTILARI

GYODER 23. Olagan Segimli Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2023 GYODER icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nca alinan kararlar
tarihinde JW Marriott Hotel Marmara Sea’nin ev sahipliginde yazar ve  gercevesinde Dernek faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla her hafta
gazeteci Mehmet Akif Ersoy’un moderatorligiinde gergeklestirilmistir.  diizenli olarak toplanmaktadir.

2.2 YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla

yil icerisinde Ug ayda bir yonetim kurulu toplantilari yapilmistir.
Toplantilarda sektoriin sorunlari Yonetim Kurulu Gyelerinin
gerceklestirdigi sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve
sektorin gelistirilmesi yoninde bilgi alisverisinde bulunulmustur.
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3. UYELIK CALISMALARI

Ocak 2023 - Aralik 2023 igerisinde mevcut kurumsal tyelerin temsilci
sayilarini artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilmisti. GYODER'in
dizenledigi online ve ylz ylze organizasyonlara katilan Gye olmayan
firmalarla Gyelik igin gérlismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan
firmalarla temasa gegilmistir.

Dernegimize Ocak 2023- Aralik 2023 dénemi igerisinde 41 yeni Uye
kaydedilmis, faal olmayan 33 temsilcinin tyeligi sonlandiriimig, aktif Proje Yonetim 5
Uye sayisi Ocak 2024 itibariyla 264'e ulagmistir.

GPTS - PYS 6 Banka - Finans - Sigorta 2

Perakende Grubu 1
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3.1 UYELERIN FAALIYET KONULARINA GORE DAGILIMI Tedariki 6
Akadernik 6 |

Hizmet 8

insaat - Miiteahhitlik - Taahhiit 52

Gayrimenkul Teknolojileri - Proptech 8

Hukuk 9

Degerleme 11

Brooker - Emlak Danismanhgr 17 Gayrimenkul Gelistirme 38

Muhendislik - Mimarlhk 19

Danismanlik 30 GYO 38
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3.2 YENi UYELERIMiZ Ocak 2023 - Aralik 2023

12

ABOUTBLANK MIMARLIK LTD. STi. - Erhan Vural

AKAD PROJE ve MUHENDISLIK LTD. STi. - Adnan Akca

ALBUYUR INSAAT EMLAK ve TUR. SAN. TIiC. LTD. STi. - Atilla Albuyur
ASGA MIMARLIK MUH. MUS. INS. TAAH. LTD. STi.

- Aysin Sevgi Macit

ASSEMBLY BUILDINGS (RL GAYR. GELIS. iSL. ve YON. HIiZ. A.S.)

- Burgin Sezen

BATI EGE GAYRIMENKUL GELISTIRME ve YATIRIM TiC. A.S.

- Derya Baltali

BENGI HUKUK BUROSU - Berk Bengi

BOSS4 GAYRIMENKUL INSAAT SAN. ve DIS TiC. A.S.

- Abulkadir Akkus

COLDWELL BANKER OTTO (SVA INS. ve GAYR. SAN. TIC. LTD. STi.
- Ismail Ozgir Solmaz

CIFTCI AVUKATLIK ORTAKLIGI - ltir Ciftci

DEGERSE INSAAT MUHENDISLIK ve PROJ. TASARIM A.S

- Baris Mikyen

DOME DOGAL MEKAN MIMARLIK - Murat Yilmaz

EMLAKLIRA GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI A.S. - Miijde Uslan
EPA EMLAK PAZARLAMA GAYR. YAT. DAN. HiZ. A.S. - Burcu Ketrez
ERNST YOUNG KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIK A.S.

- Gun Gokkaya

EYUSTA TASARIM ve MIMARLIK ATOLYESI LTD. STi. - ibrahim Eyiip
FT GAYRIMENKUL ve GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
- Nilglin Tireoglu

GOKYOL INSAAT ve SAN. A.S. - Cemil Ender Serifsoy

GULEC DEMIR CELIK A.S. - Murat Giileg

GY-::DER

IHG ISTANBUL HOTEL YONETIMI LTD. STi. - Nilsun Timer
IMPERIUM GAYRIMENKUL ve INSAAT A.S. - Tahsin Arda Akcall
INVEST OK YATIRIM GAYRIMENKUL GELISTIRME LTD. STi.

- Rifat Hakan Kodal

ISAS INSAAT SAN. A.S. - Emin Yilmaz

KARMA RJTR MUHENDISLIK LTD. STi. - Hakan Ozkan

KY MIMARLIK INSAAT SAN. ve TIC. LTD. STi. - Koray Tevfik Yavuzer
MENTAL TASARIM PROJE GELISTIRME ve YAPI SAN.TIC. LTD. STi.
- Muhammed Salih Cikman

MSY YAPI TICARET SAN. LTD. STi. - Muharrem Yilmaz

OZGUR KAYABAY MIMARLIK - Ozgiir Kayabay

PROPERTY TURKEY GAYRIMENKUL INSAAT TiC. LTD. STi.

- Nazrin Aliyeva

SANTEK HAVUZ ve YAPI SAN. TiC. A.S. - Tunc Karaman
SARILAR INS. ve ELEKT. SAN. VE TIiC. LTD. STi. - Ahmet Sari
SHELTON INSAAT PAZARLAMA A.S. - Abdullah Kirkincioglu
SINPAS GYO - Mahmut Sefa Celik

TOLUEN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK DENETIM DANISMANLIK
- Abdullah Tolu

TREND GYO A.S. - Emin Tarik Argit

WORKINTON OFIS KAFE HIZMETLERI A.S. - Batuhan Bayraktas
YENI MIMARI INS. SAN. TiC. LTD. STi. - Semra Cetintas
YENIBIRIS DIJITAL INSAN KAYNAKLARI ve TEKNOLOJI A.S.

- Ugur Karaboga

YON MUSAVIRLIK MUHENDISLIK PROJE LTD. STi. - Onur Sener
YPU YAPI PROJE UYGULAMA ve TIC. A.S. - Mustafa Timurlenk
YUKSEKDAG GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. - Celal Yiiksekdag
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Banu Ucgak yénetiminde ‘inovasyon ve Eksnovasyon Ara Kesitinde
Kentleri lyilestirmek’ adli panele ise Dog. Dr. Serhat Bagdogan, Yalin
Gayrimenkul sektoriiniin tim paydaslarini bir araya getiren 18. Mimarlik Kurucusu Omer Selcuk Baz ve MAA Mimarlik Kurucusu
GYODER Gayrimenkul Zirvesi, bu yil “Sehrini Vicdanla Tamamla” Melike Altinisik katildi.
mottosuyla 25-26 Ekim 2023'te Istanbul Kongre Merkezi'nde
gerceklesti. Ulusal ve uluslararasi birbirinden degerli konusmacilarin Ardindan PwC Sirket Ortagi Evren Sezen ve GYODER Sosyal Komite
ve panelistlerin katildigi zirvede, barinmadan gége, afetlerden Baskani Yezdan Kanaat tarafindan, GYODER'in ana vizyonu olan ‘Tabiat’,
strdurilebilir kentlere kadar pek ¢ok zengin tema tartisiimistir. Toplum’, “Teknoloji’ ve “Tasarim’dan olusan 4T prensiplerini karsilayan
sirketlere verilecek olan GYODER 4T Sertifikasi'nin lansmani yapildi.
Sunuculugunu Mehmet Akif Ersoy ve Elif Ergu Demiral’in yaptigi
zirvenin ilk glinlinde 6 Subat'ta Kahramanmaras merkezli depremleri
konu alan ‘Umut Cizgisi’ belgeselinin 6zel gésterimi yapilmistir.
Belgesel, 11 ilimizi etkileyen depremlerden sonra GYODER'in

bolgede goniilli olarak yirdttigl 100 bin konutun master planlama 13 GYODER GY'.'.' D E R
L] .e

ve mimari tasarim surecini anlatmaktadir. "
Gayrimenkul
Zirvesi

Zirvenin ikinci gliniinde moderatorltigini GYODER Baskan Yardimcisi
Cem Yilmaz'in yaptigi ‘Afet Sonrasi Yeniden Yapilanma; Sosyal,
Ekonomik, Fiziksel” baslikli panelde Cinici Mimarlik Kurucu Can

Cinici, DB Architects Kurucusu Biinyamin Derman ve Adiyaman
Belediye Baskani Dr. Siileyman Kiling yer aldi. Panelde deprem sonrasi
GYODER'in bolgede yaptiklarina ve is birligi kiiltiiriine dikkat ¢ekildi.

Gazeteci Mehmet Akif Ersoy’'un moderatorliglni yaptigr ‘Afetlerden
Ders Cikarmak: Kalabaliklari Strdirilebilir Kilmak” baglikli sdyleside
ITU’den Jeolog Prof. Dr. Cenk Yaltirak yer ald.

Ardindan ‘Teknolojik Degisimler Caginda Kentlerin Gelecegi’ baslikli

sOyleside fltlrist ve ayni zamanda “Aerotropolis: The Way We'll Live
Next” kitabinin yazar Greg Lindsay konusmaci olarak yer aldi. Mimar

GY-::DER
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Zirvede GYODER Bagkani Mehmet Kalyoncu (Mart 2023 - Kasim 2023)
moderatdrliigiinde ‘Sehrini Vicdanla Tamamla’ panelinde $ehir Tarihi
Miras Arastirmacisi Bekir Cantemir, iTU Mimarlik Fakiiltesi'nde Prof.
Dr. Aliye Ahu Giilimser, ihtiyag Haritasi Kurucu Ortagi ve oyuncu Mert
Firat konusmaci olarak yer aldh.

Zirvede ‘Insan Deneyimi Odakli Yasamlar Tasarlamak’ baslikli séyleside
konusan Eight Inc. Kurucusu & CEQO’su Tim Kobe ise fikri mulkiyet
haklarina vurgu yaparak, “Ornegin Ortadogu’da cok énemli bir

Ulke gelecekte yasama dair ucan arabalar, tiineller, karbon saliminin
azaltilmasi gibi konulara fikri miilkiyet agisindan yatirm yapiyor. Yani
gelecegdin sehrine yatinm yaparken fikri milkiyet haklarina da yatirm
yapiyorlar” dedi.

‘Gayrimenkulde Finansman ikilemi’ panelinde Prof. Dr. Ali Hepsen,
Rota Portfoy YKB Tevfik Eraslan, GYODER Bagkan Yardimcisi Sertac
Karaagaoglu ve FTG Development Yonetici Ortagi Fatih Tamince
konusmaci olarak yer aldilar.

Dogal afetler ve iklim degisikliginin bize bazi seyleri yanlis yaptigimizi
gosterdigini oysaki bir vicdan muhasebesi yaparak, sehirlerimizi
vicdanla tamamlayabilecegimizi syleyen Sertac Karaagaoglu, Yeni
Konut Modeli'nin finansman modellerini anlatti.

‘Kentsel Dénlstimin Yeni Dinamosu: Glg Birligi* paneline GYODER
Konut Yatirnmlari Komitesi Baskani Zafer Baysal, Bak Yapi YKB Veysel
Bakgor, Ege Yapi YKB inang Kabadayi ve Sinpas GYO YKU Mahmut
Sefa Celik konusmaci olarak katildi.

Zirvede ‘Kent Dustiniriinden Notlar’ baslkli konusmasi ile eski Bogota

Belediye Baskani ve sehirlerde siirdirilebilirlik savunucusu Enrique
Pefialosa, ‘Konuta Erisilebilirlik’ baglikli sdyleside GYODER Bagkan

GY-::DER

Yardimcisi Ayla Heyfegil, akademisyen Doris Andoni ve Dr. Levent
Stmer, 'Gayrimenkul Diinyasinda Yeni Yaklagimlar’ baslikli séyleside
GYODER Bagkan Yardimcisi Tugra Génder, Autodesk Direktori Naji
Atallah ve Green Code Genel Miduri Bernhard Leitner konusmaci
olarak yer ald.

Zirvede ayrica GYODER Propteck Komitesi Bagkani Mehmet Sakin
‘Proptech Hub' ve GYODER Tasarim Komitesi Bagkani Elif Ertekin
‘Design Hub' lansmanlarini gergeklestirdi.

Zirve, bu yil ikinci kez GYODER GYO Komitesi'nin katkilariyla verilen
GYO Odiilleri'ne de ev sahipligi yapti. Bu yil ‘Siirdiiriilebilirlige Katk
Odiili'ne Akfen GYO, ‘Pay Basina En Cok Temettii Dagitan GYO
Odiili'ne Akmerkez GYO, ‘Bireysel Yatirimci Sayisini En Cok Artiran
GYO Odili'ne Sinpas GYO, 'Gayrimenkul Yatirimlarini En Cok Artiran
GYO Odili'ne Torunlar GYO, ‘Toplam Kurumsal Yatirimcr Yiizdesi En
Cok Olan GYO Odiilii'ne Ziraat GYO layik goriildii.

Daha fazla bilgi icin tiklayiniz:

GYODER FAALIYET RAPORU
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6 Subat 2023 tarihinde ve sonrasinda meydana gelen ve 11 ilimizi
etkileyen deprem felaketi dolayisiyla, 14-17 Mart 2023 tarihleri
arasinda gergeklesen MIPIM 2023 Fuari'na daha 6nce planlanan
sekilde katilmanin mimkiin olmayacagindan dolayr GYODER Yonetim
Kurulu tarafindan katilmama karari alinmistir. Bu nedenle, tlkemizi
temsilen bu yil kiiglik bir grupla MIPIM’e gidilmistir.

GYODER Baskan Yardimcisi Ayla Heyfegil ve GYODER Yonetim
Kurulu Uyesi Avi Alkas; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr koordinasyonunda depremden etkilenen bélgelerin
yeniden ihyasi icin baglatilan TOKi ve Emlak Konut GYO ile birlikte
GYODER'in yaptigi projelendirme ¢alismalarini ve yaklasimlarini
“Turkiye Relief Effort” baslikli panelde paylasti.

GY-:::DER
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5. KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite calismalarimiz ile gayrimenkul sektdriiniin 5.1.2 DIGER UNIVERSITE i$ BiRLIKLERI

biutlninu kapsamayi hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektdr adina GYODER'in Ankara Universitesi'nin Taginmaz Gelistirme Ana Bilim
yapilan komite galismalarinin son derece 6nemli ve degerli olduguna Dali, iITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Ozyegin
inaniyoruz. Tum Dernek etkinlikleri, griisleri ve calismalari Dernegimiz  Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi ile imzaladig protokoller

catisi altinda olusturulan komitelerimizin 6zverili ve Ustin calismalariyla
gerceklestiriimektedir.

5.1 EGIiTiM, YAYINLAR VE BiLGi URETIMi KOMITESi
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5.1.1 GYODER AKADEMi
“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu”
GYODER'in, hem sektorin geligimi

icin ihtiyag duyulan konulari tespit .'. y GYO DER

etmek ve sektor calisanlarinin bu I :
Akademi

konularda bilgilerini glincellemek,
hem de sektore yeni girecekleri
yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
"GYODER Akademi” tim hiziyla
egitimlerine devam etmektedir. GYODER Akademi, yasam boyu
dgrenim anlayisina uygun olarak diizenledigi seminer programlarinda
teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli olan
bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Farkli alanlarda seminerler; Universiteler ve diger sektorel kurumlarla is

birligi icinde gergeklestiriimektedir. Seminerlerin sonunda, katilimcilara
bitiminde “Katiim Belgesi” verilmektedir.

GY-::DER

cercevesinde is birligi calismalari devam etmektedir.

5.1.3 SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Arastirma Raporlan

Raporlar web sitesine eklenmis,
internet ortaminda Uyelerin ve
sektorin bilgisine sunulmustur.
Raporlarin yayinlamasi, sektore
ve basina iletiimesi dernek
iletisimine dnemli bir katki
saglamistir.

GYODER Géosterge

GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi
Uretimi Komitesi énderliginde
onemli veri saglayici kuruluslarca
toplanan verilerle hazirlanan
gayrimenkul sektoriyle ilgili olan
tim kesimler icin énemli bir veri
kaynagi olduguna inandigimiz ve
sektorln tim alt segmentlerini
Uger aylik donemlerle irdeleyen
GYODER Gosterge 2023

yilinda Ziraat GYO katkilariyla
yayinlanmistir.

GOSTERGE

Tirkiye Gayfimenkil Sektdig 2023
4 Cryrek Rapory - Smads

€ ZratGvo
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Gayrimenkul sektorl hakkinda giincel verilere erismek isteyen tim

profesyoneller igin hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tirkce ve

ingilizce olarak yayinlanarak, hem dijital hem de basili olarak genis bir
kitleye ulastirlmaktadir.

Sektorin biyime hizinin GSYH'ye yansimalarindan yillik enflasyon
oranlarina, uluslararasi pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro
paritesinden BIST GYO hisse performanslarina, konut kredisi faiz ve

haklari 1 yilligina alinarak, kitap olarak bastirilip dagitilacaktir.
Bu yil ise ikincisi diizenledigimiz yarismanin 6dil téreninin 2024
Haziran'da yapilmasi planlanmaktadir.

Tez Konulari
Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkulde Risk Yonetimi, Gayrimenkul

Ekonomisi, Gayrimenkul Degerleme, Gayrimenkul Satisi ve Pazarlamasi,

Gayrimenkul Hukuku, Gayrimenkuliin Vergilendirilmesi, Gayrimenkul

kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm,
otelcilik ve AVM’lere kadar istatistiki verileri bir arada yer aldigi
raporda, temel ekonomik verilere de genis sekilde yer veriimektedir.
Raporda GYO sektoriinln finansal degerlendirmeleri ile ilgili veriler
Merkez Kayit Kurulugsu (MKK) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(KAP)'in degerli katkilariyla zenginlestirilmistir.

Koruma ve Yonetimi Politikalar, Gayrimenkul Proje Gelistirme,
Gayrimenkul ve insaat Muhasebesi, Miilk Yonetimi, Tesis Yonetimi,
Mekansal Analiz, Mimarlik ve Sehir Bolge Planlama, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar (GYO), Gayrimenkul Yatinm Fonlari (GYF), Gayrimenkul Kira
Sertifikalar , Cografi Bilgi Sistemleri, Kentsel Dontisim ve Yenileme,
Kentsel ve Kirsal Arazi Yonetimi ve Politikalan, Surdurilebilir ve
Kurumsal Gayrimenkuller, Dongusel Ekonomi, Sifir Enerijili Binalar, Yeni
Kentsel Tasarim Modelleri, Dogal Afetleri ve Deprem Zararlarini Onleyici
Uygulamalar, Gayrimenkul Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri, Proptech

GYODER FAALIYET RAPORU

5.1.4 IKTISADI ARASTIRMALAR VAKEFI (iAV) i$ BIRLIGI

Turkiye gayrimenkul sektorinln cati kurulusu GYODER olarak,
daha fazla akademik igerikle sektoriin gelisimine katkida bulunmak
ve bu alanda daha fazla akademik calisma hazirlanmasini tegvik
etmek amaciyla iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) is birligi ile hayata
gegirdigimiz ‘Lisansiisti Gayrimenkul Tez Odiilleri Yarigmasi'nin
ikincisin basvurularina Mayis ayi itibariyle basladik.

Jiiri Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet incekara,

Prof. Dr. Ali Hepsen,

Prof. Dr. Giirsel Ongéren,

Prof. Dr. Selin Glndes,

Prof. Dr. Isil Erol, Dog. Dr. Yesim

Yarismaya bu yil da yarismanin ilan edildigi yil ve iki yil dncesine kadar  Aliefendioglu Tanrivermis,

yiiksek lisans veya doktora tezi olarak Tiirkce veya ingilizce yazilmis Dog. Dr. Serhat Basdogan,

ve ilgili Gniversite jurisi tarafindan kabul edilen, tez sahibine lisanstisti ~ Dr. Ahmet Blyikduman,

veya doktora diplomasi verilmis olan kisiler katilabilecekler. Dr. ilhami Akkum, Dr. Levent
Stmer, Dr. Murat Berberogluy,

‘Lisanstistli Gayrimenkul Tez Odiilleri Yarismasi’'nda lisansiistii tezlerde  Dr. Raife Y. Eyiler, Prof. Dr. Arif

dereceye girenlere 20.000 TL net nakit, doktora tezlerinde dereceye Aydinoglu ve Prof. Dr. Ender

girenlere 30.000 TL net nakit para 6dlu verilecek olup eserlerin telif ~ Giiler

Lisans(std
Gayrimenkul
Tez Odllieri
Yarigmasi

Basgvurular Tamamiandi!

Degerlendirme slrecinde
adaylara bagarilar dileriz

GY-::DER
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5.2 GYODER GENC

18

GYODER'in, kurulusundan bugtine olusturdugu sektorel bilgi
birikimi ve tecrlibeyi gelecek nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi
farkhliklarin farkindaligini arttirmak ve yeni trendler ve teknolojileri
genclerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi “GYODER Geng”
calismalarina etkin bir sekilde devam etmektedir.

GYODER Geng, ayda bir online ya da hibrit olarak toplantilarina
devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini stirdirmustar.
Ayrica GYODER Geng komitesi donem dénem diger komitelerle
capraz toplantilar diizenlemektedir.

GYODER Geng uyelik kosullar asagidaki maddelerle sekillendirilmistir.

e Universitelerin meslekle ilgili bolimlerinden mezun olmak ya da
ogrenci olmak,

e 35 yasini asmamis olmak.

5.2.1 GYODER GENC - iYi Ki'LER KESKE'LER BULUSMALARI
GYODER Gen¢'in diizenledigi “lyi ki'ler Keske'ler” etkinligi
kapsaminda sektoriin dnde gelen isimleri GYODER Geng uyeleriyle
bir araya gelmektedir. Etkinligin amaci, basarilariyla gayrimenkul
sektoriinde 6ncl olmus is insanlarimizin vizyonlarini genglere
aktarabilmelerini saglamanin yani sira, is hayatlarindaki basariya
ulagma sureclerinde dogru veya yanliglarindan kazandiklari
tecrlibelerini ve zorlu stiregler altinda nasil karar aldiklarini genclerle
paylasmalarina araci olmaktir.

lyi ki'ler Keske'ler etkinliginin bu yilki konuklari, GYODER Bagkan
Yardimcisi & Servotel Kurucu Ortagi Ayla Heyfegil, GYODER Baskan
Yardimcisi & Ronesans Gayrimenkul Genel Midurl Yagmur Yasar ve
GYODER Yénetim Kurulu Uyesi & Ege Yapi Yénetim Kurulu Bagkani

GY-::DER
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Inanc Kabadayi olmustur.

5.2.2 GYODER GENC - REAL ESTATE TALKS (RET) BULUSMALARI
Gayrimenkul sektériniin farkh disiplinlerindeki profesyonellerin
tecribelerini dinlemek ve genclere farkli bakis acilar sunmak amaciyla
dizenlenen “GYODER Real Estate Talks - RET"in ilk konugu Atlas Real
Estate London Genel Midiirii Helin Ozgelik oldu.

5.2.3 GYODER GENC - TARIHi YERLER VE PROJE GEZILERI
GYODER Geng olarak Tirkiye'nin énemli tarihi yerlerini ve projelerini
yerinde gérmek amaciyla diizenlenen tarihi yerler ve proje gezilerinde
Sishane Bolgesi ve istiklal Caddesi'ndeki tarihi binalar ve Atlas
Sinemasi komite Uyeleri ile birlikte incelendi.

GY-::DER
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5.3 GYO KOMITESi
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GYO Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel
glindem cergevesinde ve giincellenerek takip edilen aksiyon planinin
Uzerinden c¢aligmalarini strdtrmustir.

Mevzuat degisiklik konular GYO'lar icin 6ncelikli olan ve GYO'larin ticari
faaliyetlerini olumlu etkileyecek alanlar arasindan GYO Komitesi tarafindan
belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na énerilmistir. GYO Komitesi'nin
SPK Kurumsal Yatirmcilar Dairesi ile beraber ylrittigl verimli calismalar
neticesinde yapilan yeni diizenlemeler ile GYO'larin birgok konuda 6nii
acilmis ve yapilan degisiklikler tiim sektorde takdirle karsilanmistir.

Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun kabult ile GYODER'in bu yil
ikinci kez verdigi GYODER GYO Odiilleri 18. Gayrimenkul Zirvesi'nde
sahiplerini bulmustur. Sirdirilebilirlige Katki Oduli'ni Akfen GYO,
Pay Basina En Cok Temettii Dagitan GYO Odiilii'ni Akmerkez GYO,
Gayrimenkul Yatinmlarini En Cok Artiran GYO Odiilii'nii Torunlar GYO,
Toplam Kurumsal Yatinmei Yiizdesi En Cok Olan GYO Odili'ni Ziraat
GYO, Bireysel Yatimci Sayisini En Cok Artiran GYO Odiilii’'nii Sinpas
GYO kazanmis ve zirvede odlllerini Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani
Omer Goniil'iin elinden almiglardir.

Komite GYO'larla ilgili gergeklestirdigi calismalar hakkinda bilgi aktarimi
yapmak, GYO'larin konut Uretiminde daha aktif olmalarini saglamak
Uzere gelistirdigi onerileri paylasmak, gayrimenkul sertifikalarinin
ihracini 6zendirmek ve kolaylastirmak, farkindaligi arttirmak icin gerekli
unsurlar degerlendirmek, GYO'larin mevzuatsal beklentilerini ve sektor
sorunlariyla ilgili ¢dziim &nerilerini goriismek tzere 15 Aralik 2023
tarihinde SPK Bagkani ibrahim Omer Géniil'ii ziyaret ederek bir toplanti
gergeklestirmistir. Son derecede verimli gegen toplantida dile getirilen
hususlar komitenin aksiyon planina eklenmis olup takibi yapilmaktadir.

GY-::DER
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26 Subat 2020 tarihinde yapilmis olan GYO Sektori Paydas
Toplantisinda sektor igin dogru ve karsilastinlabilir bilgiye erisim
konusunda en énemli ihtiyag oldugu belirlenen “GYO Portfoy
Deger Tablosu ve Net Aktif Degeri Tablosu” hazirlanmasi ve yasal

st

L]

-/ rOnKiye SERMAYE

dlizenlemeye kavusturulmasi konusundaki calismalar dénem = GYO Net Aktif
boyunca yurittlerek son haline gelmis ve 11 Aralik 2023 G Y",‘_' D E R xE R o
tarihinde SPK Bagkan Yardimcisi Ali ihsan Giingér'iin ve sektor Dege" ap

temsilcilerinin katilimiyla “GYO Portféy Deger Tablosu ve Net
Aktif Degeri Tablosu” lansmani gergeklestirilmistir. ilgili rapor
TSPB'nin resmi internet sitesinde sektér paydaslarinin
kullanimina acik sekilde yaymlanmistir.

11 Arg
Assembly —

Raporu incelemek igin tiklayiniz. https://tspb.org.tr/
bilgi/gyo-net-aktif-deger-ve-varlik-degeri-konsolide-
ve-solo-veriler/

GYODER FAALIYET RAPORU

GYO Komitesi ayrica GYODER Gosterge
raporu igerisinde yer alan GYO béliminin
gelistirilmesi ile ilgili calismalarina devam
etmekte, strdurtlebilirlik alanindaki
streclere destek olacak bir calisma
ylUritmekte, GYO'lar tarafindan
komitemize iletilen konulara goris ve E=r e
dnerilerle katkida bulunmaktadir. | G Y',',' D E R
Ayrica komite tarafindan bu yil
GYO'larin Faaliyet Raporu
Gereklilikleri dokiimani
hazirlanip tim GYODER
Uyelerinin erigimine
sunulmustur.

{ v B Lol
Faad p LLATIE TISCRLS

! " Ias
EaLifTnCyian

GYO Net Aktif Deger ve Varlik
Degeri Raporlari Lansmani

11 Arohk 2023
Assernibly = Ferka Signature
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5.4 GYF KOMITESi

GY:-DER ‘

Gayrimenkul Yatinm Fonlar
ile ligili
Faydall
Koynaklar

Gayrimenkul Yatirm Fonlari
Komitesi ayda bir online olarak
toplantilarina devam etmis,

genel giindem cergevesinde
calismalarini strdlrmastdr.
GYODER Gayrimenkul Yatirim
Fonlar Komitesi ayni zamanda
ceyrek dénemlerde yayinlanan
GYODER Gésterge raporunda yer
alan GYF bolimdnin verilerinin
temini ve hazirlanmasina devam
etmektedir. Komite ayrica PGYF
Tebligi Gzerinde caligmalar
ylriterek SPK'ya bu konuda bir
goris yazisi hazirlamistir. Ayrica
komite tarafindan bu yil, GYF'ler
icin Faydali Kaynaklar dokiimani
hazirlanip tiim GYODER (yelerinin
erisimine sunulmustur.

5.5 KONUT YATIRIMLARI KOMITESi

22

Konut Yatirimlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam
etmis, genel glindem cergevesinde calismalarini strdirmustir. Komite
ayrica 3 farkli calisma grubundan olugmaktadir. Bunlar:

e Kentsel Dénlsim Calisma Grubu

e Konut Finansmani/Erisilebilir Konut Calisma Grubu
e Uluslararasi Gayrimenkul Yatirmcilari/Yurt Disi Markali Konut

Gelistirme Calisma Grubu

GY-::DER

5.6 PROPTECH KOMITESi

PP TECHHUSa
Proptech Level Up:

Indoor Navigation &
Occupancy Analytics

NEAMN

O Mg Al Baren pt e

Ofron

AKIS

5.7 SOSYAL ETKi KOMITESi

Proptech Komitesi, ayda bir online
olarak toplantilarina genel giindem
cercevesinde strdlrmustr.

Ocak 2023'te Proptech dikeyinde
yer alan temalar Uizerine sektore
yon veren girisimcileri ve konu

ile ilgilenen profesyonellerin
etkilesimini artirmayi
hedefledigimiz Proptech Level Up:
Indoor Navigation & Occupancy
Analytics etkinligi diizenlenmistir.
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Sosyal Etki Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,
genel glindem cercevesinde calismalarini stirdirmustdr.

5.7.1 GYODER 4T SERTIFiKASI
GYODER Sosyal Etki Komitesi
ve PwC is birligi ile 4T modeli ve
uluslararasi olarak benimsenen
ESG anlayisinin is yapisimiza
entegre edilerek, strdurilebilirlik
cercevesinde ihtiyac duyulan
tim déndsim faktorlerinin
sektorimize kazandirilmasinin
amaglandigi 4T Sertifikasi projesi




hayata gecirilmistir. 18. GYODER Gayrimenkul Zirvesi'nde GYODER
Sosyal Etki Komitesi Bagkani Yezdan Kanaat ve PwC Tirkiye Sirket
Ortagi Evren Sezer'in sunumlariyla tanitilan proje, 4T prensiplerinin
sektoriimizde benimsenmesinde 6nculik etmesi amaclanmistir.

5.8 TASARIM KOMITESi

Tasarim Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,
genel giindem gercevesinde galismalarini strdirmdistir. Tasarim
Komitesi Baskani Elif Ertekin Gurkan'in rehberliginde GYODER Geng
Komitesi lyeleriyle Tirkiye'nin énemli tarihi yerlerini ve projelerini
yerinde gérmek amaciyla diizenlenen tarihi yerler ve proje gezilerinde
Sishane Bolgesi ve istiklal Caddesi'ndeki tarihi binalar ve Atlas
Sinemasi incelendi.

5.9 TURIZM YATIRIMLARI KOMITESi

23

Turizm Yatinmlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam
etmis, turizm yatinmlari tesvikleri, stratejik yatinmlarin kapsami, turizm
yatinmlarinin stratejik yatinmlar icerisinde degerlendirilmesi ve aylik/yillik
Turizm sektorl degerlendirmesi konularinda caligmalarini strdirmastar.

GY-::DER

5.10 ULUSLARARASI iLISKILER KOMITESI

Uluslararasi iliskiler Komitesi belirledigi yol haritasi dogrultusunda
calismalarini ydratmustar. 23 Haziran 2023'te GYODER Bagkan
Yardimcisi ve Uluslararasi iliskiler Komitesi Bagskani Tugra Génden
ve komite Uyesi Berk Bengi Almanya gayrimenkul sektoriinin cati
dernegdi German Property Federation (ZIA) tarafindan diizenlenen
Gayrimenkul Zirvesi'ne katildi. Zirve sonrasinda ZIA Genel Miduri
Oliver Wittke ve Genel Miidiir Yardimcisi Aygiil Ozkan ile bir araya
gelerek, iki dernegin olasi is birliklerini gorustuler.

GYODER Yurt Disi Temsilcilerimiz:
Ozlem Gékge - ingiltere Temsilcisi

Cagn Kanver - ABD Temsilcisi

idris Demirhan - Kérfez Ulkeleri Temsilcisi

5.11 VERGi DUZENLEMELERi KOMITESi

Vergi Diizenlemeleri Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina
devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini stirdirmustdr.
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5.12 YASAL DUZENLEMELER KOMITESI
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Yasal Dizenlemeler Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina
devam etmis, genel glindem cercevesinde calismalarini stirdirmustar.
Gergeklesen toplantilarda, gayrimenkul sektorii paydaslarini yakindan
ilgilendiren asagidaki hususlar hukuki agidan degerlendirilmis ve
Komite Uyeleri arasinda goris alisverisinde bulunulmustur:

Miktesep Haklar

Gayrimenkul Mahkemelerinin Kurulmasi

Ticari amacl kiralamalara dair yasal mevzuat

6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ve On
Odemeli Konut Satiglari Yonetmeligin bazi maddelerindeki
degisiklik taleplerinin goristlmesi

Turizm isletmelerine konu taginmazlarin kat mulkiyetine konu olmasi
ve bu husustaki sinirlandirmalar

TTYD ile Ticaret Bakanligi binyesindeki ¢alisma gruplarina dair
gorisme

Gayrimenkul Degerlemesinde Otomatik Eksper Atanmasi

Orman Kanunu Yonetmeliginde gerceklesen degisikliklerin tartigiimasi
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Kurumlar vergisi diizenlemeleri
Tuketicilerin korunmasi hakkinda kanundaki degisikliklere dair
degerlendirme

Konut satisinda 150 metrekare altindaki konutlarda KDV'nin %1'den
%8 cikaran dizenlemenin %1’e ¢ekilmesi hakkinda degerlendirme
GYODER web sitesine bazi hukuki konularda soru-cevap seklinde
Turkce ve Ingilizce kisa bilgilendirici mahiyette 6zetler hazirlanmasi
konusunda destek verilmesi

%25 kira zam artis siniri hakkinda degerlendirme

Planl alanlar imar yonetmeligi gecici 5.madde hakkinda
degerlendirme

Tip imar yénetmeligi ile IBB yonetmeligi arasindaki farklara dair
degerlendirme

GY-::DER

* Yeni Konut Kampanyasi ile ilgili bankalara GYF'lere yapilan ilk
devirlerin sifir konut kapsaminda degerlendirilmesi hakkinda
degerlendirme

e Gayrimenkul Sertifikasi Tebligi hakkinda degerlendirme

Yasal Dlzenlemeler Komitesi, GYODER adina asagidaki goruslerin
hazirlanmasina destek vermistir.

Yasal Duzenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen
yenilikler ve degisiklikler hakkinda GYODER (uyelerinin bilgi sahibi
olabilmesi adina, bu degisiklikleri takip etmekte ve GYODER internet
sitesinde bulunan mevzuat tablosunu énemli gelismeler yasandikca
derhal ve her haltkarda en gec aylik olarak glincellemektedir.

Komite ayni zamanda GYODER'in taraf olmasi planlanan bazi
sozlesmelerin muzakeresi esnasinda, s6zlesme metninin GYODER'in
cikarlar dogrultusunda revize edilmesi konusunda GYODER'e hukuki
destek vermekte, sozlesmeler hakkindaki gorislerini sekretarya ile
paylasmaktadir.

Mevzuat tablosuna ulasmak igin tiklayiniz. https://www.gyoder.org.tr/
files/202401/273a74a5-c556-4298-8a7c-0229cde 1a47b.pdf

5.12.1 GYODER GORUS BILDIRIMLERI
* Ocak 2023'te Yeni Evim Kampanyasi'na Dahil Olacak Sifir

Konutlarin Kapsami Hakkinda GYODER goériisti TDUB, SPK, Turkiye

Bankalar Birligi, BDDK ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
sunulmustur.

e Ocak 2023'te Fuar Tesvik Destegi hakkinda GYODER gorist T.C
Ticaret Bakanligi'na sunulmustur.

e Nisan 2023'te Mevzuatlar ile ilgili gorls yazimiz SPK'ya iletilmistir.
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® Haziran 2023'te Kira Artis Oranlarina dair goris ve 6nerilerimiz T.C
Adalet Bakanligi'na sunulmustur.

e Agustos 2023'te GYF Proje Maddesi Hakkinda Gerekgeli GYODER
Gorisimuz SPK'ya iletilmistir.

e Ekim 2023'te Gayrimenkul Sertifikasi Tebligi Hakkinda Goérlsimiz
SPK'ya iletilmistir.

* Aralik 2023'te GYO ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Unvanin izinsiz
Kullanimi hakkinda géris yazisi SPK'ya iletilmistir.

e Aralik 2023'te Gayrimenkul Sertifikasi Tebligi Hakkindaki Revize
Gorlslimuz SPK'ya iletilmistir.

5.13 YESIL BINALAR VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yesil Binalar ve Surdurilebilirlik Komitesi ayda bir online olarak
toplantilarina devam etmis, genel glindem gergevesinde ¢alismalarini
strdidrmustdr.
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Uyelerimize, Dernek olarak AFAD ile iletisimde oldugumuzun bilgisi
verilerek dncelikle ving, is makinesi gibi acil ihtiyaclar icin destek

cagrisinda bulunuldu.

AFAD ile diizenli ve sirekli iletisimin saglanmasi adina kriz
yoneticileri ile temasa gegildi ve liyelerimizden gelen talep ve
desteklere gore karsilikli bilgi aktariminda bulunuldu.

Deprem sonrasi afet bélgelerinin yeniden yasam alanlarina
donustirilmesi kapsaminda, 7 Subat tarihli GYODER Yonetim
Kurulu karari ile yardim kampanyasi baslatiimis, Gyelerimize ve
sektor paydaslarimiza agik cagrida bulunuldu.

Uyelerimizden kurumsal olarak deprem bélgesi icin yaptiklari
yardimlarin bilgisi 6grenildi ve envanter olusturuldu.
Uyelerimizden kurumsal olarak deprem bélgesi icin yaptiklari
yardimlarin bilgisi 6grenildi ve envanter olusturuldu.

10 Subat itibariyla envanter 6zeti yandaki tablodadir.*

GYODER Yoénetim Kurulu karari ile 60 adet konteyner, 40 adet
cadir ve 60 adet WC Unitesi siparisi verilmis, etap etap AFAD
koordinasyonu ile ilgili bolgelere ulagtirilmistir.

GY-::DER YARDIM LiSTESi
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GYODER FAALIYET RAPORU

ikinci bulusmasi olan 26 Subat toplantisinda GYODER YK Baskani
Mehmet Kalyoncu, deprem bolgelerinin yeniden ihyasi amaciyla
GYODER'in ylrittigu tasarim destekli projeler hakkinda detaylari
katilimcilarla paylasti.

* Depremler sonrasinda ilk toplantisini 12 Subat tarihinde yaklasik 22
STK'nin katilimiyla gerceklestiren “AFET STK KOORDINASYON ve
PLANLAMA ARAMA KONFERANSI”"nda GYODER olarak deprem
sonrasl kisa, orta ve uzun vadede bdlge icin ylritilen yardim
faaliyetleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk. Toplantinin

GY-::DER
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Depremlerin ardindan hizla harekete gegen Gayrimenkul Yatirimcilari
Dernedi (GYODER), Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi is
birligi ile "Yikselen Anadolu” projesinde deprem bélgesinde halkin
en oncelikli glindemi olan barinma ihtiyacini ¢zmeye odakland.

Bélgede hayata gecirilecek yeni sehir merkezlerinin “masterplan
tasarimlarini” gondlli olarak Gstlendi ve 100 bin konutun tasarim
soziinl verdi. 4 kent merkezinin kalkinma 6ncelikli kentsel
déniistimiini saglayacak projelerin tretildigi Kalkinma Oncelikli
Kentlesme (KOK) projelerinde géniillii faaliyetlerini stirdiirdi.

GYODER, 24" yerel, 1'i yabanci olmak tzere 25 mimarlik ofisiyle,

3 ay gibi kisa bir stirede hedeflenen 100 bin konutun tasarimlarini
basta mimarlar, akademisyenler, sanat ve sehir tarihgileri olmak tzere
tim paydaslarini bir araya getirerek tamamladi. 11 ilin her birinin
kendi tarihi dokusuna, kiltirine, kimligine 6zgu sekilde yeniden
tasarlanmasini saglayan GYODER, bu tasarim siirecinde “tabiattan”,

“toplumdan”, “teknolojiden” ve “tasarimdan” olusan 4T prensiplerini
baz alarak calismalara katma deger saglad.

Yiikselen Anadolu Projesi kapsaminda bélgenin ekonomik sosyal
kiltiirel gelisimi ana amact ile hedeflenen olusumda deprem
dolayisi ile alt basliklardan olan barinma ihtiyacini zaman ve glvenlik
parametrelerinden taviz vermeden acil barinma kapsaminda ele
alinmasi ve ¢éziimlenmesi hedeflenmektedir. GYODER olarak
hedefe odaklanirken bdlgede yasanan travmayi hatirlatan afet yapisi
tekd(lizeliginden siyrilarak sosyo-ekonomik yapinin da planlanarak
bolgeye 6zgl yasam alanlari tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
amaglanmistir.

GY-:::DER
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7. BASIN VE MEDYA ILISKILERI
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Basin Odasi

e s Gérsel Basin

Yonetim Kurulu Bagkani tim yil boyunca ulusal ve uluslararasi basin ve
yayin programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve
goruslerini bildirmistir. GYODER basin yansimalari ve basin bultenleri
web sayfamizda yayinlanmaktadir.

7.1 BASIN BULTENLERI VE BASIN ACIKLAMALARI

28

* GYODER Goésterge’ 2023-3. Ceyrek Raporu Yayinlandi -
6 Aralik 2023
e GYODER, IAV is birligiyle ‘Lisanstistii Gayrimenkul Tez Odiilleri
Yarismasini Hayata Gegirdi - 23 Kasim 2023
GYODER & iktisadi Arastirmalar Vakfi - 17 Kasim 2023
GYODER Zirvesi Sonug Bildirgesi - 16 Kasim 2023
TSPB ve GYODER'den isbirligi - 11 Kasim 2023
GYODER'DE Yeni Bagkan Nesecan Cekici Oldu - 3 Kasim 2023
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GYODER, Cityscape Riyad - 18 Eylil 2023

GYODER Gosterge 2. Ceyrek - 29 Agustos 2023

GYODER PropTech HUB YTU Startup House Girigsimcilik Merkezi -
15 Agustos 2023

GYODER, Yenibiris isbirligi - 31 Mayis 2023

7.2 ZIRVELER

e HBR Turkiye Zirvesi - Nesecan Cekici Konusmaci -
20, 21 Kasim 2023

e 18. Gayrimenkul Zirvesi - 25, 26 Ekim 2023

* Yapilarda Donlsiim Zirvesi, Mehmet Kalyoncu Konusmaci -
4 Ekim 2023

7.3 BASIN TOPLANTILARI
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GYODER Baskan Degisimi Basin Toplantisi, Nesecan Cekici,
Mehmet Kalyoncu - 3 Kasim 2023

GYODER Ekonomi Mudrleri Basin Bulugsmasi,

Mehmet Kalyoncu - 3 Ekim 2023

GYODER, Yeni Konut Lansmani Basin Toplantisi - 14 Temmuz 2023
GYODER, Olagan Genel Kurul Basin Toplantisi - 30 Mart 2023
GYODER, 2023 Vizyon toplantisi - 19 Ocak 2023

7.4 BASIN GEZILERI

* GYODER, Mehmet Kalyoncu & Hatay Deprem Bolgesi Basin Gezisi,
Ekonomim, Sabah ve Oksijen Gazeteleri - 4 Mart 2023




7.5 TV KATILIMLARI / KONUKLUKLAR
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GYODER, Mehmet Kalyoncu A Para Paranin Rotasi programi Canli
yayin konuklugu - 10 Agustos 2023

GYODER, Mehmet Kalyoncu & Haberttirk TV Canli Yayin Konuklugu
- Nisan 2023)

BBC, Interview with Mehmet Kalyoncu - 17 Mart 2023

TRT Haber Gece Bakisi programi Mehmet Kalyoncu katilimi -

Mart 2023

GYODER, Mehmet Kalyoncu BBC Canli Yayin Baglantisi - Mart 2023
CNN Tirk Haberler programi Mehmet Kalyoncu katilimi - Mart 2023
Bloomberg HT 60 Dakika programi Mehmet Kalyoncu katilimi -
Subat 2023

GYODER, CrossWorks Mimarlik Hakan Agca TRT Canli Yayin
Baglantisi - Subat 2023

TV100 Haberler programi Mehmet Kalyoncu katilimi - Ocak 2023
TV100 Giin Uyaniyor programi Nesecan Cekici katilimi - Ocak 2023
Bloomberg HT Is Diinyasi programi Mehmet Kalyoncu katilimi -
Ocak 2023

A Haber Ekonomide Sabah programi Mehmet Kalyoncu katilimi -
Ocak 2023

A Para Paranin Rotasi programi Mehmet Kalyoncu katilimi -

Ocak 2023

A Haber Ajans Giin ici programi Nesecan Cekici katilimi -

Ocak 2023

A Para Paranin Rotasi programi Nesecan Cekici katilimi - Ocak 2023
Bloomberg HT Finans Merkezi programi Mehmet Kalyoncu katilimi -
Ocak 2023

TRT Haber Birinci Sayfa programi Mehmet Kalyoncu katilimi -

Ocak 2023
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7.6 ROPORTAJ /DOSYA HABER / SORU-CEVAP /
GORUS PAYLASIMLARI

* Nasil Bir Ekonomi? - Vahap Munyar - Depremzedeye 400 Bin Konut
icin Kollar Sivandi, GYODER yeni kentleri tasarlamada devreye
girdi. - Mart 2023

* Sabah Gazetesi - 11 ilin Master Plani Nasil Olacak - Mart 2023

* Oksijen Gazetesi - Depremzede 11 ilin insasina Destek Plani -

Mart 2023

e Sabah Gazetesi - Geligtirilen Gayrimenkul ve Vicdanli Sehirler -
Ocak 2023

» Aksam Gazetesi - Sifir Konutlar igin Pazaryeri Geliyor - Ocak 2023

¢ Dinya Gazetesi - Konutta Fiyatlar “Yeni Pazar Yeri” ile
Dengelenecek - Ocak 2023

* Hirriyet Gazetesi - “Evde” Firsatgiligi Onleyecek Hamle - Ocak 2023

¢ Milliyet Gazetesi - GYODER Online Pazar Yeri Kuruyor - Ocak 2023

* Posta Gazetesi - Markali Konuta ilan Portali Geliyor - Ocak 2023

* Sabah Gazetesi - Kirada Manipiilasyonun Oniine Gegecek Proje -
Ocak 2023

* Milliyet Gazetesi - Uretime 25 Milyar Liralik Kredi Saglanacak -
Ocak 2023

* Takvim Gazetesi - Toplumsal ihtiyac Kargilanacak - Ocak 2023

e Dinya Gazetesi - %0,69 Faizle Sifir Konut - Ocak 2023

¢ Milliyet Gazetesi - 100 Bin Aileye Ucuz Finansmanla Ev - Ocak 2023

7.7 DERGi GAZETE OZEL HABER
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¢ Para Dergisi Alamanak- Nesecan Cekici Goris - Aralik 2023
* GYODER, imsad Dergisi “Tiirkiye'de Deprem Caligmalarn” Mehmet
Kalyoncu goris - Nisan 2023 Dergisi

*Tum yayinlara www.gyoder.org.tr ve YouTube kanalimiz tzerinden ulasilabilmektedir.
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Kasim 2007'de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
uyeligi devam ettirilmistir.

Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan Tirkiye IMSAD iyeligi devam
etmektedir. Her iki Dernek sektoriin ortak gikarlari dogrultusunda is
birlikleri yapmaktadir.

2022 yili itibariyla baslatilan Sektorel Dernekler Federasyonu’na
(SEDEFED) uyeligi devam ettirilmistir.

Guntimizin en hizli gelisen bilgi paylasim ortami olan sosyal
medyada daha aktif ve kurumsal olmak, ayni zamanda daha ¢ok hedef
kitleye, daha kisa stirede ulasabilmek amaciyla dernegimizin sosyal
medya hesaplar asagidaki gibidir.
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10. UYELERIMIiZ
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WeNoORWN =

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A.S.

24 GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

ABOUTBLANK MIMARLIK LTD. STI.

ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
AK PORTFOY YONETIMI AS.

AK YAPI INSAAT TAAHHUT SAN. TiC. A.S.

AKAD PROJE VE MUHENDISLIK LTD. STi.

AKDENIZ INSAAT VE EGITIM HiZ. A.S. / AGAOGLU SIRKETLER
GRUBU

. AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. AKMERKEZ GYO A.S.

. AKSOY INSAAT VE TIC. A.S

. AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI LTD. STI.

. AKYOL SEHIRCILIK INSAAT ANONIM SIRKETI

. AKZIRVE GAYRIMENKUL MERMERCILIK TUR. INS. TiC. LTD. STI.
. ALARKO GYO A.S.

. ALBARAKA PORTFOY YONETIMI AS.

. ALBUYUR INSAAT EMLAK VE TUR. SAN. TiC. LTD. STi.

ALKAS AVM DAN. VE ORG. AS.

. ALP YAPI ENDUSTRI VE TIC.AS.

. ALTENSIS INSAAT ENERJI SAN. VE TiC. LTD. STi.

. ALTIN GAYRIMENKUL EMLAK INS. TURIZM PAZ. VE TIC. A.S.
. ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE

DANISMANLIK A.S.

. ANT YAPI SAN. VE TIC. A S.
. AREMAS GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE DANISMANLIK

HIZMETLERI A.S.

GY-::DER

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

ARKAN PROJE YONETIMi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE INS.
LTD. STIi.

ARVEN YAPI ENDUSTRISI A.S.

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIMI AS.

ARZ TASINMAZ DEGERLEME

ASGA MIMARLIK MUH. MUS. INS. TAAH. LTD. STI.

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM A.S.
ASSEMBLY BUILDINGS (RL GAYR. GELIS. iSL. VE YON. HiZ. A.S.)
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM AS.

ASTAY GAYRIMENKUL INSAAT YATIRIM VE TURIZM A.S.
ASCIOGLU INSAAT TAAHHUT TURIZM TIC. A.S.

ATAKULE GYO A.S.

ATIS YAPI SAN.VE TIC.LTD. STI.

AVRUPAKENT GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. (ARTAS)
BABACAN HOLDING

BAHAS INSAAT SAN. VE TIC. A.S.

BAKYAPI INS. ENER. MADEN. SAN. VE TiC. A. S.

BATI EGE GYO AS.

BENGI HUKUK BUROSU

BETA YAPI SAN. LTD. STI.

BEYAZ GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. SAN. TiC. A.S.
BEYTTURK INSAAT MADENCILIK OZEL EGITIM SAGLIK HiZ.
TURIZM TiC. SAN. A.S.

BIRTEP GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE TICARET A.S.
BLUEGROUND TURIZM VE SERVIS HIZMETLERI A.S.
BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

BOGAZICI UNIVERSITESI

BOSS4 GAYRIMENKUL INSAAT SAN. VE DIS TiC. AS.

BSH EV ALETLERI SAN.VE TiC.AS.
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54. BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TiC. A.S. 83. ENDEKSA TEKNOLOJI AS.

55. CBRE EMLAK DANISMANLIK LTD. STi. 84. ENDER PVC VE ALUMINYUM YAP| ELEMANLARI SANAYi VE

56. COLDWELL BANKER OTTO (SVA INS. VE GAYR. SAN. TiC. LTD. STi. TICARET AS.

57. CUENGINE TURKEY GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI LTD. STi. 85. ENSAR INSAAT MIMARLIK PLANLAMA GAYR. DAN. SAN. VE
(CUBEDOTS) TiC. LTD. STi.

58. CAVUSOGLU YEMENLER YAPI A.S. 86. ENTEGRE PROJE YONETIM DAN. MUH. TiC. LTD. STIi.

59. CIFTCI AVUKATLIK ORTAKLIGI 87. EPA EMLAK PAZARLAMA GAYR. YAT. DAN. HiZ. A.S.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

CUKUROVA GAYRIMENKUL INS. VE TAAH. TiC. A.S.
DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TiC. SAN. A.S.

DAP YAPI INSAAT SAN. TiC. A.S.

DEGERSE INSAAT MUHENDISLIK VE PROJ. TASARIM A.S
DEKAR YAPI VE YATIRIM A.S.

DEMIR GRUP YAPI INS. SAN. VE TiC. AS.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENIZ GYO A. S.

DIVAN TURIZM iSLETMELERI A.S.

DKY INSAAT VE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

DOGA SEHIRCILIK IC VE DIS TiC. A.S.

DOGANLAR YATIRIM HOLDING (DOG-YAP)

DOGUS GYO ASS.

DOME DOGAL MEKAN MIMARLIK

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. TiC. A.S.

EGE YAPI AS.

EMAAR LIBADIYE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

EMAR GRUP - EMTAS PLAN PROJE OTELCILIK LTD. STi.
EMLAK KONUT GYO A.S.

EMLAK KONUT GYO A.S.

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
EMLAKJET INTERNET HiZM. VE GAYRIMENKUL DAN. A.S.
EMLAKLIRA GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI A.S.

GY-::DER

88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.

104.
105.
106.

107.
108.

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.
EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. (GRANT THORNTON)
ERKE SURDURULEBILIR BINA TASARIM DANISMANLIK LTD. STi.

ERKONUT INSAAT TAAH. INS. MALZ. NAK.VE MAD. TIC. SAN. AS.

ERNST YOUNG KURUMSAL FINANSMAN DANISMANLIK A.S.
EROGLU YAPI AS.
ERTEKIN PROJE GELISTIRME DAN. TiC. LTD. STI.
ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI
EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A.S.
EYUSTA TASARIM VE MIMARLIK ATOLYESI LTD. STi.
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT A.S.
FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. ve TIC. A.S.
FIBA TICARI GAYRIMENKUL A.S.
FOLKART YAPI SAN. TiC. AS.
FORUM ISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI
FT GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIMI A.S.
FTG GAYRIMENKUL YAT. TUR. MAD. Ve iNS. SAN. TIC. A.S.
FUZUL GYO AS.
GALATAPORT ISTANBUL LIMAN ISLETMECILIGI VE
YATIRIMLARI A.S.
GARANTI KONUT FINANSMANI A.S.
GLOBA GAYRIMENKUL iNS. TUR. SAN. VE TiC. AS.
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109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.

GY-::

GLOKAL DIJITAL HizZ. PAZ. VE TIC. A.S. / HURRIYET EMLAK
GOLDEN PARTNER (SADE GRUP GAYR. DAN. HiZ. LTD. STi.)
GOKYOL INSAAT VE SAN. A.S.

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

GULEC DEMIR CELIK A.S.

HALDIZ INSAAT OTO. VE TiC. AS.

HALK GYO AS.

HALK GYO AS.

HALK GYO AS.

HAN SPACES TEK. GEL. YON. DAN. ORG. & ITH. IHR. A.S.
HANSU AVUKATLIK BUROSU

HASANOGLU GRUP

HELIS YAPI INSAAT VE YATIRIM GELISTIRME SANAYiI
TICARET A.S.

HELMANN GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S

HENLEY PARTNERS UK LIMITED TURKIYE IRTIBAT BUROSU
HERGUNER BILGEN UCER AVUKATLIK ORTAKLIGI

HILL INTERNATIONAL PROJE YONETIMI VE DAN. A.S.
HPP INTERNATIONAL

IC HOLDING A.S.

IHG ISTANBUL HOTEL YONETIMI LTD. STI.

IMPERIUM GAYRIMENKUL VE INSAAT A.S.

INVEST EBA INSAAT YAPI AS.

INVEST EBA INSAAT YAPI AS.

INVEST OK YATIRIM GAYRIMENKUL GELISTIRME LTD. STI.
IDEALIST GYO A.S.

IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S.

IHLAS YAPI TUR. VE SAGLIK A.S.

iKi DESIGN GROUP

IMPO IMAR A.S.

DER

138.

139.
140.
141.

142.

143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.

159.
160.
161.
162.
163.

IMTILAK EMLAK INSAAT TURIZM CEVIRI PAZARLAMA VE DIS
TiC. LTD. STI.

ISAS INSAAT SAN. A.S.

ISTANBUL UNIVERSITESI

ISVAN GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME
TURIZM A.S.-SERVOTEL CORPORATION

ISVAN GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME
TURIZM A.S. - SERVOTEL CORPORATION

IS GYO AS.

IZKA GAYRIMENKUL INSAAT A.S.

KALYON INSAAT SAN. VE TiC. TiC. A.S.

KARAOGLU PEYZAJ MIMARLIK MUHENDISLIK TiC. A.S.
KARDEN INSAAT SAN. VE TiC. AS.

KARMA RJTR MUHENDISLIK LIMITED SIRKET]

KENTSEL STRATEJi LTD. STi.

KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI A.S.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KILER GYO AS.

KILER GYO A.S.

KLEPIERRE GAYRIMENKUL YONETIM VE YATIRIM TiC. A.S.
KOLEKTIF HOUSE GAYR. YAT. iSL. A.S.

KORFEZ GYO A.S.

KPMG

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM PAZ. MUH. REKLAM
VE DANISMANLIK HiZMETLERI TiC. LTD. STI.

KUZU TOPLU KONUT INSAAT A.S.

KY MIMARLIK INSAAT SANAYi VE TiC. LTD. STi.

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.

LEXIST AVUKATLIK

LIMASOL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI STi. LTD.
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164.

165.
166.
167.
168.
169.

170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.

184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.

GY-::

LOGIRED - VARLIK LOJISTIK GAYRIMENKUL GELISTIRME VE
DANISMANLIK Hiz. TIC. LTD. SIRKT.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MARMARA OTOYOLU YATIRIM Ve ISLETME A.S.

MARS34 INSAAT GAYRIMENKUL A.S.

MARTI GYO AS.

MENTAL TASARIM PROJE GELISTIRME VE YAPI SAN. TiC.
LTD. STI.

MESA MESKEN SAN. A.S.

METRO PROPERTIES GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

MHR GYO AS.

MOTTO TURKEY GAYRIMENKUL SANAYi A.S.

MSY YAPI TICARET SAN. LTD. STI.

NATA HOLDING A.S.

NESTINVEST PROJE PAZARLAMA AS.

NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN. A.S.
NIMRA YAPI AS.

NISA YAPI SAN. TiC. LTD. STi. ALGUN INSAAT

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL A S.

NUROL GYO AS.

OBJEKT BILISIM INS. A.S.

OMURGA GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIMI AS.

OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT SAN. TiC. LTD. STIi.
ORTADOGU HOLDING A.S.

ONGOREN &KARALI HUKUK BUROSU

OZAK GYO AS.

OZGUR KAYABAY MIMARLIK

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANISMANLIK A.S.

DER

191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.

204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.

212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.

PASIFIK GYO A.S.

PEKDEMIR INSAAT A.S.

PEKER GYO A.S.

PERA GYO AS.

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI

POLAT HOLDING A.S.

POLATYOL YAPI SAN. VE TiC. A.S.

PROPERTY TURKEY GAYRIMENKUL INSAAT TiIC. LTD. STI.
PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

RAMS GLOBAL INSAAT SAGLIK DIS TiC. A.S.

REIDIN - REAL ESTATE INFORMATION

RENOVA GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIM AS.

RESCO TASINMAZ YATIRIM VE DAN. Hiz. TiC. A.S. (Colliers)
RESIM YAPI GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZMETLERI A.S.

RONESANS GAYRIMENKUL YAT. A.S.

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAPI KOOPERATIF
SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU

SABRI PASAYIGIT MIMARLIK (REM MIMARLIK DEKORASYON
RES. PROJE VE TAAH. Hiz. LTD. STi)

SANKO HOLDING

SANTEK HAVUZ VE YAPI SAN. TiC. A.S.
SARILAR INS. VE ELEKT. SAN. VE TiC. LTD. STi.
SERVET GYO AS.

SHELTON INSAAT PAZARLAMA A.S.

SINPAS GYO A.S.

SINPAS GYO A.S.
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219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.

235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.
243.
244,
245.
246.
247.

GY-::

SOYAK YAPI INS. SAN. VE TiC. A.S.

STS GRUP CELIK YAPI INSAAT TICARET LTD. STi.

SUR YAPI ENDUSTRI SAN.VE TIC.AS.

SUPER PROJE PAZ. GAYRIMENKUL. DAN. SAN. TiC. A.S.
SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL INS. VE TURZ. A.S.

TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TEKCE OVERSEAS GAYRIMENKUL A.S.

TEKNIK YAPI TEKNIK YAPILAR SAN. VE TiC. A.S.

TEPE EMLAK YATIRIM INSAAT VE TICARET A.S.

TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME YAPI VE YATIRIM A.S.
TOLUEN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK DENETIM DANISMANLIK
TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S

TORUNLAR GYO A.S.

TOYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TUR. TiC. A.S.

TR INTERNATIONAL GAYRIMENKUL DAN. MUMESSILLIK
TAS. TAAHHUT VE INS. HiZ. AS.

TREM GAYRIMENKUL LTD. STI.

TREND GYO AS.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TSKB GYO A.S.

TSP DENETIM EGiTIM ORGANIZASYON A.S.

TURNER INTERNATIONAL PROJE YONETIMI LTD. STI.
TURYAP YAPI SAN. VE TiC. A.S.

TUVIMER ARGE FAALIYETLERI VE TEKNOLOJI SISTEMLERI A.S.
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

VAKIF GYO A.S.

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY

VIZZION EUROPA GAYRIMENKUL GEL.HIZM.INS.VE SAN.A.S.
VS DEGER YONETIM GAYRIMENKUL DAN. HiZ. TiC. A.S.

DER

248.
249.
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.

WORKINTON OFIS KAFE HIZMETLERI A.S.

YDA INSAAT SAN. TiC. VE A.S.

YENi GIMAT GYO A.S.

YENI MIMARI INS. SAN. TiC. LTD. STi.

YENIBIRIS DIJITAL INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOUJI AS.

YILDIZGORER GAYRIMENKUL OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.

YILDIZLAR INSAAT VE TiCARET A.S.
YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YKS TESIS VE YONETIM HizZ. AS.

YON MUSAVIRLIK MUHENDISLIK PROJE LTD. STi.
YPU YAPI PROJE UYGULAMA VE TiC. AS.
YTU

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
YUCESOY MUHENDISLIK

YUKSEKDAG GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
ZIRAAT GYO AS.

ZORLU YAPI YATIRIM A.S.
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Genel Sekreter

Dr. Murat Berberoglu

Kurumsal iletisim Mud(irii

Berna Acik Tungbas

Komiteler ve Uye liskileri Yetkilisi

%7

Mert Oztiirk

GY-:::DER

Genel Sekreter Yardimcisi

Sibel Metin

Kurumsal iletisim Uzmani

! !

Busra Aydin

Mali ve idari isler Uzmani

Gozde Clrikoz

42 Maslak A Blok, Kat: 14 D: 1409
Maslak Mah. AOS 55. Sok. No: 2
Sariyer, istanbul

T: 0212 282 53 65
F: 0212 282 53 93
info@gyoder.org.tr
www.gyoder.org.tr

Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Yasin Ozcan

GYODER FAALIYET RAPORU



