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BASKAN’IN MESAJI

Degerli Uyelerimiz,
Sektorin ¢ati kurulusu GYODER olarak, yapih

¢evremizin tiretimi siirecinde yer alan ve bu
ekosistemin kritik parcalarindan sayilan
gayrimenkul yatirnmcis1 ve gelistiricisi, sehir
plancilari, mimarlar, miiteahhitler, yerel
yonetimler ve bir¢ok paydasi ile beraber en iyi
cozimleri TUreterek, gelistirerek sektoriin
devamliligi icin c¢alisiyoruz. Tim diinyada
degisen ekonomik dengeler ve iklim krizi

karsisinda farklilasan fiziki kosullar bizi
sehirlerimizde nitelikli yapilar {iretmeye

yonlendiriyor.
Biliyoruz ki bizim aldigimiz kararlar, sehirlerimizin kimligini, yasam kalitesini, toplumsal
ve sosyal dengesini etkiliyor. Bu nedenle, tilkemizin her bir karis topraginda ¢akilan her
bir civinin uzmanlikla, basiretle ve zarafetle ele alinmasi gerekiyor. Biz de GYODER olarak
bu sorumlulukla yol aliyoruz.
Sektorin yapisal degisiminin disinda rakamsal degisimini de degerlendirdigimizde konut
satislarinin artis gosterdigini goriiyoruz. 2021 yili dérdiincii ¢eyrek “GYODER Gosterge”
raporuna gore; iilkemizde konut satislari, son ceyrekte bir 6nceki ceyrege gore yaklasik
ylzde 36,9 oraninda bir artisla veri tarihindeki en ytliksek seviyesine ulast1 ve 542 bin 718
adet konutun satisi gergeklesti. Kur avantaji sebebiyle sadece Aralik ayinda 7 bin 841 adet
konut yabanciya satildi. Bu satis rakami da yine veri tarihinin en yiiksek aylik satis verisi
oldu. REIDIN’in yaptig1 arastirma ise konut kira deger endeksinin Aralik ayinda 337,2’ye
ulastigin1 ve gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 31,62 oraninda artis yasandigini
gosteriyor. Bu rakamlar konutun hala daha 6nemli bir yatirnm araci oldugunu bize
gosteriyor.
Bununla beraber konut dis1 gayrimenkuller yatirimcinin yeni tercihi oldu. Arsa, fabrika,
is yeri, ofis, depo, sanayi sitesi gibi gayrimenkullerin satislari, 2020 yilina gore ytizde 29,6
artarak 1 milyon 528 bin adede ulasti ve tiim zamanlarin rekorunu kirdi. Bu ¢ok motive
edici bir sonug ¢linkii inaniyoruz ki artik gayrimenkul, konut ve ofis projeleri ile sinirh
kalmayacak. Bir c¢ati1 altinda bulunan ve ekonomik deger tlreten her yapi bizim is
alanimizda yer aliyor.
Turizm odakli gayrimenkul yatirimlari bizim éncelikli konularimizdan biri. Ulkemiz
jeopolitik konumundan dolayi yerli ve yabanci yatirimcinin 6ncelikleri arasinda yer aliyor.
Diinyanin en tinlii turizm zincirleri yeni yatirimlari igin Tirkiye'yi tercih etmeye devam
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ediyor. “GYODER Gosterge” raporunda yer alan rakamlar da bu yatirimlarin karsiligini
veriyor. 2021 yilinda 24 milyona yakin turistin tllkemizi ziyaret ettigini gordik. Bu
rakamlar eminiz 6ntiimizdeki yillarda da gelisen turizm yatirimlarina paralel olarak
artmaya devam edecek.

Ulkemizin siirdiiriilebilir biiyiime hedefi ¢cercevesinde saglik, egitim, ulastirma ve enerji
basta olmak tlizere pek ¢ok alanda altyapi yatirimlar1 yaptik. Kurulan bu altyapinin
sagladig1 avantajlar yeni gayrimenkul projelerinin tretilmesine olanak saghyor. Diger
yandan son yillarda Tiirkiye’de kamu - 6zel sektor is birligi ile hayata gegen yatirimlar
tilkemizin sektorel anlamda giivenilir bir zemine sahip oldugunun bir gostergesi. Tiim
biirokratik sistemlerdeki seffaflik ve yatirimciy1 tesvik eden mevzuatlar, tilkemizin
potansiyelinin icinde yer aliyor.

GYODER olarak bu sene sektoriimiiz adina giizel islere imza atmaya devam ettik.
Gelisimin ana pargasi olan degisimden korkmadan ciddi adimlar attik. Diger yandan
gecen sene ana vizyonumuz olarak belirledigimiz 4T; Tabiat, Toplum, Teknoloji ve
Tasarim Kkonularini sahiplenerek, dernek olarak amacimizi ve farkimizi hem
yaptiklarimizla hem de sdylemlerimizle tiim sektér paydaslarina ilettik. Kisacasi
donlisimii ve 4T vizyonumuzu igsellestirdik ve dernegin yol haritasini buna gore
kurguladik.

Sektortimiziin tlkemizdeki gelisimi icin yaptigimiz ¢alismalarin yani sira uluslararasi
faaliyetlerde ve onemli girisimlerde bulunduk. Gayrimenkul sektoriiniin yurtdisindaki
etkinligini arttirmak ve Tiirkiye'deki potansiyeli en iyi sekilde gostermek icin Avrupa’nin
en prestijli gayrimenkul fuar1 olan MIPIM 2022'de Tirkiye gayrimenkul sektoriini
Istanbul Pavilyonu ile bu sene biz temsil ettik. Her yil kentler, yerel yonetimler,
yatirnmcilar, mimarlar, gelistiriciler, kullanicilar ve hizmet saglayicilar olmak iizere
binlerce markay: bir araya getiren MIPIM Gayrimenkul Fuari’'nda Tiirkiye'yi Istanbul
Pavilyonu ile temsil ettigimiz icin ¢ok gururluyuz.

Tirkiye’den katilmak isteyen sirketlere yaptigimiz davetimiz ve T.C. Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi’'nin katkilar1 ile Emlak Konut GYO, Istanbul Airport iGA, YTU Teknopark, Dap
Gayrimenkul Gelistirme, Galataport Istanbul, Kalyon Grup, Kuzu Grup, Tersane istanbul,
[stanbul Finans Merkezi, Halk GYO, Kuzey Marmara Otoyolu, Servotel, Tahincioglu
Gayrimenkul ve TUM I¢tur sponsorluklari ile istanbul Pavilyonun’da yer aldilar.

Fuarin en etkili noktalarindan birinde konumlanan Istanbul Pavilyonu’'nun ag¢ilisini, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanimiz Sayin Nureddin Nebati’nin katihmu ile gerceklestirdik. Iki 6nemli ismin
temsili bizim MIPIM’deki glicimizi destekledi. Fuarin ikinci glini 6zel olarak
diizenledigimiz kahvalti organizasyonunda Tirk firmalari;; uluslararasi fonlar ve
yatirimcilarla bir araya gelerek karsilikli yatirim firsatlarin1 degerlendirdik. Gergeklesen
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kahvaltiya toplam hacmi 500 milyar dolar1 bulan 60’1n iizerinde Ust diizey uluslararasi
yatirimcl, fon ve gelistirici katiim gosterdi. Bu rakam bizim i¢in ¢ok gurur verici.

MIPIM 2022'de, Miami’'nin en biiytlik lokalsektérel dernegi olan ve 50 bin gayrimenkul
profesyonelini temsil eden Miami Association of REALTORS (Miami Gayrimenkul
Dernegi) ve Ingiltere’nin 6nde gelen sirketleri ve basarih girisimcilerini bir araya getiren
Thelnstitute of Directors (IoD) ile bir is birligi anlasmas1 imzalandik. Bu dostluk ve is
birligi anlagmalari, Turkiye’'nin sektorel olarak yeni pazarlarda etkinligini artirirken
tilkemizdeki firsatlar i¢in birlikte ¢alisma olanagi da yaratacak.

GYODER olarak farkli cografyalarda, tilkemizde edindigimiz tecriibe ve birikimi aktarmak
adina yapilacak ¢alismalar1 6nemsiyoruz. Ulkemizdeki gelistiricilerin son derece yetkin
ve diinya capinda firmalar oldugunu, mevzuatlarimizin yatirimcilara kolaylik saglamak
adina diizenlendigini daha ¢ok duyurmamiz gerekiyor. Tiim bu biitiinsel yaklasimin daha
da giicli kilinabilmesi icin tek imaj, tek ses, tek mesajin ¢ok énemli oldugunu biliyoruz.
Buradaki gliciimuzii en iyi sekilde gostermek icin GYODER’de ilk defa hayata gecirdigimiz
yurtdisi temsilcilerimizle birlikte hareket ediyoruz. Su anda Amerika temsilcimiz Cagri
Kanver, Londra temsilcimiz Ozlem Gokee ve Korfez temsilcimiz [dris Demirhan’in degerli
katkilari ile giizel girisimlerde bulunduk. Onlarin bélgeden sagladig bilgileri ve is birligi
firsatlarini en iyi sekilde degerlendirerek ticari diplomasi yiritiyoruz. Ayni zamanda
sektorimizin farkli cografyalardaki gelisimini de yakindan takip etme imkani
yakaliyoruz.

Her acidan ¢ok verimli ¢alismalar ytrittiiglimiiz, dolu dolu gecen bir donemi geride
biraktik. 4T ana vizyonumuzla sektoriin gelismesine katki saglamak, yurtdisi yapimizi
daha da kuvvetlendirmek ve GYODER'’in tiim diinyada gayrimenkul sektorii adina dncii
kurulus olmasini saglamak hedefiyle calismalarimiz 6niimiizdeki dénemde de hizla ve
heyecanla devam edecek.

Saygilarimla,

Mehmet Kalyoncu
GYODER Yonetim Kurulu Baskani
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Tiirkiye’deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Tiurkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt acilimlarini ayni cati
altinda toplayan GYODER, 22 Haziran 2021 tarihinde diizenlenen 21. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, GYODER’in a¢iliminin genisletilmesine, kimliginin giinimiiz ¢izgisine
tasinarak daha ¢agdas bir yapiya biiriinmesi gerektigine olan inancla, alaninin énde gelen
fikir ve uygulama platformu olarak, GYODER’in mevcut algisin1 koruyarak Dernegin
markalasma siirecini kolaylastirmak ve algisim1 gliclendirmek amaciyla ismini
Gayrimenkul Yatirimcilar: Dernegi olarak degistirmistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin algisini giiclendirerek gelisimini desteklemek,

sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek amaciyla her giin
gliclenerek devam etmektedir.

GY---DER
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YONETIM KURULU - ASIL UYELER

Yonetim Kurulu Baskam

Mehmet Kalyoncu
Kalyon Holding

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari

Nese Can Cekici Ayla Heyfegil Sertac F. Karaagaoglu Tugra Gonden
Epos Gayr. Dan. ve Degerleme Servotel Akfen GYO Cushman & Wakefield

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Cang6z Avi Alkas Cem Yilmaz Hakan Gedikli Hasan K. Bolat inan¢ Kabaday:
Grant Thornton Alkas Danismanlik KEYM Kentsel Yen. Mer. Emlak Konut GYO Is GYO Ege Yapi

Mert Boysanoglu Murat Kader Mustafa Ozkan Ozen Kuzu Serdar Nuri Eser ~ Umut Durbakayim
Mesa Mesken Iki Desing Group YU Group Kuzu Grup Seker GYO Teknik Yapi



http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokce-mericten
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Vedat As¢1 Yagmur Yasar Zeki Akbal Zeynep Torun

Astas Gayrimenkul Rénesans Gayrimenkul Fuzul Yapi Torunlar GYO

Y('jNETiM KURULU - YEDEK UYELER

Pl

Biilent Karan Serhan Cetinsaya Aziz Yeniay Ahmet Onur Burak Kutlug
Halk GYO Avrupakent Gayrimenkul 24 Gayrimenkul Kolektif House Agaoglu

DENETIM KURULU - ASIiL UYELER

Ersun Bayraktaroglu Mert Pekdemir Seba Gacemer
PwC Tiirkiye Pekdemir Insaat Sinpas GYO

DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Makbule Yénel Maya Dogan Dag Haluk Hasanoglu
TSKB Gayrimenkul Deg. Dag Miihendislik Hasanoglu Sirt. Grubu



http://gyoder.mediaclickhost.com/denetim-kurulu-uye
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ICRA KURULU UYELERI

Dog. Dr. Serhat Basdogan Sertac F. Karaagaoglu ~ Tugra Gonden Yagmur Yasar Zeynep Torun
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KOMITE BASKANLARI

.\ . o = ‘(
Egitim, Yaymnlar ve Bilgi Uretimi Kom.
Prof. Dr. Ali Hepsen Dog. Dr. Serhat Basdogan Ahmet Talat Karasu

¥

Gayrimenkul Tek. Ve Girisimcilik Kom. Geng Gayrimenkulciiler Grubu (3G)
Dr. Mehmet Sakin Erhan Happani

iletisim, Sosyal Etki ve Uye iliskileri Kom. Organizasyon Kom.
Zeynep Torun Giilffem Tandogan

Turizm Yatirimlari Kom.  Uluslararasi iliskiler Kom. Yasal Diizenlemeler Kom.
Fatih Tamince Tugra Gonden Av. Mesut Kaya

Gayrimenkul ihracat Kom.

GYF Kom.
Berna Yigit Sevindi

GYO Komitesi
Dr. Berra Doganer

Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Kom.
Cem Yilmaz

Yesil Binalar ve Siirdiir. Kom.
Cemil Yaman
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MIiSYON

“Tiirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak, gayrimenkul sektoriinii, teknoloji,
tasarim ve doga ile daha da yakinlastirmak. Sektortin gelisimine katkida bulunarak, tiim
alt agilimlar i¢in deger yaratmak.

VIZYON

Gayrimenkul sektoriine fikir onderligi yapan c¢ati kurulus olarak sahip oldugumuz
uzmanlik, tecriibe ve birikimle sektorii gelecege tasimak.

AMACLAR/HEDEFLER

e Gayrimenkul sektériiniin ¢ati kurulusu olarak sahip oldugumuz uzmanlik, tecriibe
ve birikimle sektorti gelecege tasimak,

e Gayrimenkul sektériinii ayni ¢ati altinda toplayarak, sektériin teknoloji ve
tasarimla bir biittin olarak biiytimesi adina her alanda adimlar atmak,

e Tiirkiye gayrimenkul sektériiniin yurt disina agilan penceresi olmak ve uluslararasi
platformlarda Tiirkiye'yi temsil etmek,

e Sektortin kapsadigi tiim alt disiplinlerle ilgili konularda standartlar olusturmak,

e Gayrimenkul sektériiniin gelisimi icin ¢oziimler tliretmek lizere ile ilgili mevzuat ve
diizenlemelerin yapilmasinda etkin rol oynayarak, kamu otoritesini dogru
yonlendirmek,

e Sektériin kurumsallasmasini hizlandirarak, etik, gtivenilir ve seffaf bir yapiya
ulasmasina katkida bulunmak,

e Yerlive yabanci ozel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek
kuruluslari, vakif, dernek ve birlikler ile sinerjik is birligi ve is béltimti ortamlari
olusturmak,

o Sektor paydaslar ve tiyelerimiz arasinda iletisimi arttirmak ve bilgi alisverisini
saglamak,

e Sektortin ihtiyag¢ duydugu gtincel ve saglikli bilgi sistemlerini ve veri havuzunu
olusturarak tiim sektér paydaslarinin kullanimina sunmak,

e Sehirlesme stirecinde teknoloji, tasarim ve tabiat ile uyumlu, ¢cagdas ve uygar

sehircilik unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,
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e Gayrimenkul ile teknolojinin kesistigi alanlara yonelik farkindalik yaratmak ve

olusan yeni ekosistemle sektorde is birlikleri ve yatirimlarin artmasini saglamaktir.

FAALIYETLERIMIiZDEN KISA BASLIKLAR

Finansal Ozet

ﬂ 2021 yili igerisinde toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar,
egitimler ve diger tiim faaliyetlerimiz neticesinde toplam 2.310.340,00 TL gelir
elde edilmistir. 2021 yilin1 basarili bir sekilde tamamlayan Dernegimiz bu dénemi
261.977,00 TL pozitif gelir gider farki ile kapatmistir.

Sektorel Etkinliklerimiz

E 15-18 Mart 2022 tarihleri arasinda Fransa’nin Cannes sehrinde diizenlenen
diinyanin en 6nemli gayrimenkul fuart MIPIM 2022’de GYODER Tiirkiye'yi Istanbul
Pavilyonu ile temsil etmis, fuarin ikinci giinti Carlton Beach Club Otel’de yabanci
yatirimcilarin davet edildigi bir yabanci yatirimcilar kahvaltisi diizenlemigtir.

E 9 Subat 2022 tarihinde GYODER Akademi tarafindan VYesil Bina
Uygulamalarinin Faydalari webinari diizenlenmisgtir.

Uretimi Komitesi tarafindan A’dan Z’ye Gayrimenkul Portféy Yonetimi Egitim
Programui diizenlenmistir.

E 3 Subat 2022-10 Mart 2022 tarihleri arasinda GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi

E 19 Ocak 2022 tarihinde Belediye Miilklerinin Yonetiminde ve Kentsel Déniisiim
Projelerinde  Gayrimenkul Yatirom Fonu Uygulamalari Semineri
diizenlenmistir.

E 30 Kasim 2021 tarihinde Marduk Digital- Arda Siiar tarafindan Dijital
Pazarlama’da Farkindalik- Degisen Trendler ve Gayrimenkul Sektorti semineri
diizenlenmistir.

E 22 Aralik 2021 tarihinde Sosyolog, Iletisim Danismani ve Egitmen Pinar
Sakliyan Kocali tarafindan Uzaktan Ekip Yonetimi: Etkili Liderlik Semineri
diizenlenmistir.
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21 Aralik 2021 tarihinde GYODER Baskan Yardimcisti Tugra Goénden
moderatérliigiinde Agime Group Yonetim Kurulu Baskani tarafindan GYODER
Talks: ABD'de Gelistirici Olmak webinari diizenlenmistir.

15 Aralik 2021 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Sayin

Murat KURUM'un tesrifleriyle Astas Holding ev sahipliginde Mandarin Oriental
Bosphorus Otel'de diizenlenen GYODER Sektér Toplantisi’'nda Sayin Bakanimiz ve heyetine
gayrimenkul sektortiniin sorunlari ve ¢oziim énerileri hakkinda bir sunum yapilmistir.

ﬂ 15 Aralik 2021 tarihinde MIPIM 2022°de GYODER énderliginde temsil edilecek olan
“Istanbul Pavilyonu”nun tanitimi Mandarin Oriental Bosphorus Otel’de RE360 etkinligi
icerisinde diizenlenen MIPIM Lansman Oturumu ile yapilmistir. Lansman, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakant Murat Kurum, GYODER Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Kalyoncu ve Alkas Yonetim Kurulu Baskani, MIPIM Resmi Temsilcisi Avi
Alkas’in katilmlari ile gergeklestirilmistir.

E 14 Aralik 2021 tarihinde GYODER Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim komitesi
baskanit Cem Yilmaz moderatorliigiinde Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme:
Dayanikli Kentler webinari diizenlenmistir.

ﬂ 2 Aralik 2021 tarihinde GYO’lar Ust Yonetim Toplantisi diizenlenmistir. Torunlar
GYO ev sahipliginde Hilton Mall of Istanbul’da diizenlenen toplantida, GYODER
Baskani Mehmet Kalyoncu Dernegin ¢calismalarini 6zetledi.

ﬂ 06 Ekim 2021- 17 Aralik 2021 tarihleri arasinda GYODER Yesil Binalar ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan alaninda uzman egitmenlerle Yesil
Mutabakat Webinar Serisi diizenlenmistir.

E 27 Agustos 2021 tarihinde Keym Kentsel Yenileme Merkezi yénetim kurulu
baskani Cem Yilmaz tarafindan Planlh Imar Yénetmeligi semineri diizenlenmistir.

E 25 Agustos 2021 tarihinde Grant Thornton sirket ortagi Ahmet Cangoz
tarafindan Gayrimenkulde Deger Kavrami ve Degerin Vergisel Sonuglari
webinari diizenlenmigtir.
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Kamu iliskileri ve STK Calismalarimiz

18 Mart 2022 tarihinde GYO Komitesi Baskani Dr. Berra Doganer MKK Baskanit Ekrem
Arikan1 ziyaret edip GYODER GYO Odiilleri kapsaminda veri paylasimi konusunda bir
araya geldiler.

E 26 Ocak 2022 tarihinde TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na,
belediyeler tarafindan verilen insaat izinlerinin dayanagi imar planlarinin mahkeme
karariyla iptali veya idarece degisikligi sonucu ruhsatlarin iptali ve insaatlarin durdurulmasi
sebebiyle insaat projelerine yatirim yapilamamasi hakkinda gériis yazist hazirlanmistir.

E 14 Ocak 2022 tarihinde KDV ve diger vergi konulariyla ilgili gortis alisverisi yapmak
lizere Gelir Idaresi Baskanligi’na Mehmet Kalyoncu, Abdullah Tolu, Ahmet Cangéz ve Dr.
Murat Berberoglu ziyarette bulunmustur.

15 Aralik 2021 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Sayin

Murat KURUM’un tegsrifleriyle Astas Holding ev sahipliginde Mandarin Oriental
Bosphorus Otel'de diizenlenen GYODER Sektér Toplantisi'nda Sayin Bakanimiz ve heyetine
gayrimenkul sektortiniin sorunlari ve ¢oziim énerileri hakkinda bir sunum yapilmistir.

E 26 Ekim 2021 tarihinde GYODER Baskan Yardimcisi Sertac Karaagaoglu, GYO Komitesi
Baskani Berra Doganer ve Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu GYO sektorti hakkinda
yapilan calismalari aktarmak ve gériis ahisverisinde bulunmak amaciyla TSPB Baskani Ibrahim
Oztop ve Genel Sekreter Serdar Siirer ile bir araya geldiler.

ﬂ 13 Ekim 2021 tarihinde GYODER, INDER ve KONUTDER bir araya gelerek, 6502 sayilt
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ve On Odemeli Satislar1 Yénetmeligi’nin bazi
maddelerindeki degisiklik taleplerimiz hakkinda goriis yazist hazirlanmigtir.

E 28 Eyliil 2021 tarihinde Mehmet Kalyoncu, Nazmi Durbakayim, Mesut Kaya ve Dr. Murat
Berberoglu Tiiketicinin Korunmas1 Hakkindaki Kanun ile On Odemeli Konut Satislar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda mevzuat degisikligi onerilerimiz hakkinda T.C Ticaret
Bakanligi Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Genel Miidiirti Sn. Avni Dilber ile video
konferans yéntemiyle gértistildii.
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E 22 Eyliil 2021 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi, Uluslararast Hizmet Ticareti Genel
Miidiirliigtine bagh Fuarcilik, Gayrimenkul Hizmetleri ve Uluslararasi Etkinlikler Daire
Baskani Dr. Yusuf Karakas ile gayrimenkul sektériine iliskin uluslararasi fuarlar ve etkinlikler
hakkinda yapilmasi planlanan destekler konusunda goértistiik.

E 21 Eyliil 2021 tarihinde GYODER “Gayrimenkul Hizmetleri Sektorlerine Yonelik Devlet
Yardimlar1” hususunda gortis vermigtir.

E 15 Eyliil 2021 tarihinde LIDEBIR ile diizenlenen toplantida iki dernegin olas isbirlikleri
goriistldii. Toplantiya GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu ve Icra Kurulu Uyeleri ile,
LIDEBIR Bagskani Caner Yiice ve Yénetim Kurulu Uyeleri katild..

9 Temmuz 2021 tarihinde GYODER Yénetim Kurulu, Mehmet Kalyoncu baskanliginda
Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcist Sayin Hasan Suver'i makaminda ziyaret ederek
gayrimenkul sektériiniin sorunlari ve ¢6ziim 6nerileri hakkinda gortislerini bildirmigslerdir.

E 9 Temmuz 2021 tarihinde GYODER Yénetim Kurulu, GYODER Yénetim Kurulu, Mehmet
Kalyoncu baskanliginda Hazine ve Maliye Bakan Yardimcist Sayin Cengiz Yaviloglu'nu
makaminda ziyaret ederek gayrimenkul sektériintin sorunlart ve ¢éziim 6nerileri hakkinda
gortislerini bildirmiglerdir.

Rapor, Yayin ve Bilgi Uretimi Calismalarimiz

ﬂ GYODER Egitim, Yaymnlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri saglayic
kuruluslarca toplanan verilerle hazirlanan, gayrimenkul sektortiyle ilgili olan tiim kesimler
icin énemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektériin tiim alt segmentlerini ticer aylik
dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu 2021 yili boyunca Halk GYO’nun katkilariyla
yaynladik.

E GYODER ve REIDIN isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak hazirlanan
‘Yeni Konut Fiyat Endeksi’ yayinlanmaya devam etmektedir.

Colliers Tiirkiye is birligi ile yabanci kurumsal yatirimcilara yénelik, ilk kez diinya
gayrimenkul verilerinin karsilastirildigi “REstate Turkey - A Close Look to Comparable
Markets” isimli raporu 6 ayda bir giincelleyerek, softcopy olarak yayinlamaya devam ettik.
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MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu organizasyonuna davet edilen yabanci

yatirimcilara Tiirkiye hakkinda bilgi sahibi olmalart adina, PwC Tiirkiye’nin GYODER i¢in
ozel hazirladigi MIPIM de ilk defa agiklanan “Mekansal Bakis Acisiyla Tiirkiye'de Gayrimenkul
Yatirtminin Yiikselen Alanlart” raporu yayinland..

E Yine MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu yatinmc kahvaltisina ézel
hazirladigimiz ve tiim fuar boyunca ziyaretgilere dagittigimiz, 20’ye askin potansiyel
projeyi iceren EY (Ernst&Young) Tiirkiye katkilariyla hazirlanan “Potansiyel Yatirim
Firsatlari Tiirkiye” adli proje katalogu yogun ilgi gordii.

Egitim Calismalarimiz

E GYODER olarak hem sektériin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konulari tespit etmek ve
sektor ¢calisanlarinin bu konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektore yeni
girecekleri yetistirmek amaciyla kurulan “GYODER Akademi” seminerlerini online olarak
diizenlemeye devam ettik.

ﬂ 9 Subat 2022 tarihinde GYODER Akademi tarafindan Yesil Bina Uygulamalarinin
Faydalar1 webinari diizenlenmistir.

ﬂ 3 Subat 2022- 10 Mart 2022 tarihleri arasinda GYODER ve Tiirk Egitim Vakfi
isbirligiyle “A’dan Z'ye Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Egitim Programi”ni hayata
gecirdik.

H 8 Ocak 2022- 19 Subat 2022 tarihleri arasinda IGA firmasina “Kira Sézlesmesine
Iliskin Hukuk Egitimi “ni diizenledik.

19 Ocak 2022 tarihinde Belediye Miilklerinin Yonetiminde ve Kentsel Doniisiim
Projelerinde Gayrimenkul Yatirim Fonu Uygulamalari Semineri diizenlenmistir.

E 22 Aralik 2021 tarihinde Sosyolog, iletisim Danismani ve Egitmen Pinar Sakliyan
Kocgali tarafindan Uzaktan Ekip Yonetimi: Etkili Liderlik Semineri diizenlenmistir.

E 21 Aralik 2021 tarihinde GYODER Baskan Yardimcisti Tugra Gonden
moderatérliigiinde Agime Group Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan GYODER Talks:
ABD’de Gelistirici Olmak webinari diizenlenmigtir.
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E 14 Aralik 2021 tarihinde GYODER Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim komitesi baskani
Cem Yilmaz moderatérliigiinde Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme: Dayanikli Kentler
webinari diizenlenmistir.

n 30 Kasim 2021 tarihinde Marduk Digital- Arda Siiar tarafindan Dijital Pazarlama’da
Farkindalik- Degisen Trendler ve Gayrimenkul Sektorii semineri diizenlenmistir.

06 Ekim 2021- 17 Arahik 2021 tarihleri arasinda GYODER Yesil Binalar ve
Stirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan alaninda uzman egitmenlerle Yesil Mutabakat
Webinar Serisi diizenlenmisgtir.

E 27 Agustos 2021 tarihinde Keym Kentsel Yenileme Merkezi yonetim kurulu baskani
Cem Yilmaz tarafindan Planh Imar Yénetmeligi semineri diizenlenmistir.

E 25 Agustos 2021 tarihinde Grant Thornton sirket ortagi Ahmet Cangéz tarafindan
Gayrimenkulde Deger Kavrami ve Degerin Vergisel Sonuglar1 webinari
diizenlenmigtir.

Ayrica Ankara Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Bilgi Universitesi, Istinye Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesi ile de cesitli akademik isbirliklerimiz devam etmektedir.

Uyelik Gelistirme Faaliyetleri

Yogun ¢alismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde Haziran 2021 - Mart 2022 dénemi
icerisinde Dernegimize katilan 26 yeni iiye ile etkin iiye sayimiz Mart 2022 sonu
itibariyle 231’e ulasti.

Uyelik gelistirme faaliyetleri cercevesinde Istanbul’'un en énemli projelerinden birini
yerinde gérmek amaciyla 30 Eyliil, Persembe giinii hep birlikte Galataport Istanbul’u
ziyaret ettik.

1. GYODER KURUL CALISMALARI

1.1.Genel Kurul Toplantis1

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt acilimlarini ayn1 cati altinda
toplayan GYODER'’in 21. Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisi, 22 Haziran 2021 tarihinde T.C.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat KURUM'un tesrifleriyle
Radisson Blu Vadistanbul'da diizenlenmistir.

21. Olagan Sec¢imli Genel Kurul
Toplantis'nda Mehmet KALYONCU
GYODER Yonetim Kurulu Baskanligrna
secilmistir  Ayrica GYODER’'de yeni
dénemde gorev yapacak olan YOnetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri de oy

birligiyle secilmistir.
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1.2.Yonetim Kurulu Toplantilar

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yil icerisinde iki ayda bir
yonetim Kkurulu toplantilar1 yapilmistir. Toplantilarda sektériin sorunlari Yonetim Kurulu
tiyelerinin gerceklestirdigi sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektoriin
gelistirilmesi yoniinde bilgi alisverisinde bulunulmustur.

1.3.icra Kurulu Toplantilar:

GYODER icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nca alinan Kararlar ¢ergevesinde Dernek faaliyetlerinin
yurutiilmesi amaciyla iki haftada bir toplanmaktadir.
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2. UYELIK CALISMALARI

2021 c¢alisma yih icerisinde mevcut kurumsal iiyelerin temsilci sayilarini arttirmaya
yonelik calismalar gerceklestirilmistir GYODER'’in diizenledigi online ve ytlz yiize
organizasyonlara katilan liye olmayan firmalarla tiyelik i¢in gériismeler yapilmis, sektore
yeni giris yapan firmalarla temasa geg¢ilmistir.

Dernegimize Haziran 2021 - Mart 2022 dénemi icerisinde 26 yeni liye kaydedilmis, faal
olmayan 19 temsilcinin tiyeligi sonlandirilmis, aktif tiye sayis1 Mart 2022 itibariyla 231’e
ulasmistir.

Turizm; 2; 1% Tesis Yonetim; 2; 1%

Miihendislik / Mimarlk; 5; 2%

Banka/Finans/Sigorta; 4; 2%
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MARMARA OTOYOLU YATIRIM VE iSLETME A.S. HALIL ENES OLPAK
NET KURUMSAL GAYR. DEG. VE DAN. A.S. ERDENIZ BALIKCIOGLU
OBJEKT BILISIM iNS. A.S. NECDET CAKIR

PERA GYO A.S. GOKHAN OZER

REM MIMARLIK (SABRi PASAYiGiT MIMARLIK) AYTEN PASAYiGiT
SANKO HOLDING KEREM ATALAY

SUPER PROJE PAZ. GAYRIMENKUL. DAN. SAN. TiC. A.S. ALi COMERT GOKCILER
YUCESOY MUHENDISLIK CEM YUCESOY

3. KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite ¢alismalarimiz ile gayrimenkul sektoriiniin buitiiniinti kapsamay1
hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektor adina yapilan komite calismalarinin son derece
onemli ve degerli olduguna inaniyoruz. Tim Dernek etkinlikleri, gortisleri ve calismalari
Dernegimiz catis1 altinda olusturulan komitelerimizin 6zverili ve Ustiin ¢alismalariyla
gerceklestirilmektedir.

GYODER Komiteleri ve Baskanlari
% Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Prof. Dr. Ali HEPSEN & Dog. Dr. Serhat

BASDOGAN
< Gayrimenkul ihracat Komitesi - Ahmet Talat KARASU
< Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik Komitesi - Dr. Mehmet SAKIN
<% Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi — Berna Yigit SEVINDI
% Geng¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G)- Erhan HAPPANI
** GYO Komitesi - Dr. Berra DOGANER
< iletisim, Sosyal Etki ve Uye iliskileri Komitesi - Zeynep TORUN
% Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Komitesi - Cem YILMAZ
< Organizasyon Komitesi - Giilfem TANDOGAN
% Turizm Yatirnmlar1 Komitesi - Fatih TAMINCE
% Uluslararas! iliskiler Komitesi - Tugra GONDEN
+¢ Yasal Diizenlemeler Komitesi - Av. Mesut KAYA

** Yesil Binalar ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi - Cemil YAMAN
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3.1. ORGANIZASYON KOMITESI \

Dernegin tiim yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyonlarini iletisim, Sosyal Etki ve Uye iliskileri
Komitesi ile senkronize ¢alisarak tistlenmistir. Organizasyon Komitesi, haftada bir online
olarak toplantilarina devam etmis, genel giindem c¢ercevesinde c¢alismalarini
sturdirmiuistir.

ETKINLIK VE CALISMALAR
e MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu Basin Toplantisi

e (Coziim Platformu Dijital: Degerini Kim Bilir?
o MIPIM 2022 Gayrimenkul Fuari GYODER Istanbul Pavilyonu

3.1.1. MIPIM 2022 GYODER istanbul Pavilyonu Basin Toplantisi

Tasarim
Teknoloji

9 Mart Carsamba giinii GYODER olarak, TAN T
dernegin yurt dis1 stratejisini ve 15-18 3 3L Toplum
Mart tarihleri arasinda gerceklesen MIPIM =
2022 ile ilgili hedeflerimizi diizenledigimiz

bir basin toplantisi ile agikladik.

GY--::DER

3.1.2. COZUM PLATFORMU Dijital: Degerini Kim Bilir

Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin ¢at1 6rgiitii GYODER olarak, sektérdeki son gelismeleri
degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla 2019 yilinda 'GYODER
Cozim Platformu'nu hayata gecirdik.
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GYODER (Co6ziim Platformu toplantilarimizi tiim diinyay: ve tilkemizi etkisi altina alan
pandemi ile birlikte yeni normale uygun bir sekilde dijital ortamda webinar olarak
diizenlemeye basladik.

GYODER Co6ziim Platformu’nun yedinci toplantisi, 23 Eyliill Persembe giinli “Degerini
Kim Bilir” bashig: altinda Digital Network Alkas isbirligi ile online platformda yapildi.

CBRE Tiirkiye'nin ana sponsorlugu, Endeksa, Apsiyon, Lal Degerleme ve Garanti
BBVA Mortgage’'nin sponsorluklar: ile diizenlenen toplantiya gayrimenkul sektorii
temsilcilerinin ilgisi yiiksek oldu. Moderatorliigiinii GYODER icra Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Ali Hepsen’in ve Is GYO Hukuk Miisaviri Av. Pinar Ersin’in yaptig1 ‘Céziim Platformu’
toplantisinin konusmacilar gayrimenkulde deger ve eder kavramlar tiim yonleriyle ele
alarak degerlendirmelerini paylasti.

Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi ve GYODER Icra Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen ve
Is GYO Hukuk Miisaviri Av. Pinar Ersin'in moderatorliigiinii yaptigit GYODER Coziim
Platformu toplantisinda; acgilis konusmasinin ardindan Istanbul Degerleme Ortag Dr.
Ahmet Biiylikduman’in 360 Derece Degerleme konulu sunumu yer aldi. Biiyiikduman,
degerleme sektoriniin temel celiskilerini katihimcilar ile paylastifi sunumunda
gayrimenkul degerlerinin siirekli degistigi giinimiizde degerleme sisteminin uzun
vadeli, piyasanin anomalilerinden arindirilmis, istikrarli degerleme sistemine
evrilmesinin miimkiin olabilecegini

8&235& = belirtti. Bliytikduman, énumuzdeki
S5 N30, Bergembe Sask TAORIE S0 donemde tiiketicilerin degerlemeye
i ‘ yonelik beklentilerinin
i, degisecegini; degerleme
‘f‘”’ : uzmanlarindan gayrimenkuliin

J405920) DEGERLEME 360 DERECE

sadece gilincel ederinin degil, kiraya
m1 verilecegi yoksa ne kadar siire
sonra satilmasi gerektigine, olasi
risklere ve o bolgenin yapilasma ve
diger degiskenlerle ilgili sorulara da
yanit vermesini bekleyecegini iletti.

Degerleme uzmanlari
branslarina gore farklilasmal

prom——" e
SGamnumava @Yo

Dr. Ahmet Karaduman’in ardindan
devam eden “Deger mi? Eder mi?”
panelinde ise ilk olarak LAL Degerleme A.S Yonetim Kurulu Baskan1 Ebru Oz sektoriin
insan kaynag konusuna degindi. Oz, degerleme sektoriindeki calisanlarin degerleme
yapilacak alana gore uzmanlasacak sekilde mesleki egitim almalarinin 6nemini dile
getirdi. Referans belgesi ve kidemli/yetkin degerleme uzmani uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ile sektordeki kariyer olanaklarinin artacagini belirten Oz, bu uygulamanin
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meslege kaliteli insan kaynaginin da ¢ekilmesi adina olumlu etkisi olacagini dile getirdi.
Degerleme sektoriiniin ARGE, egitim tesviklerinden yararlanamadigina deginen Oz,
gayrimenkul yazilimlarina, matematiksel modelleme, farkl tipteki gayrimenkullerin
degerlemesine yonelik analiz modellerinin yapilabilecegi c¢alismalarin da tesvik
kapsamina alinmasinin, degerlemede yasanan sorunlarin giderilmesi anlaminda 6nemli
olacaginin altini ¢izdi.

Sektoriin veri bankasi ihtiyaci 6nceliklendirilmeli

Coziim Platformu’nda degerleme sektoriinde kredi ve sigorta konularini ele alan Garanti
BBVA Mortgage Genel Miidiir Yardimcisi Songiil Yesilcimenli degerleme siirecinde hatal
deger kaynakli olusan kayiplarin giderilmesi amaciyla daha kullanishh bir sigorta
sisteminin olusturulmasi gerektigini belirtti. Yesilcimenli ayrica SPK tarafindan,
Uluslararasi1 Degerleme Standartlar1 ve mevcut Tiirkiye'deki Tasinmaz Hukuku dikkate
alinarak, bankalara tek formatta degerleme raporu olusturmasinin éncelikli oldugunu
vurguladl. Bunun akabinde tiim bankalardan alinan raporlarin toplanacagi bir veri
bankas1 olusturulmasinin, yeni hazirlanacak raporlar dogru bir referans noktasi
olacaginin altini ¢izdi.

Veriye dayal1 analizler icin teknoloji 6nemli

Panelde sektoriin teknolojik dontiisiimiine ve bunun 6nemine deginen Endeksa Kurucu
Ortag1 ve Genel Miidiirii Gorkem Ogiit degerlemenin sadece fiyattan ibaret olmadigini ve
veri analizi i¢in teknolojinin sundugu imkanlarin stireci kolaylastirip, kisalttigini belirtti.
Ogiit, geleneksel degerleme yontemlerinin teknolojin ile tamamlanmasiyla ulagilacak
sonuglarin, gecmisten bugiine gayrimenkuliin degerinin goriilmesi ve gelecek icin olasi
durumunun tespit edilmesi icin en giivenilir ara¢ oldugunu sézlerine ekledi.

‘Deger’ ile ‘Eder’ her zaman ayn1 olamayabilir

Cozliim Platformu’'nda yatirimc1 goziiyle degerli katkida bulunan Akfen GYO Genel
Midird Sertac Karaagaoglu gelir yaklasimi-maliyet yaklasimi konularina degindi.
Tirkiye’de degerleme firmalarinin degisen piyasa kosullarina ragmen cok basarili isler
yaptiklarini dile getiren Karaagaoglu, gayrimenkulde her zaman ‘Deger’ ile ‘Eder’in aym
olamayacagini belirtti. Aradaki farklarin degisken piyasalarda ongoériilebilir durum
oldugunu vurgulayan Karaagaoglu, daha saglikli ve uzun vadeli degerlemeler icin
Indirgenmis Nakit Akisi Yontemini (INA) her zaman merkeze alinmayabilecegini

paylasti.
“Fikir Hatt1” Duayen isimleri Agirlad

GYODER Coziim Platformu'nun geleneksellesen bir uygulamasi olan Fikir Hatti’'nda
birbirinden degerli isimler yer aldi. Inhouse Global Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Ergiiven, Tiirkiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ferdi Erdogan ve Tapu ve
Kadastro Genel Miudiurligii Kadastro Dairesi Baskanligi Tasinmaz Degerleme Dairesi
Bagkan Vekili Mustafa Aslan’in katilimlari ile degerleme konusu derinlemesine ele alindu.
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Tiirkiye IMSAD YKB Vekili Ferdi Erdogan, degerlemede malzemenin negatif etki yaptigi
soylemlerinin dogru olmadigini, asil 6nemli olanin iscilik, arsa ve diger degerleme
kriterleri oldugunun altim1 ¢izdi ve sadece malzeme lizerinden bir degerlendirme
yapmanin gercekci olamayacagini vurguladu.

Inhouse Global Yonetim Kurulu Baskani Fatih Ergiiven, yabanci alimlar: ve vatandaslik
islemleri konusunda gortslerini paylasti. Ergliven yabanci yatirimci artik yatirimi daha
detayli analiz ettigini ve artan maliyetlerin raporlama siirecini etkilemesinden dolayz,
yatirimcinin disiincelerinin degistigini belirtti.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi Kadastro Dairesi Baskanligl Tasinmaz Degerleme
Dairesi Baskan Vekili Mustafa Aslan sektoriin toplu degerlemeye ihtiyaci oldugunu ve bu
konuda g¢alismalar yapildigini belirtti. Aslan Tiirkiye'nin bu konuda yakin cografyaya
ornek olacagini sozlerine ekledi.

3.1.3. MIPIM 2022 GAYRIMENKUL FUARI GYODER iSTANBUL PAVILYONU

Gayrimenkul sektoriiniin ¢at1
kurulusu GYODER olarak,
Tirkiye gayrimenkul sektoriinti
diinyada hak ettigi konuma
ulastirmak adina

calismalarimizi  stlirdiiriiyoruz.
Covid-19’un olumsuz etkilerini

Toplumla lg Ige, Tasarladigin Tabiata, Suya Teknolojiyle Daha
Cesglitliligl Kesgfetl Hikayeyl Anlat! Havaya Dokun! llerisini Digan!

geride birakmaya basladigimiz
bir donemde sektor olarak
N ihtiyacimiz olan, yabanci
L yatirimci ile dogru zamanda en

etkili baglantiyn kurmak i¢in

Avrupa’nin en prestijli
gayrimenkul fuarlarindan MIPIM’in en uygun platform olduguna inaniyoruz.

Bunun bir adimi olarak bu sene 15 - 18 Mart 2022 tarihleri arasinda Fransa ‘nin Cannes
sehrinde diizenlenen MIPIM 2022’de en goruinir ve etkin alanlarindan birinde Tiirkiye
gayrimenkul sektoriinii GYODER Istanbul Pavilyonu ile temsil etmis olmanin gururunu
yaslyoruz.
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Fuar boyunca, 200 metrekare alanda, fuarin en etkin ve goriiniir yerlerinden birinde,
ileri teknolojik altyap: ile donatilan “GYODER Istanbul Pavilyonu”’nda kamu ve 6zel
sektorden kiymetli isimleri de agirladik.
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MIPIM 2022 Gayrimenkul
Fuar’'nda GYODER istanbul
Pavilyonu T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Deg
isikligi Bakanimiz Sayin
Murat Kurum ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanimiz Sayin
Nureddin Nebati'nin
katilimlari ile agildi.
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GYODER'in 16 Mart, Carsamba giinti Carlton Beach Club, Cannes'da uluslararasi fonlar
ve yatirimcilari bir araya getirerek, Tiirkiye'deki yatirim firsatlarini aktardigi yabanci
yatirimcilar kahvaltisi, toplam hacmi 500 milyar dolari bulan 60’1n iizerinde tist diizey
uluslararasi yatirimc, fon ve gelistiricisinin katilimi ile gergeklesti. Kahvaltiy1 yine T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanimiz Sayin Nureddin Nebati katiimlar1 ve konusmalarn ile
onurlandirdilar.

Yatinmc1r kahvaltisinda Amerikali stratejist ve siyaset bilimci Dr. George
Friedman Jeopolitik Ongériiler: Diinyada Degisen Giicler ve Tiirkiye’nin Konumu adl
bir sunum gerceklestirdi. Ayn1 zamanda Avrupa ve Asya’daki giincel gelismelere de
degindi. Dr. George Friedman’'in konusmasina GYODER YouTube kanali READ’dan (Real
Estate Advisers) ulasabilirsiniz.
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Emerging Areas of Real Estate
Investment in Turkey :

Organizasyona davet edilen yabanci yatirimcilara Tiirkiye hakkinda bilgi sahibi olmalari
adina, PwC Tiirkiye'nin GYODER i¢in 6zel hazirladigt MIPIM'de ilk defa agiklanan
“Mekansal Bakis Acistyla Tiirkiye'de Gayrimenkul Yatirtminin Yiikselen Alanlart”
raporu PwC Tiirkiye Ortag1 Ersun Bayraktaroglu tarafindan aktarildi. Rapor, kiiresel
karsilagtirmali analiz ve 6ne ¢ikan trendler 1s18inda Tiirk gayrimenkul sektoriiniin
mevcut gorinimini ortaya koyarken, alternatif alan ve temalarla sektérde potansiyel
yatirimal firsatlarini iceriyor. Ilgili rapor kahvaltinin yani sira Istanbul Pavilyonu’nda da
hem dijital olarak QR kod tlizerinden hem de basili olarak tiim ziyaretcilerle paylasildi.

Ayrica yine kahvaltiya 6zel hazirladigimiz ve tiim fuar boyunca ziyaretcilere dagittigimiz,
20’ye askin potansiyel projeyi iceren EY (Ernst&Young) Tirkiye katkilariyla hazirlanan
“Potansiyel Yatirtm Firsatlari Tiirkiye” adli proje katalogu yogun ilgi gordii. Katalog
Istanbul Pavilyonu’nda hem basili olarak hem de QR kod ile dijital olarak katihimcilarla
paylasildi.

2, G Y.. DER ‘ = Mixed-Use Projects

1 - A 15da
i 4 5 - G nbu
¥ . . Halk Towers
R . I 'urkl e - = 5 lstanbul Financial Center - Tarkiye Wealth Fund
Istanbul Financial Center - Emiak Konut

- Kuzu Effect & Kuzu Effect Shopping Center
Potent|a] Mudla Bodrum Ortakent Real Estate
| Residential Projects
Investment Emiak Konot Gnarkdy Ever
s e ) B gy Nidapark Gengelkdy
Opportunities _ Secads Nidapark stinye
o 13 Nisantagt Koru
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# Urban Regeneration Projects
14 Fikirtepe Urban Renewal Project
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Tim fuar boyunca 4T olarak tanimladigimiz ana vizyonumuz ¢ergevesinde Tasarim,
Teknoloji, Toplum, Tabiatve Yatirtm konularinda “Istanbul Talks” ¢atis1 altinda
paneller gerceklestirerek ve deneyimli konusmacilar1 misafir ederek bu konulardaki
onci durusumuzu sergiledik. Alaninda uzman yerli ve yabaci konusmacilarimiza

tesekkiir ederiz.

Istanbul Talks
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: Dreali ~. 1 lIstanbul Talks
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MIPIM 2022’de GYODER olarak fuarda iki 6nemli
anlasma imzaladik. Miami'nin en biiyiik lokal
sektorel dernegi olan ve 50 bin gayrimenkul
profesyonelini temsil eden Miami Association of
REALTORS (Miami Gayrimenkul Dernegi) ile
imzaladigimiz isbirligi anlasmasi ile yurtdisina
acilim hedefimiz dogrultusunda 6énemli bir adim

" [AAV] Ao\ | =>verun i -‘A‘
REAL] o 41"\
:"M RCOMMER

@V IVIIZ\ IV

REALTORS

IR C O VMERC ALY

Ayrica Ingiltere’nin énde gelen sirketleri ve basarih girisimcilerini
bir araya getiren, liyelerini desteklemek, girisimci faaliyetleri tesvik
I@ etmek lizere ¢alismalar ytriiten The Institute of Directors (IoD) ile
de bir anlasma imzaladik. Her iki dernekle de yapilan is birligi
anlasmasi Turkiye'nin sektorel olarak yeni pazarlarda etkin olmasi
Ieesssssssssmmmnl  ya da llkemizdeki firsatlar icin birlikte calisma olanagi yaratacak.

MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu olarak fuar1 hedefledigimiz sekilde
gecirmemizi saglayan paydaslarimiz; 4T vizyonumuzun olusturulmasinda ve bu vizyon
cercevesinde tiim tasarimlarimizin hazirlanmasinda destek veren KBA Works, tiim
organizasyonu damismanlik ve fuar tecriibesiyle yiiriiten istexpo Fuarcilik, Istanbul
Pavilyonu'nda yer alan tiim teknolojik ekipmani saglayan Musion, MIPIM 2022’de
yabancl yatirimciya ulasma hedefimizde bize destek veren Ingiliz lobi ajans1 ING Media,
Organizasyon ve Iletisim Komitelerimizin tiim degerli iiyelerine tesekkiir ederiz.
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Ayrica MIPIM 2022 GYODER istanbul Pavilyonu ile bize inanan, maddi ve manevi
desteklerini esirgemeyen tiim sponsorlarimiza ayrica tesekkiirt borg biliriz.
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MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu katilimi yerli basinda da oldukg¢a yogun ilgi
gormiis ve yansimalar basinda genis olarak yer almistir.

|0 rsevmzznn MIPIM Dosyast Mz

Diinyanin en Gnemli gayrlmenkul fuan MIPIM'e Tirk gayrimenky
bir araya getiren fuarda, Tiirk firmalari istanbul Pavilyonu'nda 1
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3.2. ILETISIM, SOSYAL ETKI VE UYE iLISKiLERI KOMITESI

Dernegin tiim yurt ici ve yurt disi organizasyonlarini Organizasyon Komitesi ile
senkronize ¢alisarak iistlenmistir. Iletisim, Sosyal Etki ve Uye Iliskileri Komitesi, haftada
bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel glindem cercevesinde ¢alismalarini
stirdiirmiistiir GYODER’in kurum i¢i ve kurum disi iletisim stratejisinin olusturulmasina
yonelik ¢alismalar gerceklestirmistir. Medya ¢alismalarini Dernegin iletisim ajansi ile
koordineli olarak yiirtitmiistiir.

Galataport istanbul Uye Gezisi

Uye iligkileri ile ilgili calismalar yiiriiyen komite, iiyelerin belirli dénemlerde bir araya
gelerek, networking yapmasini saglamak ve Dernegin tiyeleriyle olan etkilesimini
giclendirmek icin tiye bulusmalarini organize etmektedir.

Bu amacgla 30 Eyliil, Persembe giinii Galataport Istanbul’a bir ziyaret gezisi
diizenlenmistir.
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Galataport Istanbul gezisine ait videoya tiim iiyelerimiz READ YouTube kanalimizdan
ulasabilirler.
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3.3. EGITIM, YAYINLAR VE BiLGi URETIiMi KOMITESI

3.3.1. GYODER AKADEMIi

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem
sektoriin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konular: tespit :. ’ GYODER
eEmek ve sektor ¢alisanlarinin bu konulaf‘da l.nlgllerln% L Akademi
glincellemek, hem de sektore yeni girecekleri
yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi “GYODER
Akademi” tiim hiziyla egitimlerine devam etmektedir.
GYODER Akademi, yasam boyu 68renim anlayisina uygun olarak diizenledigi seminer
programlarinda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katiimcilarin gerekli olan
bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Farkl alanlarda seminerler; liniversiteler ve diger sektorel kurumlarla isbirligi icinde
gerceklestirilmektedir. Seminerlerin sonunda, katilimcilara bitiminde “Katilim
Belgesi” verilmektedir.

GYODER Akademi’de Haziran 2021 - Mart 2022 ¢alisma doneminde pandemiye ragmen
online olarak diizenledigi seminer programlarina devam etmis, seminerlere toplam
700’e yakin kigi katilmistir.

Diger Universite Isbirlikleri

GYODER’in Ankara Universitesi'nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi
Universitesi, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Ozyegin Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Istinye Universitesi
ile imzaladig1 protokoller cercevesinde is birligi calismalar1 devam etmektedir.
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Haziran 2021 - Mart 2022 CALISMA DONEMI

GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN SEMINERLER
Vergi ve Sosyal Giivenlik Hukuku Yoniinden 7326 Sayili Yapilandirma Yasasi
Online Semineri
Gayrimenkulde Deger Kavrami ve Degerin Vergisel Sonuclari Online Semineri

Planh Alanlar imar Yénetmeligi Online Semineri

Dijital Pazarlama Farkindalik Online Semineri

Stirdiiriilebilir Kentsel Gelisme: Dayanikli Kentler Webinari
Uzaktan Ekip Yonetimi Etkili Liderlik Webinari

Online Yesil Mutabakat Seminerleri Serisi (7 adet)

Kira Sézlesmesine Iliskin Hukuk Egitimi (IGA firmasina)

A’dan Z'ye Gayrimenkul Portfdy Yonetimi Egitim Programi (Online)
Belediye Miilklerinin Yonetiminde ve Kentsel Doniisiim Projelerinde
Gayrimenkul Yatirim Fonu Uygulamalari (Online)

Yesil Bina Uygulamalarinin Faydalari (Online)

3.3.2. SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi

GYODER ve REIDIN isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak hazirlanan
‘Yeni Konut Fiyat Endeksi’ yayinlanmaya devam etmektedir. Kamuoyunda genelde
“Markal1 Projeler” olarak adlandirilan, agirlikli olarak kurumsal gayrimenkul sirketlerinin
urettigi konutlar lizerinden gelistirilen gosterge endeksine katilan firma sayis1 25’e
ulasmistir. Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglar: her ayin 15’inde tiim sektére duyurulmus,
basina ise biilten génderimi yapilmistir

ENDEKSE KATILAN FIRMALAR

i AND I C’E‘ALIK HOLDING & EGEVAPI E”ME&"“ /L\/_Jf FErRL
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Arastirma Raporlari GY::DER

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda
uyelerin ve sektoriin bilgisine sunulmustur.
Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi
dernek iletisimine 6nemli bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge

GYODER Egitim, Yaymlar ve Bilgi
Uretimi Komitesi énderliginde énemli

GOSTERGE

veri Saglalel kuruluslarca toplanan Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2021
verilerle  hazirlanan  gayrimenkul e

sektoriiyle ilgili olan tiim kesimler icin

onemli bir veri kaynagi olduguna (HHALKCYO i A
inandigimiz ve sektoriin tim alt

segmentlerini licer aylik doénemlerle
irdeleyen GYODER Goésterge 2021
yiinda Halk GYO  katkilariyla
yayinlanmistir.

Gayrimenkul sektori hakkinda glincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller icin
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanarak, hem
dijital hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmaktadir.

Sektorin biiyime hizinin GSYH’ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina,
uluslararas1 pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse
performanslarina, konut kredisi faiz ve kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis
oranlarina, hatta turizm, otelcilik ve AVM'lere kadar istatistiki verileri bir arada yer
aldig1 raporda, temel ekonomik verilere de genis sekilde yer verilmektedir. Raporda GYO
sektoriiniin finansal degerlendirmeleri ile ilgili veriler Merkez Kayit Kurulusu (MKK)
ve Kamuyu Aydimlatma Platformu'nun (KAP)1n degerli katkilariyla
zenginlestirilmistir.
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“REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets” Raporu

GYODER ve Colliers Tiirkiye is birligi ile
yabanci kurumsal yatirimcilara yonelik, ilk
kez Tirkiye ile dinya gayrimenkul
verilerinin karsilastirildigi kapsamli bir
rapor olan ‘REstate Turkey: A Close Look
to Comparable Markets’ raporu 6 ayhk
olarak

periyodlarla diizenli

yayinlanmaktadir. Raporun 6. sayis1 Mart

REstate

2022’de yaymlanmistir

TURKEY

A Close Look to
Comparable Markets

“, .-.4‘4: Y
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Iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) Isbirligi

[ Ixrisani

GY::DER A/ iaman
LisansuUstu

(Tez Odiilleri
Yarismasi

Adiiller

Doktora Tezi 5.000 TL
Yiiksek Lisans Tezi 3.500 TL

KiTAP BASIMI
Son Basvuru: 30 Eyliil 2021

Jiiri Uyeleri

Tez Konular

A
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Wwwiavorglr - www.gyoder.orgr
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Tirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu GYODER olarak,
daha fazla akademik icerikle sektoriin gelisimine
katkida bulunmak ve bu alanda daha fazla akademik
calisma hazirlanmasini tesvik etmek amaciyla iktisadi
Arastirmalar Vakfi (IAV) is birligi ile ‘Lisansiistii
Tezleri ve Arastirma Odiilleri’ni hayata gecirdik.

Epos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik,
Kalyon Holding ve YU Group sponsorlugunda
gerceklestirilen bu yarisma ile gayrimenkule yonelik
o0zgin ve bagimsiz arastirmaya dayali bilimsel
verilerin, genis ve derin bir bakis agcisi ile irdelenerek
yorumlanmasi, analiz edilmesi ve ortaya konulan 6zgiin
calismalarin pratik hayata oOrnek olacak sekilde

sektoriin ilgisine sunulmasi hedeflendi.
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Odiillii tezler kitap olarak is diinyasina ulastirilacak...

‘GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri Yarismasi’nda islenen konu itibariyla kamuoyunu
ilgilendiren hizli kentlesme ve Kkentlerin degisim siirecinde gayrimenkul/tasinmaz
gelistirme, gayrimenkul finansmani, satis ve pazarlamasi, hukuku ve mekansal analizler gibi
bir¢ok farkl konularda arastirma ve bilgi liretiminin arttirilmas1 amaglaniyor. Bu kapsamda
bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir yontemi yeni bir alana
uygulama niteliklerinden en az birini yerine getiren, tilkemizdeki tiniversitelerde ytiksek
lisans ve doktora derecesi almis ve yaymmlanmamis tezleri ddiillendirilecek. Lisanstistii
tezlerde dereceye giren eserlerin her birine 3.500 TL. net nakit, Doktora tezlerinde dereceye
giren eserlerin her birine 5.000 TL. net nakit 6diilii verilecek. Ayrica eserlerin telif haklari

3 yilligina alinarak, eserler bastirilacak ve dagitilacak.

Yarismaya, yarismanin ilan edildigi yil ve iki y1l 6ncesine kadar, yiiksek lisans veya doktora
tezi olarak, Tiirkce veya Ingilizce yazilmis ve ilgili iiniversite jiirisi tarafindan kabul edilerek,
tez sahibine lisansiistli veya doktora mezunu Kkisiler basvurularina gerceklestirmislerdir.

Toplamda 29 tez yarismaya basvuruda bulunmustur.

Tez Konular1i
Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkulde Risk Yonetimi, Gayrimenkul Ekonomisi,

Gayrimenkul Degerleme, Gayrimenkul Satisi ve Pazarlamasi, Gayrimenkul Hukuku,
Gayrimenkullin Vergilendirilmesi, Gayrimenkul Koruma ve Yonetimi Politikalari,
Gayrimenkul Proje Gelistirme, Gayrimenkul ve in§aat Muhasebesi, Miilk Yonetimi, Tesis
Yonetimi, Mekansal Analiz, Sehir Planlama, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (GYO),
Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF), Gayrimenkul Kira Sertifikalari, Cografi Bilgi Sistemleri,
Kentsel Donilisim ve Yenileme, Kentsel ve Kirsal Arazi Yonetimi ve Politikalari,
Siirdirilebilir ve Kurumsal Gayrimenkuller, Gayrimenkul Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri,
Proptech.

Jiiri Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet Incekara (Iktisadi Arastirmalar Vakfi) , Prof. Dr. Ali Hepsen (Istanbul
Universitesi), Prof. Dr. Beliz Ozorhon Orakgal (Bogazici Universitesi), Giiniz Celen (Celen
Kurumsal Gayrimenkul), Prof. Dr. Giirsel Ongéren (GYODER), Dr. Ogr. Uyesi Levent Siimer
(istinye Universitesi), Dr. Murat Berberoglu (GYODER ), Dr. Raife Y. Eyiler (iktisadi
Arastirmalar Vakfi), Dog. Dr. Serhat Basdogan (Yildiz Teknik Universitesi), Dog. Dr. Yener
Coskun (Sermaye Piyasasi Kurulu), Do¢. Dr. Yesim Aliefendioglu Tanrivermis (Ankara
Universitesi), Prof. Dr. Fatih Terzi (Istanbul Teknik Universitesi), Prof. Dr. Selin Giindes
(Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi)
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3.4. GENC GAYRIMENKULCULER GRUBU (3G)

GYODER'’in, kurulusundan bugiine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi gelecek
nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi farkliliklarin farkindaligini arttirmak ve yeni
trendler ve teknolojileri genclerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi "Geng
Gayrimenkulciiler Grubu (3G)" ¢alismalarina etkin bir sekilde devam etmektedir.

GYODER Geng Gayrimenkulciiler Grubu (3G)’'nu bir iist seviyeye tasimak, komite tiyeligini
daha ciddi ve etkin kilmak adina Yonetim Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda Geng¢
Gayrimenkulciiler Grubu (3G) iiyeliginin yillik iiyelik ticretinin 1.000 TL. olmasina karar
verilmistir. Uye olan firmalardan gelecek gencler icin iist yoneticiden onay almak sart1 ile
licretsiz tiyelik yapilacaktir. Ogrenci tiyelik ticreti %50 indirimlidir. S6z konusu indirim
sadece lisans Ogrencileri icin gecerlidir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri tam ticret
odeyecektir. Uyeligi gectigimiz dénemden devam eden Geng Gayrimenkulciiler Grubu (3G)
liyelerine bir defaya mahsus olmak tizere %50 indirim yapilmaktadir.

Buna gore GYODER Geng¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G) iyelik kosullar1 asagidaki
maddelerle sekillendirilmistir.

v" Universitelerin meslekle ilgili béliimlerinden mezun olmak ya da 6grenci olmak,
v 35 yasini asmamis olmak.

Geng Gayrimenkulciiler Grubu (3G) lyi ki'ler Keske’ler Bulusmalari

Gen¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G)’nun diizenledigi “Iyi ki'ler Keske’ler” etkinligi
kapsaminda sektoriin 6nde gelen isimleri Geng Gayrimenkulctiler Grubu (3G) tiyeleriyle bir

araya gelmektedir.  Etkinligin
amaci, basarilariyla gayrimenkul
sektoriinde o6ncii  olmus is
insanlarimizin vizyonlarini
genclere aktarabilmelerini
saglamanin  yani  sira, is
hayatlarindaki basariya ulasma
sureclerinde dogru veya
yanlislarindan kazandiklari
: : tecriibelerini ve zorlu siirecler
altinda nasil karar aldiklarin1 genglerle paylasmalarina araci olmaktir. lyiki'ler Keske'ler
bulusmalar1 yasadigimiz pandemi siireci nedeniyle az sayida kisiyle yiiz yiize ya da online
olarak yapilmaya devam etmistir.
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Iyi’kiler Keske'ler etkinliginin bu
donemki konuklari, Torunlar GYO
Yonetim Kurulu Baskani ve
GYODER Eski Baskani Sn. Aziz
TORUN ve DAP Yapi1 CEO’su Sn.
Zafer BAYSAL olmustur.

sibelyilmaz

GYODER Gen¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G) - ULI Young Leaders
MentorShip Programi

Gectigimiz donem GYODER Geng¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G) ve ULI Tiirkiye Young
Leaders isbirligi ile GYODER-ULI Mentorship Programi hayata gecirilmistir. Bu programa
katilan mentor ve menteelere diizenlenen anket ile programin verimliligi ile ilgili geri
doniisler alinmistir.

5 . KESINLIKLE KESINLIKLE
MENTOR DEGERLENDIRME FORMU (KATILIM: 12) T KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM TR

1 pdentoruma kolaylikla ildim, diizenl olzrak iletisim kurdum z 0 1 z 7
2 pentorum kendimi gelistirmemde bana yardime) oldu ve gelisimime yatinm yapt. 2 '] 0 3 7
3 2 [ L] 4 3
4 2 1] [+] i ]
5 pdentorum gizlilix ve diriistiik ilkelerine bagh kaldi. 2 [} 0 i ]
& Mentorum ile girismaler sayz ve gliven ortam icinds gergeldesti. z 0 0 1 ]
7 (8riigmelerimiz mentorum il belirlenen plan gergevesinde programa wyulzrak ilerledi ve toplznt iptalleri z 0 1 3 6
E pdentorum bana katk saglzdi ve mentorumdan memnun kaldim, 2 1] [i] 2 E
o MMentorum arastirma konusy paylagir bir sonraki bulugmaya hazirlznmam isterdi. 2z 1 1 5 3
10 pdentorum Farkh zlanlarda diger profesyoneller ile bazlant: kurmami sagladi. 2 2 2 3 3
11 pdentarship p gelisimim igin dogru mentor il eslestiriidigimi diginiyorum. 2 ] 0 [} 6

z 0 0 [ 4
13 pentorship programing tekrar katimak isterim. 1 1 1 3 £

14 pentorship programinda mentorunuz ile kag kez online toplant gerceklestirdiniz?
15 pentorship programinds mentorunuz ilz kag kez yoz yize toplant gerceklestirdiniz? 1

= - KESINLIKLE KESINLIKLE
MENTEE DEGERLENDIRME FORMU {KATILIM: 11} e KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM e —

3 werdigim sor 1 ve giirevler yerine getirdi.

in farkll alznlarda diger profesyoneller ile baglant kurmasini saglzdim.

oo |ola|e e
oo |l |e e
S PN U S PO Y
RO VO P e [V I
[N SO P e P

4
5 paenteem gizlilik ve dirdstlik ilkelerine bagh kald. e —
& pMenteemin ulagabilecegi hedsfler olugturdum ve by hedefler dogriltusunds cahisma yapuk.
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GYODER Gen¢ Gayrimenkulciiler Grubu (3G) - GYF Komitesi Capraz
Toplant:1 Ve GYF Bilgilendirme Toplantisi

GYF Komitesi Baskani Berna Sevindi tarafindan GYF Bilgilendirme Semineri diizenlenmis
olup Geng¢ Gayrimenkulciiler Grubu ve GYF Komitesi birbirlerine komite calismalari
hakkinda bilgilendirme yapmislardir.

3.5. GYO KOMITESI

GYO Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel giindem cergevesinde
ve giincellenerek takip edilen aksiyon planinin tizerinden ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Mevzuat degisiklik konular1 GYO’lar i¢in Oncelikli olan ve GYO’larin ticari faaliyetlerini
olumlu etkileyecek alanlar arasindan GYO Komitesi tarafindan belirlenerek Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na 6nerilmistir GYO Komitesi'nin SPK Kurumsal Yatirnmcilar Dairesi ile
beraber yiriittiigl verimli ¢alismalar neticesinde yapilan yeni diizenlemeler ile GYO’larin
bir¢cok konuda 6nti agilmis ve yapilan degisiklikler tiim sektorde takdirle karsilanmistir.

Komite GYO’larla ilgili ger¢eklestirdigi calismalar hakkinda bilgi aktarimi yapmak, GYO'larin
beklentilerini ve sektor sorunlariyla ilgili ¢6ztim onerilerini goriismek tizere 2 Aralik 2021
tarihinde tiyemiz GYO’larin Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkanlar ile Ust Yonetim
Toplantis1 diizenlemistir. Son derecede verimli gecen toplantida dile getirilen hususlar
komitenin aksiyon planina eklenmis olup takibi yapilmaktadir.
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26 Subat 2020 tarihinde yapilmis olan
GYO Sektori Paydas Toplantisinda sektor
icin dogru ve karsilastirilabilir bilgiye
erisim konusunda en o6nemli ihtiyac
oldugu belirlenen “GYO Portfdy Deger
Tablosu ve Net Aktif Degeri Tablosu”
hazirlanmas1 ve yasal diizenlemeye
kavusturulmas:1 konusunda g¢alismalar
yurutilmustir. S6z konusu tablonun
formati, kapsami, uygulama esaslari uzun L
siren  c¢alismalar  sonrast  komite
tarafindan Dbelirlenmis ve sektoriin
gorusleri alinarak son haline getirilmistir. f
Yasal diizenlemenin 6z diizenleyici bir
kurum olan Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi tarafindan yapilmasi konusunda
Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi ile goris birligine varilmis olup diizenleme taslag1 ve veri
girisinin yapilacagi platform ortak yiirttilen ¢calismalarla son haline getirilmistir.

GYO sektoru ile gayrimenkul degerleme sektorii arasindaki sorunlarin belirlenmesi ve
cozim Onerileri gelistirilmesi amaciyla calismalar yiritilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye
Degerleme Uzmanlar1 Birligi (TDUB) ile cesitli toplantilar diizenlenmistic TDUB
tarafindan hazirlanan iyi uygulamalar kilavuzlarinin GYO uygulamalari ve ihtiyaglar:
paralelinde gozden gecirilmeleri, giincellenmeleri ve iyilestirilmeleri konusunda mutabakat
saglanmistir. Sektorden genis diizeyde katilim saglanarak calismalara baslanmistir.

Bu kapsamda asagida belirlenen 8 kilavuzun gozden gecirilmesi ve glincellenmesi komite
tarafindan tamamlanmis ve TDUB’a iletilmistir. Konut degerlemesi kilavuzunun yazilmasi
dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Konaklama tesislerinin degerlemesi

Akaryakit istasyonlari degerlemesi

Arsa degerlemesi

Aligveris merkezleri (AVM) degerlemesi

Gelir getiren gayrimenkuller degerlemesi

Borg verme ve teminat amagli gayrimenkul degerlemesi
Gayrimenkul Yatirim Fonu degerlemesi

Konut degerlemesi

NS A N
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GYO Komitesi ayrica GYODER Gésterge raporu icerisinde yer alan GYO bdéliminiin
gelistirilmesi ile ilgili calismalarina devam etmekte, siirdiirtilebilirlik alanindaki stireglere
destek olacak bir ¢alisma yiiriitmekte, 2022 Gayrimenkul Zirvesi’'nde tliyelere doniik bir
motivasyon projesi gelistirmekte, GYO'lar tarafindan komitemize iletilen konulara gorts ve
onerilerle katkida bulunmaktadir.

3.6. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

Yasal Diizenlemeler Komitesi, iki haftada bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel
giindem cercevesinde calismalarini siirdiirmiistii. Komite ayrica IGA firmasindan talep
edilen Kira S6zlesmesine Iliskin Hukuk egitimini organize ederek 6 farkli giinde komite iiyesi
6 farkl kisi tarafindan online olarak egitimi tamamlamistir.

Gergeklesen toplantilarda, gayrimenkul sektorii paydaslarim1 yakindan ilgilendiren
asagidaki hususlar hukuki ac¢idan degerlendirilmis ve Komite tliyeleri arasinda gorus
alisverisinde bulunulmustur:

v' Miiktesep Haklar
Gayrimenkul Mahkemelerinin Kurulmasi
Ticari amach kiralamalara dair yasal mevzuat

ASRNRN

6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un ve On Odemeli Konut Satislari
Yonetmeligin bazi maddelerindeki degisiklik taleplerinin gortsiilmesi

Turizm isletmelerine konu tasinmazlarin kat miilkiyetine konu olmasi ve bu
husustaki sinirlandirmalar

TTYD ile Ticaret Bakanlig1 biinyesindeki ¢alisma gruplarina dair gériisme
Gayrimenkul Degerlemesinde Otomatik Eksper Atanmasi

Orman Kanunu Yonetmeliginde gerceklesen degisikliklerin tartisilmasi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Kurumlar vergisi diizenlemeleri

<\

AN NI NI NI

Tiiketicilerin korunmasi hakkinda kanundaki degisikliklere dair degerlendirme

Yasal Diizenlemeler Komitesi tarafindan Ocak - Subat 2022 arasinda cumartesi giinleri
6 giin (toplam 12 saat) IGA’ya Kira Sozlesmeleri online egitimi verilmistir.
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Yasal Diizenlemeler Komitesi, GYODER adina asagidaki goriislerin hazirlanmasina
destek vermistir.

GYODER GORUS BILDIRIMLERI

e Eylil 2021’de, Gayrimenkul Hizmetleri Sektorlerine Yonelik Devlet Yardimlari
hakkinda GYODER goriisii Ticaret Bakanligi’'na sunulmustur.

e Ekim 2021’de, 6502 sayil Tiiketici Koruma Kanunu Degisiklik Onerisi hakkinda
GYODER gorisii Ticaret Bakanligi’'na sunulmustur.

e Aralik 2021'de, Tiirkiye’de Yabanciya Satis Yapan Firmalarin Tegvik Kriterleri ve
Vatandaslik Uygulamalar1 hakkinda GYODER Goriisii Ticaret Bakanligi’nma
sunulmustur.

Yasal Diizenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen yenilikler ve
degisiklikler hakkinda GYODER ftiyelerinin bilgi sahibi olabilmesi adina, bu degisiklikleri
takip etmekte ve GYODER internet sitesinde bulunan mevzuat tablosunu 6nemli gelismeler
yasandikca derhal ve her hallikarda en gec aylik olarak glincellemektedir.

SIRA) KONU TARIH nNO RESMi GAZETE TUR KAYNAK

Yapi isleri ingaat, Makine Ve Elektrik Tesisati Genel Teknik
1 ine Dair Teblig (Teblig No: ¥fk-2007/1)'De 16.12.2021) 16 Arahk 2021 Tarihli ve 31691 Sayih Resmi Gazete Yapr
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeliginde Degiklik

2 i 30.11.2021 30 Kasim 2021 Tarihli ve 31675 Sayih Resmi Gazete vapi  |httos://www resmigazete gov.tr/eskiler/2021/11/20211130-10.htm
R :::I\;;ih;lp Genel Teblifinde Deisiklik Yapilmasina Dair 30.11.2021 30 Kasim 2021 Tarihli ve 31675 Sayih Resmi Gazete Diger
4 Vdn;::: Tebig Haklunda Tebligde Depigikilk 30.11.2021 30 Kasim 2021 Tarihli ve 31675 Sayili Resmi Gazete Diger | https://www.resmigazete gov.tr/eskiler/2021/11/20211130-15.htm
5 [[orman 18- inln & Haklanda 30.11.2021 30 Kasim 2021 Tarihli ve 31675 Sayil Resmi Gazete Diger

7. inin Uglincii Fik
g [[Orman Kanununun 17. Maddesinin Ogiinct Fikrasinin 30.11.2021 30 Kasim 2021 Tarihli ve 31675 Sayili Resmi Gazete Diger |https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/11/20211130-3.htm
Uygulanmas: Hakkinda Yanetmelik

Komite ayni zamanda GYODER'’in taraf olmasi planlanan bazi sézlesmelerin miizakeresi
esnasinda, sozlesme metninin GYODER’in ¢ikarlar1 dogrultusunda revize edilmesi
konusunda GYODER’e hukuki destek vermekte, sozlesmeler hakkindaki gorislerini
sekretarya ile paylasmaktadir.
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RIMENKUL TEKNOLOJILERI VE GIRISIMCILIK KOMITESI

Gayrimenkul Teknolojileri ve Girisimcilik Komitesi, iki haftada bir online olarak
toplantilarina devam etmis, genel giindem ve GYODER PropTech HUB kurulmasi
cercevesinde logo belirlenmistir. Ayrica PropTech Map tlizerinde ¢alisma bitirilmis olup web
sitesi yapilmasi lizerinde ¢alismalarini stirdiirmiistir.

PrPTECHHUS

GYODER

PrRPTECHHUS

MARKET MAPS: PROPTECH IN TURKEY MARCH 2022

BUILDING AUTOMATION & IOT

RENTAL LISTING & MANAGEMENT

(mumrmm rentido M

RETAIL & INDUSTRIAL UTILIZATION

Ayrica MIPIM
fuarina katilim
gosterilerek irtibata

digh ‘)SF‘HSETO\E <> Sensgreen

INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS

@ mulkiyat.com

CO-WORKING SPACES buybuddy  L°MALL

gecilen  Proptech

(.i v-::fofugﬁ venuex

HVH IIH ) syntonym

3 i R
firmalari ile ! WORKINTON P STORAGE § LOGSTICS
gorusulup ﬁrma CONSTRUCTION MARKETPLACES rrtelld PAKET TAXI

el e . . ~ pdINvEx || carreell
bllgllerlnln klosk consubc®n okindo
cihazlar1 tizerinde /, ParkPalet Vigo

) l . CRM & MARKETING LISTING & MARKETPLACES o e

erisiimesi A )
sagianm@tlr ’rg;g_s, fizbet Blemlaljet hepsl  ERROONESY OZ'"g"t TECH ENABLED BROKER

DIGITAL BROKERS & LENDER LEAD GENERATION

U0 ooilbroker

PLANNING & DESIGN

®emMnesne @ OPTIO

ENERGY MANAGEMENT

QBIuedot cosa N recngen
@RePG & solarVis

PROPERTY DATA & APPRAISAL

Bendeksa > maetrics REIDIN Tapusor

HOME IMPROVEMENT & MAINTENANCE

PROPERTY MANAGEMENT

HOMERUN f cleanzy

{rapsiyon beelife & senyonet

A emlaksat Jintengo  tapu.com

TRANSACTION MANAGEMENT

muzayede
-t com

VIEWING & IMAGERY

FUNSEF DESIGN & TECH o nms@MMSRHMM-#UW

HOSPITALITY

O>> Guii

£ missafir

B BN 0 RS, ERRTT.

1 SENSGREEN BUILDING AUTOMATION & 10T https

2 2IM NESNE BUILDING AUTOMATION & 10T http:

3 Office Link CO-WORKING SPACES hitg tr/
4 HAN SPACES CO-WORKING SPACES httg m/
5 KOLEKTIFHOUSE CO-WORKING SPACES hittg

(=] Bivedot ENERGY MANAGEMENT hitp

7 REENGEN ENERGY MANAGEMENT htty

8 SOLARVIS ENERGY MANAGEMENT http:

9 ARMUT HOME IMPROVEMENT & MAINTENANCE http

10 VENUEX INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS hitg

n Mulkiyet INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS hitg

2 V-COUNT INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS hittg

13 MALLIQ INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS httg

14 BUY BUDDY INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS hitg

15 POILABS INDOOR NAVIGATION & OCCUPANCY ANALYTICS httg asayta,
16 MAPTRIKS PROPERTY DATA & APPRAISAL httg

7 ENDEKSA PROPERTY DATA & APPRAISAL g

18 APSIYON PROPERTY MANAGEMENT

9 PLANT FACTCRY RETAL & INDUSTRIAL UTILIZATION hittg

20 vIiGO STORAGE & LOGISTICS hittx

21 PARKPALET STORAGE & LOGISTICS it

22 CARRTELL STORAGE & LOGISTICS hitp
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3.8. GAYRIMENKUL iHRACAT KOMITESI

Gayrimenkul Thracat Komitesi, ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel
giindem ¢ergevesinde ¢alismalarini stirdiirmiistir.

Gayrimenkul Ihracat Komitesi; 21 Eyliil 2021 tarihinde Ticaret Bakanhgi'na
“Gayrimenkul Hizmetleri Sektorlerine Yonelik Devlet Yardimlar: Hakkinda” ve 1 Aralik
2021 tarihinde Ticaret Bakanligi’'na “Gayrimenkul Hizmetleri Sektorlerine Yonelik
Devlet Yardimlar1 Hakkinda” gonderilen GYODER gortislerinin hazirlanmasi konusunda

Yasal Diizenlemeler Komitesi'ne destek vermistir.

3.9. GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI KOMITESI

Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,
genel giindem ¢ergevesinde ¢alismalarini siirdiirmiistir.

Ocak 2022'de komite bagkani
Belediye Mulklerinin Yonetiminde ve 3°. GYODER Berna Sevindi, komite ftyeleri
Kentsel Déniislim Projelerinde S Prof. Dr Ali Hepsen, Ahmet
Gayrimenkul Yatinm Fonu Uygulamalar Cangoz ve Omer Collak'in

B |19 Ocak 2022 Garsamba (O [14.00 - 16.00 anlatimlariyla Belediye
Seminer Online ve Ucretsizdir. Mulklerinin Yonetiminde ve

» Kentsel Donlisim Projelerinde
(i\ ‘ f’g-. @ Gayrimenkul Yatirim Fonu
4 T4 Uygulamalari webinari

Prof. Dr. Ali Hepsen . BernaYigit Sevindi Ahmet Cangéz Smer Collak diizenlenmi§tir.

istanbul Universitesi 24 Portfdy Grant Thornton Paksoy Avukatlik Biirosu
Ogretim Uyesi Genel MUdir Yardimcisi Sirket Ortagi Ortak Avukat

GYODER Egitim, GYODER GYF
Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi Bagkan
Komitesi Bagkan

GYODER Gayrimenkul Yatirim

GYF tanitimi ve altyapisi « Turkiye'deki GYF'ler ve geligimi

GYF gegitleri - GYF Kkatilma pay! satig kanallari Fonlar1 Komitesi ayni zamanda

GYF genel esaslari . Kentsel donliglim siiregleri
GYF nelere yatiim yapabilir? - Yatirim projelerinin finansmani (;eyrek donemlerde yay]nlanan

GYF’nin avantajlar 2 GYF'ler igin vergilendirme
GYF yapilanmasinin hukuki boyutu GYODER Gésterge raporunda yer
— alan GYF bolimiiniin verilerinin

[ ayit igin uklaymiz.

temini ve hazirlanmasini

lstlenmistir.
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3.10. YESIL BINALAR VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yesil Binalar ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,

genel glindem ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Yesil Binalar ve Siirdiirtilebilirlik Komitesi, GYODER Akademi kapsaminda online olarak
Ekim - Kasim 2021 arasinda diizenlenen ve toplam 7 seminerden olusan Yesil Mutabakat
Webinar Serisi'ni organize etmistir. Komite Ayrica 2022 yilinda belirledigi konular
kapsaminda 9 Subat’ta Dr. Emre Ilicali’nin anlatimiyla Yesil Bina Uygulamalarinin Faydalar:
webinarini diizenlemistir.

<° . GYODER

Akademi

YESIL MUTABAKAT Webinar Serisi

>* GYODER

**" Akademi
YESILBINA
UYGULAMALARININ
FAYDALARI

Webinar Konu

E \ 9 Subat Cargamba O 14.00-15.00

Webins etsizdir

ebilir Enarji Uygu

er r
10 Ener]i Enstitoso

Achmet

Dr. EMRE ILICALI

LEED Fellow, BREEAM Assessor, PMP

=

inaiarda Enerll Etido ;
2 Gayrimenkul Degerleme Uzmani - 10

17.11.2021
14.00-16:00

KAYIT IGIN TIKLAYINIZ

Kayit icin biyografimizdeki linke tiklayiniz.
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3.11. SURDURULEBILIR KENTSEL GELISiM KOMITESI

Suirdirilebilir Kentsel Gelisim Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis,

genel giindem ¢ercevesinde ¢alismalarini stiirdiirmiistiir.

Siirdurilebilir Kentsel Gelisim Komitesi 27 Agustos 2021’de komite baskani Cem Yilmaz'in
anlatimiyla Planli Alanlar imar Yénetmeligi Online seminerini ve 14 Aralik 2021’de komite
baskani Cem Yilmaz'in moderatorliigiinde 5 konusmacinin katildig: Siirdirtilebilir Kentsel

Gelisim: Dayanikli Kentler Webinar’i diizenlemistir.

GY::DER
SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME:
DAYANIKLI KENTLER WEBINARI

T W T . T T & veer ] 14 Aralik Sali
i s oA 4 ; [8 4.00-16.00
Planli Alanlar Imar Yonetmeligi Semineri e — Moderatir—

online ve ticretsizdir,

° [ ]
fo . GYODER 27 | Agustos 2021
Akademi cuma 14.00 - 16.00

Sem 3

Cem Yilmaz

GYODER

Siirdtirilebilir Kentsel
Gelisim Komitesi Bagkani

— Konusmacilar —

>
4 @ Dog. Dr.
ig’:}vze gl o Seher Demet Kap Yiicel

Y. Sehir Plancis Mimar Sinan
Y Giizel Sanatlar Universitesi

Cem Yilmaz
V Yonetmeligin Uygulanmasina

Keym Kentsel iligkin Esaslar (Madde 69)
: z Bt Dr
Yenileme Merkezi i rof. Dr
V Cesitlive Son Himmet Karaman

Yonetim Kurulu Bagkani e Mevcut Haberl ’ istanbul Teknik Universitesi

f_' Kayit icin Tiklayiniz )
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3.12. ULUSLARARASI iLiSKIiLER KOMITESI

Uluslararasi Iligkiler Komitesi belirledigi
yol haritasi dogrultusunda galismalarini
yuriutmustur.

Uluslararasi Iliskiler Komitesi 21 Aralk
2021'de GYODER Talks bashg altinda
Murat Agirnash ile zoom platformunda

bir araya gelerek ABD’de Gelistirici Olmak
konusunda webinar diizenlemistir.

GYODER Yurt Dis1 Temsilcilerimiz:
Ozlem Gékge - Ingiltere Temsilcisi

Cagr1 Kanver - ABD Temsilcisi

Ulkeleri

idris Demirhan - Korfez

Temsilcisi

GY-:DERE@
ABD’de Gelistirici Olmak

B8 | 21Araik/san (O | 16.00 - 17.00

Webinar Oniine ve Ucretsizdir

Moderator » Konuk Konugmaes

Tugra Gonden
GYODER Bagkan Yardimcisi,
Cushman & Wakefield Turkiye,
Yonetim Kurulu Bagkam

Murat Agirnash

Agime Group
Yonetim Kurulu Bagkani

, ABD'nin en blyik ga
ABD'de bi
iarindaki girigimfe
hibi ve 500 milyon do

Murat Agirnash New York m

24 yaginda gittigi A
ABD'deki g

Kayit igin tiklayiniz

3.13. TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

Turizm Yatirimlar1 Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, turizm

yatirimlar1 tegvikleri, stratejik yatirnmlarin kapsami, turizm yatirimlarinin stratejik

yatirimlar icerisinde degerlendirilmesi ve TTYD ile birlikte turizm tahsisli arazilerde kat

irtifaki olusturulmasi ve tigiincii sahislara satilmasi konularinda ¢alismalarini stirdiirmiistiir.
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4. GYODER YURT PROJESI

2021 yih Kasim ayinda Marmara Universitesi'nden tarafimiza gelen bir talep ile GYODER
olarak tilkemize sosyal fayda yaratacak, 6zellikle genglere dokunacak projeleri desteklemek
amaciyla Marmara Universitesi'nin biinyesinde atil olarak yer alan Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu binasinin, 6grencilerin yurt sorununa ¢6ziim olmasi adina dénistiiriilmesi
girisimini desteklemeye karar verdik. S6z konusu proje kapsaminda kiz 6grenci yurdu
olmas1 planlanan bina gerekli yapisal diizenlemeler ve tadilatlar yapilarak yeniden
kullanima kazandirilacak. Yurt projesinin 6ntimtizdeki Nisan ay1 igerisinde teslim edilmesi

planlaniyor.

Konu ile ilgili bugiine kadar GYODER Yonetim Kurulu

tiyelerimizin destekleriyle toplamda 3 milyon 480
bin TL bagis elde ettik. Degerli iiyelerimiz Agaoglu,
Akfen GYO, Artas Avrupa Konutlari,, Astas
Gayrimenkul, Ege Yapi, Emlak Konut GYO, Fuzul
Grup, Kalyon Holding, Kuzu Grup, Ronesans
Gayrimenkul, Teknik Yapi, Seker GYO ve 24

Gayrimenkul bagislar ile bu projeye destek verdiler.
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5. GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi 2021 itibariyle yeni kurumsal kimligine uygun olarak yenilenmistir.

Mobil uyumlu olarak tasarlanan
GY::DER web sitesinde ayrica tliyelerin kendi
. sifreleri ile girebilecekleri bir
tyelik  boéliimi  bulunmaktadir.
Uyelerimiz bu béliimden hem tiim

S = tyelik bilgilerini
TP glincelleyebilmekte, hem de kredi
yapabilmektedir.

“GYODER C6zum Platformu"

toplantisi, Digital Network Alkas'ta

GgUncd kez online platformda

yapildi

www.gyoder.org.tr

P
v Gayrimenkul sektérinin gati kurulusu olarak
Nedeﬂ sahip oldugumuz uzmanlik, tecrube ve

2 birikimle sektért gelecege tasimak,
GYODER?

Gayrimenkul sektérin ayni ¢ati altinda
toplayarak, sektérin teknoloji ve tasarimla bir
butun olarak buyimesi adina her alanda
adimlar atmalk,

MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu

REIDIN GYODER

AEIDIN-GYODER
YENI KONUT FIYAT ENDEKSI



http://www.gyoder.org.tr/
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6. BASIN VE MEDYA iLiSKILERI

GY-:DER

Basin Odasi

Gorsel Basin

Yonetim Kurulu Baskani tiim yil boyunca ulusal ve uluslararasi basin ve yayin
programlarina katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve gorislerini
bildirmistir. GYODER basin yansimalar1 ve basin biiltenleri web sayfamizda
yayinlanmaktadir.

Basin Biiltenleri ve Basin A¢iklamalari

GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Subat Ayr Sonuglart basin biilteni
(Mart 2022)

MIPIM 2022 GYODER Istanbul Pavilyonu Basin Toplantisi biilteni (Mart 2022)
GYODER Gésterge 2021 4. Ceyrek Rapor basin biilteni (Mart 2022)

GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Ocak Ayt Sonuglart basin biilteni
(Subat 2022)

GYODER 2+1 Konut Tipi Yerli Ve Yabanci Yatirimcinin Tercihi Oldu basin agiklamasi
(Subat 2022)

GYODER Akademi Seminerlerini “A’dan Z'ye Gayrimenkul Portféy Yonetimi Egitimi”
lle Siirdiirtiyor basin biilteni (Ocak 2022)

GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Aralik Ayt Sonuglart basin biilteni
(Ocak 2021)

Yabanci Yatirimciya Yapilan Konut Satislart %7.44’e Geriledi basin agiklamasi
(Ocak 2022)

Tiirkiye MIPIM 2022’de giictinii “Istanbul Cadirt” ile gosterecek basin biilteni
(Aralik 2021)

GYODER Gosterge 2020 3. Ceyrek Rapor basin biilteni (Aralik 2021)

GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Kasim Ayi Sonuglart basin biilteni
(Aralik 2021)
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7

< GYODER Marmara Universitesi'ne Ait Binay1 Yurt Olarak Yeniden Kullanima
Kazandiriyor basin biilteni (Aralik 2021)

¢ Yabanciya Konut Satisinda Eyliil Ayinda Tarihin En Yiiksek Rakamina Ulagsti basin
aciklamasi (Aralik 2021)

*» Konut Satisinda Banka Kredisi Kullanimi Yiizde 5,63 Artti basin agiklamasi (Kasim
2021)

**» GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Ekim Ay1 basin biilteni (Kasim 2021)

% GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Eyliil Ayt basin biilteni (Ekim 2021)

«» Eyliil Ayinda En Cok Satilan 4+1 Konutlar Oldu basin agiklamasi (Ekim 2021)

¢ GYODER (Coziim Platformu’nda Deger Kavrami Konusulacak: “Degerini Kim Bilir?”
basin biilteni (Eyliil 2021)

¢ GYODER Gosterge 2020 2. Ceyrek Rapor basin biilteni (Eyliil 2021)

% GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Agustos Ay1 basin biilteni (Eyliil 2021)

% GYODER Akademi’den Planlh Alanlar Imar Yénetmenligi Semineri basin
biilteni(Agustos 2021)

% GYODER Akademi’den Gayrimenkulde Deger Kavrami ve Degerin Vergisel Sonuglari
Semineri basin biilteni (Agustos 2021)

% GYODER Yabanci Yatirimcilarin Markali Konut Satisina ilgisi Artti basin agiklamasi
(Agustos 2021)

% GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Temmuz Ay basin biilteni (Agustos
2021)

*» GYODER “REIDIN- Yeni Konut Fiyat Endeksi” Haziran Ay1 basin biilteni (Temmuz

2021)

Roportaj /Dosya Haber / Soru-Cevap / Goriis Paylasimlari

Yenisafak Gazetesi - MIPIM 2. Giin Haberi (Mart 2022)
Milliyet Gazetesi — MIPIM 2. Giin Haberi (Mart 2022)
Hiirriyet Gazetesi - MIPIM 2. Giin Haberi (Mart 2022)
Posta Gazetesi - MIPIM 2. Gtin Haberi (Mart 2022)
Tiirkiye Gazetesi - MIPIM 2. Giin Haberi(Mart 2022)
Sabah Gazetesi - MIPIM 2. Giin Haberi (Mart 2022)
Diinya Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Yenisafak Gazetesi — MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Milliyet Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Hiirriyet Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Posta Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Tiirkiye Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)
Sabah Gazetesi - MIPIM 1. Giin Haberi (Mart 2022)

X3

S

3

*¢

3

*¢

X3

S

3

*¢

3

*¢

X3
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X3

S

X/
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% Sabah MIPIM Ozel Eki ( Mart 2022)

% MIPIM Daily News (yabanci basin) MIPIM Duyuru haberi (Mart
2022)

*»  Milliyet Gazetesi MIPIM Duyuru haberi (Mart 2022)

% Sabah Gazetesi MIPIM Duyuru haberi (Mart 2022)

¢ Diinya Gazetesi Markali konut satislari (Subat 2022)

¢ Posta Gazetesi 2021 sektor degerlendirmesi (Aralik 2021)

% Tiirkiye Gazetesi 2021 sektir degerlendirmesi (Aralik 2021)

% Milliyet Gazetesi 2021 sektér degerlendirmesi (Aralitk 2021)

¢ Hiirriyet Gazetesi 2021 sektér degerlendirmesi (Aralik 2021)

% Diinya Gazetesi GYODER Yeni donem haberi (Ekim 2021)

s Aksam Gazetesi GYODER Yeni dénem haberi (Ekim 2021)

¢ Posta Gazetesi GYODER Yeni dénem haberi (Ekim 2021)

% Sabah Gazetesi GYODER Yeni donem haberi (Ekim 2021)

* Milliyet Gazetesi GYODER Yeni donem haberi (Ekim 2021)

¢ Hiirriyet Gazetesi GYODER Yeni dénem haberi (Ekim 2021)

s Tiirkiye Gazetesi - GYODER Yeni déonem haberi (Ekim 2021)

¢ Platin Dergisi Proptech Haberi (Eyliil 2021)

TV Katilimlari

>

R/
*

A Para Gayrimenkul Raporu programi Ayla Heyfegil katilimi (Mart 2022)
Bloomberg HT Finans Merkezi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Eylil 2021)
NTV Sektér Emlak programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Haziran 2021)

A Para Gayrimenkul Raporu programi Sertac F. Karaagaoglu (Haziran 2021)

X/ X/
L X X R

R/
X4

)

*Tiim yayinlara GYODER web sitesi iizerinden ulasilabilmektedir.

7. UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR iLE ILiSKiLER

Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) tiyeligi devam
ettirilmistir.

Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan Tiirkiye IMSAD iiyeligi devam etmektedir. Her iki
Dernek sektoriin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda isbirlikleri yapmaktadir.

Dernegimiz DEIK kurucu iiyelerinden olup, 2022 itibariyla iiyeligimizi sonlandirmis
bulunmaktayiz.

Dernegimiz 2022 yili itibariyla Hizmet Ihracatgilar: Birligi’ne (HIB) iiye olmustur.
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8. SOSYAL MEDYADA GYODER

Glinlimiiziin en hizh gelisen bilgi paylasim ortami olan sosyal medyada daha aktif ve
kurumsal olmak, ayn1 zamanda daha ¢ok hedef kitleye, daha kisa siirede ulasabilmek
amaciyla dernegimiz sosyal medya yonetimini Marduk Dijital yapmaktadir.

facebook.com/GYODERR

twitter.com/gyoderonline

GYODER / Gavrimenkul Yatirimcilari Dernegi

gvoderonline

GYODER online READ

https://t.me/joinchat/RN6QvmQHSXs-xC6x

o N @ A« D



https://www.facebook.com/GYODERR
https://twitter.com/gyoderonline?s=20&t=RtHYic1fEfuepS2J8op9dA
https://www.linkedin.com/company/gyoder/
https://www.instagram.com/gyoderonline/
https://www.youtube.com/channel/UCLQE34tviX3qCd4bD1LldhQ
https://link.setrowid.com/system/gopage.php?m=633&l=14385560&id=4f9fcd72ea9f8d4b9782940f065a5becefe53f3a301d588b54&g=fba90dfb82aa83bb3012
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9. UYELERIMIZ

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A.S.
24 GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

35S KALE GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM A.S.
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN. A.S.
AK PORTFOY YONETIMI A.S.

AKDENIZ INS. VE EGITIM Hiz. A.S. JAGAOGLU
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AKMERKEZ GYO A.S.

AKSOY INSAAT VE TiC. A.S

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI LTD. STI.

AK YAPI INSAAT TAAHHUT SAN. TiC. A.S.

AKYOL SEHIRCILIK INSAAT ANONIM SIRKETI
AKZIRVE GAYR. MER. TUR. INS. TIC. LTD. STI.
ALARKO GYO A.S.

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S.

ALKAS AVM DAN. Ve ORG. A.S.

ALP YAPI ENDUSTRI VE TIC. A.S.

ALTENSIS INSAAT ENERJI SAN. Ve TiC. LTD. STI.
ALTIN GAYR. EMLAK INS. TUR. PAZ. VE TIC. A.S.
AND ANADOLU GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
ANREVA KURUMSAL GAYR. DEG. VE DAN. A.S.
ANT YAPI SAN. VETIC. A.S.

AREMAS GAYRIMENKUL PAZ. VE DAN. HiZ. A.S.
ARIKAN YAPI SAN. VE TiC. A.S.

ARKAN PROJE YONETIMI GAYR. YAT. VE INS. LTD. STI.
ARKITEKA INSAAT LTD. STI.

ARVEN YAPI ENDUSTIRISI A.S.

ARZ GAYR. VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YON. A.S.

ARZ TASINMAZ DEGERLEME

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM A.S.
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM A.S.
ASTAY GAYRIMENKUL INSAAT YAT. VE TURIZM A.S.
ASCIOGLU INSAAT TAAHHUT TURIZM TiC. A.S.
ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ATAKULE GYO A.S.

ATIS YAPI SAN.VE TiC.LTD. STi.

AVRUPAKENT GAYR. GELISTIRME A.S. (ARTAS)
BABACAN HOLDING

BAHAS INSAAT SAN. VE TiC. A.S.

BAKYAPI INS. ENER. MADEN. SAN. VETIC. A. §.
BETA YAPI SAN. LTD. STI.

BEYTTURK INS. MAD. OZEL EG. SAG. HiZ. TUR. TiC. SAN.

BIRTEP GAYRIMENKUL PAZARLAMA VE TICARET A.S.
BODUR PROJE GELISTIRME GAY. INSAAT A.S.

BSH EV ALETLERI SAN. VE TIC.A.S.

BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TIC. A.S.

CBRE EMLAK DANISMANLIK LTD. STi.

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM VE INSAAT A.S.

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI A.S.

CUKUROVA GAYRIMENKUL INS. VE TAAH. TiC. A.S.
DAG MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK TiC. SAN. A.S.
DAP YAPI INSAAT SAN. TiC. A.S.

DEKAR YAP! VE YATIRIM A.S.

DEMIR GRUP YAPI INS. SAN. VE TiC. A.S.

DENiZ GYO A. S.

DIVAN TURIZM ISLETMELERI A.S.

DKY INSAAT VE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
DOGA SEHIRCILIK iC VE DIS TiC. A.S.

DOGANLAR YATIRIM HOLDING (DOG-YAP)
DOGUS GYO A.S.

EGE YAPIA.S.

EMAAR LiBADIYE GAYR. GELISTIRME A.S.

EMLAKIET INTERNET HiZM. VE GAYR. DAN. A.S.
EMLAK KONUT GYO A.S.

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YON. VE TIC. A.S.
ENDEKSA TEKNOLOJI A.§

ENSAR INS. MIMARLIK PLAN. GAYR. DAN. SAN. VE TiC. LTD. STI.
ENTEGRE PROJE YON. DAN. MUH. TiC. LTD. STI.
EPOS GAYR. DANISMANLIK VE DEGERLEME A.S.
EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. (GRANT THORTON)
ERKANLI YAPI VE YATIRIM A.S.

ERKE SURDURULEBILIR BINA TAS. DAN. LTD. STI.
ERKONUT iNS. TAAH. INS. MALZ. NAK. VE MAD. TiC. SAN. A.S.
EROGLU YAPIA.S.

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A.S.

EYG KONUT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT A.S.
FERGUVEN GAYR. YAT. INS.TUR.SAN. VE TiC. A.S
FIBA TICARI GAYRIMENKUL A.S.

FOLKART YAPI SAN. TiC. A.S.

FORUM [STANBUL 100 YIL KONFERANSLARI

FTG GAYR. YAT. TUR. MAD. Ve iNS. SAN.TIC. A.S.
FUZUL YAPI iNS. PAZ. A.S.

GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S.
GARANTI KONUT FINANSMANI A.S.

GLOBA GAYRIMEN. INS.TUR.SAN. VE TIC. A.S.
GLOKAL DiJ. HiZ. PAZ. VE TIC. A.S. HEPSIMLAK
GMT GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.

GULAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.

GUROK TURIZM VE MADENCILIK A.S.

CUSHMAN AND WAKEFIELD GAYR. DAN. MUM. VE TiC. A.S. GURSEN GAYRIMENKUL A.S.
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HALDIZ INSAAT OTO. VE TIC. A.S.

HALK GYO A.S.

HANSU AVUKATLIK BUROSU

HASANOGLU GRUP

HELIS YAPI INS. VE YAT. GELIS. SAN. TiC. A.S.
HELMANN GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S
HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK ORT.
HILL INTERNATIONAL PROJE YON. VE DAN. A.S.
HPP INTERNATIONAL

HUN PERAKENDE ENERJI VE INSAAT A.S.

IC HOLDING A.S.

INVEST EBA INSAAT YAPI A.S.

IB EGE GRUP GAYRI. EGI. VE DAN. LTD. STI.
IDEALIST GYO A.S.

IGA HAVALIMANI [SLETMESI A.S.

IHLAS YAPI TUR. VE SAGLIK A.S.

IKI DESIGN GROUP

IMPO IMAR A.S.

IMTILAK EMLAK TIC. LTD. STI.

INTAYA INSAAT TAAH. YAT. A.S

ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTINYE UNIVERSITESI

ISVAN GAYR. DAN. VE DEG. TUR. A.S. SERVOTEL
IS GYOA.S.

IZKA INSAAT TAAHHUT MUHENDISLIK LTD. STI.

JONES LANG LASALLE GAYRIMENKUL HiZM. A.S.

KALYON INSAAT SAN. VE TIC. TiC. A.S.
KARDEN INSAAT SAN. VE TIC. A.S.
KELES INS. TUR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
KENTIST MUHENDISLIK LTD. STI.
KENTSEL STRATEJI LTD. STI.

KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI A.S.
KIZILBUK GYO A.S.

KILER GYO A.S.

KLEPIERRE GAYRIMENKUL YON. VE YAT. TiC. A.S.

KOLEKTIF HOUSE GAYR. YAT. ISL. A.S.
KORAY GYO A.S.

KORAY SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.
KORFEZ GYO A.S.

KPMG

KURUN AVM YONETIM PAZ. MUH. REK. VE DAN. HiZ. STi.

KUZU TOPLU KONUT INSAAT A.S.

LAL GAYR. DEGERLEME MUSAVIRLIK A.S.
LEXIST AVUKATLIK

LIMASOL GYO STi. LTD.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
MAKRO INSAAT TICARET A.S.

MARMARA OTOYOLU YATIRIM VE [SLETME A.S.
MARS34 INSAAT GAYRIMENKUL A.S.

MARTI GYO A.S.

MESA MESKEN SAN. A.S.

METRO PROPERTIES GAYRIMENKUL YAT. A.S.
MPLUS GRUP YONETIM DAN. TiC. A.S
NESTINVEST PROJE PAZARLAMA A.S.

NET KURUMSAL GAYR. DEGER. VE DAN. A.S.
NIMRA YAPI A.S.

NISA YAPI SAN. TiC. LTD. STi. (ALGUN INSAAT)
NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL A.S.
NUROL GYO A.S.

OBJEKT BILISIM INS. A.S.

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
OPTIMAL PROJE YON. VE INS. SAN. TiC. LTD. STI.
ORTADOGU HOLDING A.S.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI

OVO INSAAT SAN. TiC. LTD. STI.

ONGOREN &KARALI HUKUK BUROSU

OZAK GYO A.S.

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DAN. A.S.
PEKDEMIR INSAAT A.S.

PEKER GYO A.S.

PERA GYO A.S.

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI
POLAT HOLDING A.S.

POLATYOL YAPI SAN. VE TIC. A.S.

PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

REIDIN - REAL ESTATE INFORMATION

REM MIMARLIK (SABRI PASAYIGIT)

RE-PIE GAYR. VE GIR. SER. PORTFOY YON. A.S.
RESCO TASINMAZ YAT. VE DAN. Hiz. TiC. A.S.
RESIM YAPI GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
RODOPMAN iNS. VE GAYR. GELIS. A.S.
ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZ. HiZ. A.S.
RONESANS GAYRIMENKUL YAT. A.S.

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAP! KOOPERATIFi
SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU

SANKO HOLDING

SERVET GYO A.S.

SINPAS GYO A.S.

SOYAK YAPI INS. SAN. VE TIC. A.S.
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STS GRUP CELIK YAPI INSAAT TICARET LTD. STI.
SUR YAPI ENDUSTRI SAN. VE TIC. A.S.

SUPER PROJE PAZ. GAYR. DAN. SAN. TiC. A.S.
SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL INS. VE TURZ. A.S.

TEKCE OVERSEAS GAYRIMENKUL A.S.

TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S.

TEKNIK YAPI TEKNIK YAPILAR SAN. VE TIC. A.S.
TEPE INSAAT SAN. A.S.

THE MARMARA GRUBU

TIMUR GAYRIMENKUL GEL. YAPI VE YAT. A.S.
TORKAM INSAAT VE YATIRIM A.S

TORUNLAR GYO A.S.

TOYA GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. TiC. A.S.

TREM GAYRIMENKUL LTD. STi.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
TSKBGYO A.S.

TSP DENETIM EGITIM ORGANIZASYON A.S.
TURNER INTERNATIONAL PROJE YON. LTD. STi.
TURYAP YAPI SAN. VE TIC. A.S.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

VAKIF GYO A.S.

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSTY
VIZZION EUROPA GAY.GEL.HIZM.iNS.VE SAN.A.S.
YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

YDA INSAAT SAN. TiC. VE A.S.

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YKS TESIS VE YONETIM HiZ. A.S.

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
YUCESOY MUHENDISLIK

ZIRAAT GYO A.S.

ZORLU YAPI YATIRIM A.S
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ILETISIM

GENEL SEKRETER

DR. MURAT G. BERBEROGLU
GENEL SEKRETER YARDIMCISI KURUMSAL ILETiSIM KOORDINATORU

SIBEL METIN SINEM TEKIN

KURUMSAL OPERASYON SORUMLUSU KOMITELER VE UYE ILISKILERI YETKILIiSI

BUSRA AYDIN MERT OZTURK
MALI VE iDARI iSLER UZMANI

GOZDE CURUKOZ
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DERNEK ADRESI:

Esentepe Mah. Biiyiikdere Caddesi Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43
T: 0212 282 53 65
F: 0212 282 5393
info@gyoder.org.tr

www.gyoder.org.tr
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