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BASKAN’IN MESAJI ‘

Degerli Uyelerimiz,

Gayrimenkul sektoriniin en 6nemli
cat1 orgiti olmanin sorumluluguyla
22 yildir tilkemiz ekonomisine deger
katmaya ve sektore onciiliik etmeye
devam ediyoruz.

Yaklasik bir yili geride biraktigimiz
bu siirecte her ne kadar gecirdigimiz
senenin sartlar1 birgok konuda
ongorilmesi zor olsa da 9 ana
{ baslikta toplayabilecegimiz alanlara
odaklanarak faaliyetlerimizi
gerceklestirdik ve Dernegimizin bu
konulardaki etkinligini artirmaya calistik. Bu bashklar1 Ulkemizde gayrimenkul sektdriiniin
algisini iyilestirmek, GYO’larin ve sektdriimiiziin sermaye piyasalarinda rol almasini saglayan
diger aracglarin 6niinli agmak, sektoriimiizii akademi ile daha fazla yakinlastirmak, arastirmaya
deger veren bir sektdor olmasina katki saglamak, sektoriimiiziin insan kaynagi niteligini
ylkseltmek, diinyada Tirkiye gayrimenkul sektoriinii tanitmak, Tirkiye'de faaliyet gosteren
yabanci kurumsal gayrimenkul firmalarinin problemlerinin ¢6ziimiinde destek olmak,
gayrimenkul ve insaat sektoriindeki girisimcilik ekosisteminde etkin bir kiimelenme olusturmak,
deprem riskine hazirlik, kentsel dontisiim gibi sehircilik politikalarinda sivil toplum olarak aktif
gorev almak, yapili cevremizi olustururken cevre dostu ve siirdiirtlebilirliklik ilkelerine sadik iyi
tasarlanmis yapilarin olusumuna destek olmak olarak 6zetleyebiliriz.

Bu dénem zarfinda, Yonetim Kurulu ve Icra Kurulumuzla agirlik verdigimiz konularda ilerlemek
adina oncelikle bir yol haritasi olusturulmasina karar verdik. Bu stirecte yuriittigiimiiz calismalar:
soyle 6zetlemek isterim:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ekim 2020’de GYO’lara iliskin Esaslar Tebligi'nde yaptig
degisiklikle, GYO’larin amaglandig1 gibi etkin sekilde ¢alismasini engelleyen pek ¢ok hiikiim
diizeltildi. GYO Komitesi'nin biiyiik emek verdigi, sektoriin 6niinii agcan bu ¢alisma, ayn1 zamanda
GYODER'’in sektorii nasil sahiplendigini gosteren giizel bir 6rnek oldu.

Gayrimenkul sektoriiniin mevcut alg1 ve itibarinin 6lciilmesi ve Dernegin yeni dénem yol
haritasina 1s1k tutmasi amaciyla ‘Gayrimenkul Sektorii Alg: ve itibar Aragtirmasi’m baslattik.
Gayrimenkul sektoriint, gercekten hak ettigi algiya ulastirmakta 6ncti olmay1 amagliyoruz.
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GYODER olarak tiim paydaslarla iletisimimizi olumlu etkileyecegine inandigimiz daha kapsayici,
yenilik¢i ve modern yeni bir kurumsal kimlige biirinmemiz gerektigi inanciyla bir kurumsal
kimlik yenileme calismasi yaptirdik. Siz degerli iiyelerimizin de onayina sunacagimiz yeni
kurumsal kimligimizi begeneceginizi umuyorum.

Tiirkiye’de gayrimenkul alaninda bir ilk olan ‘GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri Yarismas1’
ile gayrimenkul sektoriiniin bilimsel ¢alismalarla stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmay:
hedefliyoruz. Ayrica Bahgesehir, Ozyegin, Ankara, Bilgi, istinye ve Istanbul Ticaret
Universiteleri, ITU ve YTU ile imzalanan protokoller cercevesinde is birligi calismalarimiz
artarak siirtiyor.

Yildiz Teknik Universitesi is birligi ile hayata gecirdigimiz ve Tiirkiye’de bir ilk olan
‘Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Bilimi Sertifika Programi’nin, sektérde 6nemli bir ihtiyaci
karsilayacagina inaniyoruz.

ISTKA Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi 2021 yih teklif cagris1 kapsaminda GYODER olarak
YTU Teknopark is birligiyle Yenilikci istanbul Mali Destek Programi’na “istanbul Proptech -
Gayrimenkul Dijital Déntisiim Merkezi” projesi ile basvurduk. Dernegimiz adina son derece 6nem
tasiyan bu girisimimizin neticesini heyecanla bekliyoruz.

Pandemi kosullarindan dolay1 sosyal mesafelerin arttig1 bir donemdeyiz. Yakin iliski kurmakta
sinirlarimizi asmak icin sosyal medyaya daha fazla agirhik verdik. Uyelerimizle dijital mecralarda
daha yakin ve siirekli bir iletisim siirecini baglattik. Onemli faaliyetlerimizi, basta gayrimenkul
sektorii olmak tlizere ekonomi cevreleri ve tim ilgililer icin sosyal medyadan paylasiyoruz.
Telegram kanalinda daha sik ve hizli bir sekilde bilgilendirdigimiz iiyelerimizin fikir ve
onerilerinden de istifade ediyoruz.

Dijital platformlarin giiciinden faydalanmak, daha genis kitlelere ulasmak ve genclerle daha fazla
etkilesimde bulunmak amaciyla ‘RE-AD YouTube’ kanalim1 kurduk. Aktif kullanmaya karar
verdigimiz bu kanalda, bilgilendirici, tematik ve yonlendirici yayinlar yapmay1 amacghyoruz.

GYODER Yénetim Kurulu olarak, DEIK Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir araya geldik.
Ozellikle GYO’lara yonelik ¢alismalar1 baslattik. Kurucu kuruluslarindan oldugumuz DEIK ile is
birligimizi en gli¢lii sekilde siirdiirmeye devam edecegiz.

GYODER Geng Platform ve ULI Young Leaders is birligi ile hayata gecirilen mentorliik programi
Kasim 2020 itibariyla basladi. Sektériimiiziin degerli isimlerinin, deneyimlerini gelecegin
liderlerine aktarmasini 6nemsiyoruz.

2019 yilinda hayata gecirdigimiz GYODER C6ziim Platformu, daha biiytik bir kitleyle ortak akh
bulup, fikirlerimizi bunun iizerine insa etme imkani sagliyor. Pandemi nedeniyle webinar serisi
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seklinde gerceklestirdigimiz, katilimin daha yiliksek oldugu C6ziim Platformu toplantilarini
online olarak diizenlemeye devam edecegiz.

Gayrimenkul Konseyi ile Tiirkiye gayrimenkul sektoriniin sorunlarini hizla asarak daha da
biiyiimesini hedefliyoruz.

T.C. Cumhurbaskanligl Yatirim Ofisi ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda yaptigimiz son
toplantida, yabanci yatirnmcilarin karsilastigi zorluklar ele aldik. Bu konuda iyilestirme saglamak
icin GYODER olarak kanun degisikligi 6nerisinde bulunacagiz.

Kurumsal yabanci gayrimenkul yatirimcilarina yonelik siirdiirdugiimuz ¢alismalar kapsaminda
Tiirkiye Varlik Fonu'nda gerceklestirdigimiz toplantida, gelecegin projesi istanbul Finans
Merkezi'ni tiim yonleriyle ele aldik.

Yillardir 6zenle siirdiiriilen egitime yonelik calismalarimizi ve akademik kuruluslarla is birligimizi
arttirdik. Egitim, Yaymnlar ve Bilgi Uretimi Komitesi'nin biinyesinde rapor ve yayin calismalari
araliksiz stiriiyor. ‘GYODER Akademi'de sektorii ilgilendiren 6nemli konularda egitim ve
seminerler diizenlemeye devam ediyoruz. Gayrimenkul sektoriiniin alt segmentlerini ticer aylik
donemler halinde irdeleyen ‘GYODER Gosterge’ raporumuza, gayrimenkul yatirim fonlari
boliimiini de ekledik. Raporumuzu zenginlestirmeye devam ediyoruz. REIDIN GYODER Yeni
Konut Fiyat Endeksi'ni her ay sektér ve kamuoyu ile paylasiyoruz. Ayrica bireysel yabanci
yatirimcilar icin ‘How to Buy Property in Turkey?’ kitap¢ig ile kurumsal yabanci yatirimcilar
icin ‘REstate Turkey-A Close Look to Comparable Markets’ raporunu belirli periyodlarla
glincelleyerek yayinlamaya devam ediyoruz.

GYODER, 2000 yilindan bu yana Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin nabzini tutan, sektorii ayni ¢ati
altinda bulusturan ve uluslararasi bir markaya doniisen ‘Gayrimenkul Zirvesi'ni, zengin bir icerikle
diizenlemeye devam edecek.

Son 1 y1l igerisinde aramiza 15 degerli tiyemiz katild1. Gliclinii liyelerinin varligindan alan GYODER
olarak, iiye iliskilerini daha da giiclendirmeyi ve aramiza katilan tiim liyelerimizin motivasyonunu
artirmay1 hedefliyoruz.

Pandemi sonrasi asilanmanin da hizlanmasiyla birlikte ¢cok yakin bir zamanda ¢ok hareketli ve
farkli bir déonem hepimizi bekliyor. Ve biliyoruz ki bundan sonra bir¢cok yenilik hayatimizi,
ekonomimizi, sektoriimtizi ve hatta bireysel aliskanliklarimiz1 etkileyecek. Hep birlikte GYODER
ailesi olarak sektoriimiizii bu yenidiinyaya hazirlamak zorundayiz. Bu yenidiinyaya hazirlanmanin
3T olarak kisalttigimiz prensiplerle giiclendirilmis bir kiiltiirle olabilecegine inaniyoruz. Tabiat,
teknoloji ve tasarim. Sektoriimiiziin, dogaya saygili, teknolojinin en giincel imkanlarindan
faydalanan ve iyi tasarlanmis projeler iiretme motivasyonuyla ve iirettigimiz her bir projenin,
caktigimiz her bir ¢ivinin sehirlerimize bir iz biraktig1 sorumluluguyla hareket etmemiz gerekiyor.




GYODER FAALIYET RAPORU

Bu hedef dogrultusunda sektériin tiim alt agilimlarini ayni cati altinda toplayan GYODER'’in
aciliminin genisletilmesine, kimliginin giinimuz c¢izgisine tasinarak daha c¢agdas bir yapiya
biiriinmesi gerektigine inaniyoruz. Bugiin diinyada sivil toplum kuruluslari da yeniden
sekilleniyor. Bu dontisiimii iilkemizin en 6nemli sektorlerinden birinin ¢at1 kurulusu, alaninin 6nde
gelen fikir ve uygulama platformu olarak, Sektore onciiliik ederken, ilerleyisi sistematik hale
getirerek, insan1 merkeze alan bir anlayis olusturmaliyiz.

Tim bunlardan yola ¢ikarak GYODER’in mevcut algisint koruyan, yukarida bahsettigim
hedeflerimizi de kapsayan “Marka da insa etme isidir” diyerek ¢iktigimiz bu yolda, GYODER’in
markalasma stirecini kolaylastirmay: ve algisini giiclendirmeyi hedefleyen bir kurumsal kimlik
calismasi yaptirdik. GYODER'in yeni kurumsal kimligi ile birlikte yeni logo ve tasarim standartlari
da degisecek. Gayrimenkul sektoriintin birlestirici giicii olan GYODER'in birlik olusturma becerisi,
Dernegimizin yeni ismi ve logosuna da yansiyacak. Ilgili degisikligin yapilmasina oy birligi ile karar
verilmesi halinde Dernek tiiziigliniin ilgili maddesi degistirilerek, Dernegimiz yeni kurumsal
kimligine biirtinecektir.

Sizlerin sektore onciilik etmek, sektoriin gelisimini hizlandirmak i¢in hayata gecirdigimiz
calismalara, heyecanimiza ortak oldugunuzdan hi¢ siphemiz yok. Gayrimenkul sektoriiniin
gelecegine odaklanan GYODER, bugiinkii gli¢lii konumuna tliyelerinin katkilari ve vizyonu ile ulasti.
Geride biraktigimiz 22 yilda GYODER’in bugiinlere gelmesinde emegi gecen tiim Baskanlarimiz,
Yiiksek istisare Kurulumuz, Yonetim Kurulumuz, Icra Kurulumuz, Komite Bagkanlarimiz, GYODER
ekibi ve Uyelerimizle birlikte, bizlere katkida bulunan tiim kisi ve kurumlara siikranlarimi
sunuyorum.

Gayrimenkul sektoriinlin gelecegine odaklanan GYODER, bugiinkii giiclii konumuna tyelerinin
katkilar1 ve vizyonu ile ulasti. Bu birlik beraberlik duygusuyla, sektorii gelecege tasiyacagimiza
inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Mehmet Kalyoncu
GYODER Yonetim Kurulu Baskani
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt a¢ilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’iin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin a¢ilimina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi” adim
alarak sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya buriinmiistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore Kkalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her giin
gliclenerek devam etmektedir.

Bugiin kurulusunun 21'nci yilinda GYODER'in sektordeki ¢ogu GYO basta olmak tizere,
gayrimenkul gelistirici, gayrimenkul yatirimci, gayrimenkul danismanlik, gayrimenkul degerleme,
sigortacilik, mimari ve hukuk gibi gayrimenkuliin ana ve yan sektoérlerini kapsayan 200t askin
kurumsal tliyesi bulunmaktadir.

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhii Dernegi
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MISYON

“Tiirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim segmentlerini ayni1 ¢ati altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak, diinyadaki
en onemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektériiniin gelisimi igcin ¢éziimler liretmek ve sektériin kurumsallasmasini
hizlandirmak,

o Tiirk Gayrimenkul sektoriintin yurtdisina agilan penceresi olmak ve uluslararast platformlarda
Tiirkiye'yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmast icin ihtiya¢ duyulan
koordinasyonu saglamak,

o Sektoriin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

o Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak,

o Sehirlesme siirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

o Yerli ve yabanci ézel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve is boliimii ortamlari olusturmak,

o Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamak,

o Sektortin ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri diizey data havuzunu olusturmak, giincellemek ve
sektorle paylasmaktir.
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Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Kalyoncu
Kalyon Holding

Y

onetim Kurulu Baskan Yardimcilari

e ———]

Nesecan Cekici Prof. Dr. Giirsel Ongoren
Epos Gayrimenkul Dan. ve Degerleme Ongéren Hukuk Biirosu

Yonetim Kurulu Uyeleri

7NN

Avi Alkas Ayla Heyfegil Aziz Yeniay Dogan Dag Ersun Bayraktaroglu = Gokhan Cetinsaya
JLL Tiirkiye Servotel 24 Gayrimenkul Dag Miihendislik Ve Miit. PwC Tiirkiye Artas Ingaat

Hakan Gedikli Hasan K. Bolat Hiiseyin Oflaz Murat Kader Ozen Kuzu Prof. Dr. Saim Kilig
Emlak Konut GYO Is GYO Impo imar Iki Design Group Kuzu Grup Ozak GYO



http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokce-mericten
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
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Seba Gacemer Sertac F. Karaagaoglu Sibel Ahioglu Arisan ~ Umut Durbakayim Vedat Asci Zeki Akbal
Sinpas GYO Akfen GYO AND Gayrimenkul Teknik Yap1 Astas Gayrimenkul Fuzul Yap1

YONETIM KURULU - YEDEK UYELER

Mustafa Mekki Ozkan flyas Ayvac
YU Group Doga Sehircilik

DENETIM KURULU - ASiL UYELER

Aykut Cavuldur Av. Serkan Giil Mert Pekdemir
Koray Sigorta Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi Pekdemir Insaat

DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Emre ULGER [brahim BOZAN
Tekfen Emlak Gelistirme IB Ege Grup



http://www.gyoder.org.tr/kisi/tfiruz-soyuer
http://gyoder.mediaclickhost.com/denetim-kurulu-uye
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Mehmet Kalyoncu Prof. Dr. Giirsel Ongoren Nesecan Cekici

Dr. Murat Berberoglu Seba Gacemer Sertac F. Karaagaoglu

KOMITE BASKANLARI

Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi Gayrimenkul ihracat Komitesi Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi
Prof. Dr. Ali Hepsen Bayram Tekgce Mete Varas

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi Geng Platform GYO Komitesi
Berna Yigit Sevindi Yasin Dandan Dr. Berra Doganer



http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
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Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi ~ Organizasyon ve iletisim Komitesi Sirdiirilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi
Hiiseyin Oflaz Dr. Murat Berberoglu Cemil Yaman

Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi Uluslararasi iliskiler Komitesi Yasal Diizenlemeler Komitesi
V. Ayla Heyfegil Tugra Gonden Av. Serkan Giil

FAALIYETLERIMIiZDEN KISA BASLIKLAR

Finansal Ozet

GZOZO yili icerisinde toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler ve
diger tiim faaliyetlerimiz neticesinde toplam 1.641.298 TL gelir elde edilmistir. 2020 yilin1 basarili
bir sekilde tamamlayan Dernegimiz bu dénemi 231.873 TL pozitif gelir gider farki ile kapatmistir.

Sektorel Etkinliklerimiz

G 08 Nisan - 27 Mayis tarihleri arasinda Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komite Baskani Prof.
Dr. Ali Hepsen ile gayrimenkul ve finansal piyasalar arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla 8
hafta boyunca Carsamba aksamlari saat 21:00°de Zoom tizerinden online ve licretsiz olarak

“Gayrimenkul Sohbetleri” diizenlenmistir.

G 22 Nisan 2020 tarihinde GYODER ve ULI destekleri ile EuroAsia Proptech Initiative
tarafindan Teknolojinin Riizgarinda Gayrimenkul konulu
Proptech Webinar toplantisi diizenlenmistir.



http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
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G 14 Eylil 2020 tarihinde GYODER ve ULI destekleri ile EuroAsia Proptech Initiative
tarafindan Proptech Webinar toplantisi diizenlenmistir.

G 22 Ekim 2020 tarihinde GYODER'in, sektordeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut
sorunlarin ¢éziim énerilerini tartismak amaciyla hayata gecirdigi GYODER (éziim Platformu
toplantist ‘Gayrimenkulde Etkin Yonetim: Miilk ve Tesis Yonetimi Sorunlarina Céziim Onerileri

’

bashigi altinda, Digital Network Alkas is birligi ile ilk kez online platformda diizenlenmigtir.

G 10 Arahik 2020 tarihinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu, RE360 tarafindan
diizenlenen Tiirkiye’nin Deprem Gercegi Sektoriin Merceginde: Ne Yapmaliyiz? Nasil
Yapmaliyi1z? Nereden Baslamaliyiz? Paneline konusmaci olarak katilmistir.

G 07 Ocak 2021 tarihinde ‘GYODER (o6ziim Platformu online olarak Pandemi Sonrasinda Nasil
Bir Diinya? Ofis ve Alisveris Merkezleri’ basligiyla Digital Network Alkas is birligi ile diizenlenmigtir.

G 13 Subat 2021 tarihinde GYODER YTU Teknopark is birlii ile online olarak “Yapay Zeka ve
Veri Analitiginde Sektorel Uygulamalar” semineri diizenlenmistir.

G 30 Mart 2021 tarihinde GYODER (o6ziim Platformu: Simdi Her Yer Ofis bagsligiyla online
olarak Digital Network Alkas is birligi ile diizenlenmigtir.

G 06 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen Yapi Fuari Turkeybuild Istanbul’da “Fikir Onderleri
Kriz Yénetiminde Yapi Ihracati ve Gelistirme Firsatlarini Acikliyor” bashkl oturumda GYODER
Baskanit Mehmet Kalyoncu konusmaci olarak yer almistir.

G 1 Mayis 2021 tarihinde GYODER ve ULI destekleri ile EuroAsia Proptech Initiative
tarafindan Yeni Dijital: Siirdiiriilebilirlik konulu Proptech Webinar toplantisi diizenlenmistir.
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Kamu ili§kileri ve STK Calismalarimiz

G 16 Haziran 2020 tarihinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu, Ticaret Bakanligi
tarafindan organize edilen Tiiketicinin Korunmasinin Giiclendirilmesi TV Projesi kapsaminda
réportaj vermistir.

G 15 Eyliil 2020 tarihinde GYODER, Anadolu Sigorta, Quick Sigorta ve Halk GYO bir araya
gelerek, Bina Tamamlama Sigortasi hakkinda bir toplanti yapmigslardir. Toplantidaki ¢iktilar
neticesinde bir gériis yazisi hazirlanmistir.

@ 07 Ekim 2020 tarihinde TDUB ile bir araya gelinerek lyi Uygulamalar Kilavuzu hazirlanmasi
konusunda ¢alismalara baslanmigtir.

G 14 Ekim 2020 tarihinde GAPAS tarafindan diizenlenen Konut Tesvigi Inisiyatifi Toplantisina
GYODER'i temsilen Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu katilmigstir.

G 15 Ekim 2020 tarihinde T.C. Cumhurbaskanlig:r Yatirtm Ofisi ve GYODER tarafindan
Kurumsal Yabanci Gayrimenkul Yatirimcilar1 Toplantis1 diizenlenmis, toplantida Tiirkiye'de
daha once yatirim yapmigs ve hali hazirda yatirimi olan yatirimci sirketlerin temsilcileriyle online
olarak bir araya gelinmigtir.

@ 19 Ekim 2020 tarihinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu, GYODER Yonetim Kurulu Uyesi
Sertac F. Karaagaoglu, GYO Komitesi Baskani Dr. Berra Doganer ve Genel Sekreter Dr. Murat
Berberoglu, SPK Baskani Ali Fuat Taskesenoglu’'nu makaminda ziyaret ettiler.

@ 20 Kasim 2020 tarihinde AFAD Planlama ve Risk Azaltma Daire Baskanligi ile online
olarak bir gortisme yapilmis, olast GYODER-AFAD is birlikleri gériistilmtistiir.

G 17 Kasim 2020 tarihinde GYODER Baskant Mehmet Kalyoncu IMSAD Giindem Bulusmalari
toplantisina konusmaci olarak katilim saglamis ve Deprem Platformu kurulmasi énerisini ilk kez
dile getirmisgtir.
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G 25 Kasim 2020 tarihinde GYODER'in de icinde bulundugu 8 STK’nin ortak olarak diizenledigi
“Depreme Karsi Tekiz Girisimi” Basin Toplantisina GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu katilim
saglamgtir.

G 25 Subat 2021 tarihinde GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Giirsel Ongéren, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Insaat Sektérii
Calisma Grubu toplantisina katilim saglamistir.

G 11 Mart 2021 tarihinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu, Uluslararasi Iliskiler Komitesi
Baskani Tugra Génden ve komite tiyelerimiz, Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiir Yardimcis1t Murat
Ulug ve IFM Genel Miidiirii Hakan Eren’in davetiyle Tiirkiye'deki kurumsal yabanci yatirimci
firmalarin iist diizey temsilcileriyle bir araya geldiler.

G 11 Mart 2021 tarihinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu ve Yonetim Kurulu Uyeleri, DEIK
Bagkani Nail Olpak, Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Giirsoy ve DEIK Tiirkiye-Urdiin IK Bagkani Faruk
Akbal ile bir araya geldiler.

Rapor, Yayin ve Bilgi Uretimi Calismalarimiz

G GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri saglayici
kuruluglarca toplanan verilerle hazirlanan, gayrimenkul sektértiyle ilgili olan tiim kesimler igin
onemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektériin tiim alt segmentlerini licer aylik
dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu 2020 yili boyunca Yapi Kredi Bankasi
katkilariyla yayinladik. 2021 yili itibariyle GYODER GOSTERGE, Halk GYO’nun sponsorlugunda
yaymlanmaya devam edecektir.

G Colliers Tiirkiye is birligi ile yabanct kurumsal yatirimcilara yénelik, ilk kez diinya
gayrimenkul verilerinin karsilastirildigi “REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets”
isimli raporu 6 ayda bir gtincelleyerek, softcopy olarak yayinlamaya devam ettik.

Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektériin gelisimi icin ihtiyac duyulan konularti tespit etmek ve sektor
calisanlarinin bu konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektore yeni girecekleri
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yetistirmek amaciyla kurulan “GYODER Akademi” seminerlerini pandemi sebebiyle online olarak

diizenlemeye devam ettik.

G 16 Temmuz 2020 tarihinde Yiiksek Mimar Elif Ertekin ve David Green ile birlikte Kentler
Nasil bir Doniisiim Gegirecek? baslikli online bir soylesi diizenledik.

@ 18 Ocak 2021 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Teknopark is birligi ile Tiirkiye'de tek ve
ilk program ézelligine sahip olan “Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uzaktan Egitim
Sertifika Programi”ni hayata gecirdik.

@ Ayrica Ankara Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Bilgi Universitesi, Istinye Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Okan Universitesi ile de cesitli
akademik isbirliklerimiz devam etmektedir.

Uyelik Gelistirme Faaliyvetleri

G Yogun calismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde Haziran 2020 - Haziran 2021 dénemi
icerisinde Dernegimize katilan 18 yeni iiye ile etkin tiye sayimiz Haziran 2021 y1li sonu itibariyle
224’e ulasti.

1. GYODER KURUL CALISMALARI
1.1.Genel Kurul Toplantisi

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tim alt acilimlarin1 ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER’in 30 Mart 2020’de yapilmasi planlanan 21. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
iilkemizi ve tiim diinyay1 tehdit etmeye devam eden Coronaviriis (Kovid-19) salginindan
vatandaslar1  korumak ve  salginin  yayilmasini  engellemek  amaciyla  alinan
onlemler kapsaminda, T.C. icisleri Bakanlig:tarafindan yayinlanan ve 81 il Valiligine
gonderilen Coronaviriis Tedbirleri Konulu Ek Genelge’ye istinaden yapilamamistir.

Buna istinaden Yonetim Kurulu Baskanligini yiirtitmekte olan Prof. Dr. Feyzullah Yetgin'in istifasi
tizerine, 11 Haziran 2020 tarihinde yapilan GYODER Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Mehmet
Kalyoncu’nun GYODER Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmasina karar verilmistir.
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1.2.Yonetim Kurulu Toplantilar1

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yil icerisinde yonetim kurulu
toplantilar1 yeni normale uygun kosullarda online olarak yapilmistir. Toplantilarda sektoriin
sorunlar1 Yonetim Kurulu tyelerinin gerceklestirdigi sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin
giderilmesi ve sektoriin gelistirilmesi yoniinde bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Zoe : .
3
Aauag? ¥ sibel

HANIFE HELVACI

1.3.icra Kurulu Toplantilar:

GYODER icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar cercevesinde Dernek faaliyetlerinin
yuritiilmesi amaciyla iki haftada bir yeni normale uygun online olarak toplanmaktadir.

2. UYELIK CALISMALARI

2020 calisma yili icerisinde mevcut kurumsal tiyelerin temsilci sayilarini arttirmaya yonelik
calismalar gerceklestirilmistir. GYODER’in diizenledigi online organizasyonlara katilan tye
olmayan firmalarla tiyelik i¢in gortismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan firmalarla temasa

gecilmistir.

Dernegimize 2020 - 2021 donemi igerisinde 18 yeni liye kaydedilmis, faal olmayan 31
temsilcinin tyeligi sonlandirilmis, aktif iiye sayis1 Mayis 2021 itibariyle 224’e ulasmistir.
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Muhendislik / Mimarhk; 3; 1%
Proje Yonetim; 6; 3%

Perakende Grubu; 1; 0%

Iinsaat/Miiteahhitlik; 48; 21%

Hukuk; 9; 4%

GYO; 32; 14%

Akademik; 5; 2%

Tesis Yonetim; 3; 1%

Banka/Finans/Sigorta; 4; 2%

Damsmanhk; 28; 12%

T Degerleme; 6; 3%
Diger; 4; 2%

Gayrimenkul/Proje Gelistirme;
77;33%

MART 2020 - HAZIiRAN 2021 YENi UYELERIMiZ

BAHAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

OSTiM TEKNIK UNIVERSITESI

iGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S.

TURNER INTERNATIONAL PROJE YONETIMI LTD. STi.
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

THE MARMARA GRUBU

HALK GYO A.S.

MARS34 INSAAT GAYRIMENKUL A.S.

ISTINYE UNIVERSITESI

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TREM GAYRIMENKUL PAZARLAMA LTD. STi.
KLEPIERRE GAYRIMENKUL

KOLEKTiF HOUSE

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

GLOBA GAYRIMENKUL INSAAT TURIZM TiC. A.S

ABDUSSAMET BAHADIR
DR. BERRA DOGANER
HALIL iBRAHIM ANASOY
MEHMET SAMI KILIC
ISMET ERDEM

ASLI EREM

ERDAL BEKIN

HAKAN BUCAK

DR. LEVENT SUMER
ERHAN SARAC
MUHAMMET TORUN
MEHMET KOZLU
AHMET ONUR

SERHAT BASDOGAN
GOKHAN AVCIOGLU
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KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI A.S. CEM YILMAZ
LEXIST AVUKATLIK BUROSU MESUT KAYA
EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. AHMET CANGOZ

3. KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite ¢alismalarimiz ile gayrimenkul sektoriintin bitiintiini kapsamay1
hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektor adina yapilan komite ¢alismalarinin son derece
onemli ve degerli olduguna inaniyoruz. Tim Dernek etkinlikleri, gortiisleri ve ¢alismalari
Dernegimiz catis1 altinda olusturulan komitelerimizin Ozverili ve lstiin ¢alismalariyla
gerceklestirilmektedir.

GYODER Komiteleri ve Baskanlari

< Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Prof. Dr. Ali HEPSEN
< Gayrimenkul ihracat Komitesi - Bayram TEKCE

¢ Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi - Mete VARAS

< Gayrimenkul Yatirnm Fonlari Komitesi - Berna Yigit SEVINDI

% Geng Platform - Yasin DANDAN

% GYO Komitesi - Dr. Berra DOGANER

¢ Kentsel Doniisiim ve Sehir Planlama Komitesi — Hiiseyin OFLAZ
< Organizasyon ve iletisim Komitesi - Dr. Murat BERBEROGLU

¢ Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Cemil YAMAN

% Turizm ve Turizm Yatirimlar1 Komitesi - V. Ayla HEYFEGIL

« Uluslararasi iliskiler Komitesi - Tugra GONDEN

%+ Yasal Diizenlemeler Komitesi — Av. Serkan GUL
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3.1. ORGANIZASYON VE ILETiSiM KOMITESI

Dernegin tiim yurtici ve yurt dis1 organizasyonlarini tstlenmistir. GYODER'in kurum i¢i ve
kurum dig1 iletisim stratejisinin olusturulmasina yoénelik ¢alismalar gerceklestirmistir.
Medya ¢alismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak yuritmiustiir. Nisan 2019
Mart 2020 donemlerinde GYODER Co6ziim Platformu toplantilar1 ve Finans Platformu
Toplantilar1 galismalarini yliritmiistir.

3.1.1. ¢OZUM PLATFORMU Dijital: Miilk ve Tesis Yénetimi Sorunlarina Céziim
Onerileri

Tirkiye gayrimenkul sektoriiniin ¢at1 6rgiiti GYODER olarak, sektordeki son gelismeleri
degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla 2019 yilinda 'GYODER C6zim
Platformu'nu hayata gecirdik.

GYODER Coziim Platformu toplantilarimizi tiim diinyay1 ve tilkemizi etkisi altina alan

ETKINLIK VE CALISMALAR
Céziim Platformu Dijital: Miilk ve Tesis Yonetimi Sorunlarina Coziim Onerileri
¢éztim Platformu Dijital: Pandemi Sonrast Nasil Bir Diinya? Ofis ve AVM'ler
¢6ztim Platformu Dijital: Simdi Her Yer Ofis

Sektorel Alg1 Arastirmasi

Kurumsal Kimlik Yenileme Calismasi
MIPIM Katilimi
RE-AD Youtube Kanali

pandemi ile birlikte yeni normale uygun bir sekilde dijital ortamda webinar olarak
diizenlemeye basladik.

GYODER (Co6ziim Platformu’'nun doérdincii toplantisi, 22 Ekim Persembe giini
‘Gayrimenkulde Etkin Yonetim: Miilk ve Tesis Yonetimi Sorunlarina Céziim Onerileri’
bashigi altinda Digital Network Alkas isbirligi ile ilk kez online platformda yapildi.

CBRE Tiirkiye'nin ana sponsorlugu, Endeksa, Apsiyon, Garanti BBVA Mortgage'nin
sponsorluklari ile diizenlenen toplantiya gayrimenkul sektort temsilcilerinin ilgisi yliksek
oldu. Moderatorliigiinic. GYODER Bagkan Yardimcisi, PwC Tirkiye Ortagi Ersun
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Bayraktaroglu'nun yaptig1 ‘Céziim Platformu’ toplantisinin konusmacilar1 miilk ve tesis
yonetimine yonelik degerlendirmelerini paylasti.

GYODER Online toplantinin konusmacilary;; CBRE
COZUM &= 4l Tirkiye Genel Midiri Can Yalnizcan,
22 Eki TSP Yonetim Kurulu Uyesi, TRFMA
i 1 Baskani Gokg¢enur Celebioglu, Esas
Gayrimenkul CEO’su Cem Erig, Tirk
Egitim Vakfi Genel Midir Yardimcisi
Kiirsat Serkan Hakan, ECE Tirkiye
Genel Mudiiri ve CFO’su Nuri Sapkaci,
Servotel Yonetici Ortagi ve Asbaskani
Ayla Heyfegil, RGM Tiirkiye CEO’su Alp
Parmaksizoglu, Apsiyon Kurucu Ortagi
ve CEO’su Kudret Tiirk, CBRE Tiirkiye

Dogeriomo

@endsken | ORARSHOT P Operasyon Direktérii Ozge Bilginer

gYO{DER C:‘:»zu:lvlp\.alfto;;nu, ‘ta dlizenlenmektedir. Oldu_ Toplantlnln Sonunda GYODER
anh yayin linki icin tiklayiniz.
Detayl bili Baskan Yardimcisi Nesecan CeKici ile
Ulas Ozgli¢ Oner: as.com.tr Tel: 0212 284 86 50 .

GYODER Yonetim Kurulu Uyesi, Garanti

BBVA Mortgage Genel Miidiirii Murat Atay da konuyla ilgili goriis ve tespitlerini aktardu.

Toplantinin ardindan, sektore katki saglanmasi amaciyla hazirlanan ‘GYODER Céziim
Platformu Sonu¢ Bildirgesi'nde o6ne c¢ikan konular asagidaki sekilde kamuoyu ile
paylasildi:

e Ulkemizin kaynaklarim optimum sekilde degerlendirerek israfi o6nleyecek,
teknolojiyi daha yogun kullanarak gerekli hizmetleri saglayacak bir bakis acisi,
ontimiuzdeki donemde tesis yonetimine yon verecektir. Bu agidan yapilari insa etmek
kadar yasatmak da ¢cok 6nemlidir.

e Pandemi siirecinde her seyin sekillendigi gibi tesislerin, yapilarin yonetimi de
yeniden sekillenmistir. Eskiden paylasim ekonomisi gibi bir kavram tizerine herkes
ticari bir strateji gelistirirken bugiin herkesin kendi alanini, kendi bireysel araglarini
olusturma ve bunlar1 kullanma motivasyonunda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
bu stirecte cevik olmak, aslinda Tiirkiye'nin bu giiciinii tesis yonetimi alaninda da
avantaja cevirmek gerekmektedir.

e Miilk yonetimi, ayn1 zamanda tesis yonetimini de kapsayan entegre hizmetlerden
olusan bir biitiindiir. Bu hizmet seklinin odak noktasi gayrimenkule deger katmaktir.
Aslinda milkiin biitiin alanlarin1 destekleyen, yatirinmin baslangicindan milki
satildig1 son asamaya kadar ¢ok farkli isleri icinde barindiran bir sistemdir.

¢ Bu alanda yasanan sorunlardan birincisi, miilk sahiplerinin miilkle duygusal bag
kurmasidir. Ikincisi, miilke yatirim i¢in dogru karar alinmasi, bunun icin de dogru
profesyonellerle c¢ahsilmas1 gereklidir. Ugiincii olarak, kullanicilar ve diger
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paydaslarin da ortak bir noktaya getirilmesi ve bunun da dogru bir denetim yapisi,
raporlama ve finansal analizle yapilmasi gerekmektedir.

e Yatinnmcilarin vizyonu ve projeleriyle kurduklar1 duygusal bag sorunlarin basinda
gelmektedir. Bu duygusal bag projenin yapilis asamasindan baslamaktadir.

e ldeali, giiclii miilk yonetimi sirketleri, danisman sirketler, perakende konusunda
yetkin ve bilgili sirketlerin, AVM projelerinin en basinda, proje daha masadayken
strece dahil olmasidir.

e GYODER, AYD gibi platformlarin destekleri, kamu otoritesinin de farkl yaklasimiyla,
yatirimlar ilk giinden itibaren kolektif bir bakis a¢isiyla yapilmalidir.

e Tiirkiye’deki yabanci yatirimcilar, yaklasik 400 AVM’'nin maksimum ytizde 20’sine
sahiptir. Ulkemizdeki AVM’lerin yiizde 80’inin sahibi yerli yatirimcidir.

e Sadece yoOnetim tarafinda degil satis tarafinda da duygusal bag oldugu i¢in, yabanci
yatirimcilara dogru zamanda satis yapilamamistir.

e Toplam AVM’lerin 300’line bakildiginda, en basta dogru planlama yapilmadigi, dogru
profesyonellerle ¢calisiimadig i¢in cok ciddi hatalar gériilmektedir.

e Biitiinsel yaklasim ¢ok o6nemlidir. Milk yonetimini farkli konumlandirmak
gerekmektedir.

e Miilk yonetimi, satin almadan baslayip miilkiin 6mriiniin sonuna kadar degerinin
artiritlmasi adina birgok faktorii icinde barindirmak ve bunun icin gerekli ¢abayi
gostermektir.

e Paydaslardan yatirimcilarin, perakendecilerin, ziyaretgilerin mutlu olmasi, yapilarda
standartlarin uygulanmasi ¢ok 6nemlidir. Gelismis tlilkelerden bu standartlar alinip
Tiirkiye'ye getirilmelidir.

e Tiirk Egitim Vakfi'nda gayrimenkul sistemi 2015 yilinda kurulmustur. Yaklasik 1,5
milyar TL buytikligiinde 1300 adet gayrimenkuliin yer aldig1 bir portféye sahip olan
vakfin 800 kiracis1 bulunmaktadir. Biitiin gayrimenkul yonetim hizmetleri, vakfin
kendi bitinyesindeki cekirdek ekip tarafindan yapilmaktadir Milk yo6netim
hizmetlerini kontrol altinda tutmak i¢in farkl firmalarla ilerlenmektedir.

e Bir tesisin yasam evrelerine bakildiginda, 3-4 yili bulan insa siirecinin ardindan 30
yil1 bulmasi istenen bir isletme siireci baglamaktadir. Isin énemli bir béliimii ise bu
3-4 y1l disindaki 26 yillik kismi isletmede gegmektedir.

¢ Binalarin tasarimi ve yapimi icin harcanan bedeller, toplam sahip olma maliyetinin
icinde yiuizde 12 seviyesindedir. Yenilemelere de zaman icerisinde ytizde 14 gibi bir
bedel harcanmaktadir.

¢ Yenileme maliyetleri aslinda bina tiimiiyle yenilenmedigi halde ilk tasarim ve yapim
maliyetlerinin lizerindedir. Toplam harcanan biit¢enin ylizde 74’ ise bakim onarim
ve isletme yani tesis yonetimi faaliyetleri icin harcanmaktadir.

e Ulke olarak, son 25 yildir biiyiik insaat ve gayrimenkul atagi ile diinyada sayil iilkede
bir arada gorebilecegimiz bir gayrimenkul portféyiimiiz bulunmaktadir.

e Bu kadar iyi bir gayrimenkul stokuna sahip olmamiza ragmen ¢ok sayida sorun
yasanmaktadir.

¢ Bir¢ok bina 6ngoriilen maliyetlerden ¢ok daha yiiksek maliyetlerle yonetilmektedir.
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e Turizm tesisi kapasitemizin ytizde 601 biitiin y1l calismamaktadir. Yatirimcy, aktif ve
pasif olarak ¢alisilan sektorde kapali olunan dénemde hem yenilemeyi yapmak hem
tesisi yasatmak zorundadir.

e Tirkiye belli konularda ¢ok iyi durumdadir. Finans olarak rezervlerin ayrilmasi, pasif
donemlerde tesislerin yenilenmesi i¢in caba gosterilmesi, miisteri deneyimi icin bazi
calismalarin siirdiiriilmesi ve personel deneyiminin de bir yonetim cercevesinde
yapilmasi 6nemlidir.

e Turizm sektoriinde personelin esnek calisma diizenini de ¢6zmek i¢in planlama
yapilmasi gerekmektedir.

e Fiziksel olarak tesisin bakimi, bir de miisteri deneyiminin yonetimi 6nemlidir.
Yapilarda 30 yil olmas1 beklenen isletme siiresi turizmde 20 yila diismektedir. Ilk
bastaki insaat asamasinda 6zellikle fiziksel yapinin olabildigince esnek olmasi ve
uzun siire bakimla idare edebilmesi ¢ok kiymetlidir.

e Sektorde, otoyol hizmet tesisleri gibi ¢ok spesifik bir konuda da hizmet
verilmektedir.

e Tesis yonetimi hizmetinin katki saglayacagi, deger katabilecegi en 6nemli tesislerden
biri de {niversitedir. Bir¢cok konseptin bir arada yer aldigi bir yapida, bu
organizasyonun yurimesi icin ¢ok ciddi kurumsal yap1 gerekmektedir.

e Ozellikle tanimlanmamis hizmetlerle ilgili ¢oziimlerden biri, personel
fiyatlandirilmas1 uzerinden degil de fiyatlandirilmis hizmet iizerinden
ilerlenmesidir.

e Gayrimenkuliin bakim onarim maliyetlerini dogru planlama ve operasyonlar ile
diistiirebilmektedir. Dogru planlama icin de tesis yonetim sirketlerinin en son
teknolojiyi kullanmasi gerekmektedir.

e Basarili ve verimli isletme unsurlarini 5 baslik altinda séyle siralanmistir:

o Basarili isletme unsurlarindan ilki dogru lokasyon secimidir. Ciinkii hedef
kitleye uygun lokasyon sec¢imi bina doluluk oranlar1 ve kullanic
memnuniyetini artirmak i¢in 6nemlidir.

o Ikincisi, tesis insasinda amag ve hedef kitle belirlemek 6nemlidir. Tiirkiye’de
binalar1 bir an 6nce insa etmeye odaklanilmaktadir. Halbuki son kullanicinin
kimligi belirlenmelidir. Operasyondaki maliyetlerin en biiyiigiinii personel
maliyetleri olusturmaktadir. Bir binanin estetik goriinlimiintin yaninda
operasyonel isletilebilirliginin de 6nemini anlamamiz gerekmektedir.

o Ugiinciisii, isletmecinin dizayn asamasinda siirece dahil olmasidir. Miilk
sahipleri tasarruflu opsiyonlari tercih etmeye ¢calismakta, dizayn ekibi de son
trendleri uygulayip fark yaratmaya odaklanmakta, boylelikle ideal ¢oziimleri
gozden kacirilmakta, ayni unsurlara stirekli yatirnrm yapmak zorunda
kalinmaktadir.

o Dordiinciisii, operasyonun verimli isleyisine dair alanlar yaratmaktir. Binanin
icinde son kullaniciy1 esas memnun etmesini beklenen ekipler icin ihtiyaci
karsilayacak sekilde soyunma odalar1 bile yapilmamaktadir. Oysa aidiyet
isletme ruhunun temelini olusturmaktadir.
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o Besincisi, trendlerin ve uluslararasi standartlarin takip edilmesi énemlidir.
Cihazlarin ve mimari unsurlarin émriinti uzatmak icin bina igerisindeki her
bir unsurun bakimi dogru sekilde yapilmalidir.

e Tesis yonetimi baslig1 akademik alana daha fazla taginmaly, egitimli, alaninda uzman
tesis yoneticileri yetistirilmelidir.

e Gayrimenkul sektorii temel ve yapisal bir donlistime hazirlanmaktadir. Bu siireg
pandemiyle daha da hizlanmistir. Bu temel yapisal doniistim déneminde tesis ve
miilk yoneticilerinin 6nemi daha iyi anlasilmistir.

e Sadece bina yapmak degil, onu canl, isleyen bir mekanizmaya dontistiirmek ¢ok
onemlidir. Yonetimin dogru ele alinmasi, hatta gelistirme asamalarinda baslayan bir
yolculukta en bastan konusulmasi degeri ¢cok etkilemektedir.

e Basta satis degeri, kira gelirlerine pozitif katki, doluluk orani, isletmelerin
maliyetlerinin hesaplanmasi, tasarruflar, calisan, yasayan kullanan motivasyonu,
binanin marka degeri, siirdiirtilebilirligi cok 6nemlidir.

e Degerlemeci agisindan bir skorlama yapildiginda bir binay1 randimanl isletmek kira
ve satis degerine ylzde 5 ila 15 oraninda katki saglamaktadir. Bu orani daha da
ylikseltmek miimkiindiir.

e Gayrimenkul yoOneten sirketlerde bu tir yapilarin c¢ogalmas: ile sirket
performansinin artacagl ve piyasa riskinin diisecegini hesaplanmaktadir. Sektoriin
yeni bir vazifesi, buradaki ytlizdeleri bir prim, katsayi, endeks noktasinda hesaplamak
olmalidir. Tesisin dogru yonetilmesi ve dogru yoneten firmalarin isletmede rol
almasinin, degeri, geliri ne kadar etkileyecegi konusunda bir endeks ¢ikarilmalidir.

e Miilk ve tesis yonetimi bankalar agisindan son derece hayati bir konudur. Tesisin
icine AVM, hastane, liniversite, otoyol, enerji tesisi, lojistik tesis gibi bircok yapi
girmektedir. Bankalar bu tesislerde yatirinmci olarak yer almanin yani sira, asil
finansman tarafinda olmak durumundadir. Bu tesislerin tamamina yakini banka
finansmaniyla yapilmaktadir.

¢ Finansman tarafinda iki konu ¢ok 6nemlidir; birincisi tesisin insaati, ikincisi nakit
akis1 ve bu akisi yaratan tesisin yonetimidir. Bankanin oncelikle baktigi, verdigi
kredinin teminati acisindan nakit akisidir. Nakit akisini1 yaratacak unsur da tesis
yonetimidir.

3.1.2. COZUM PLATFORMU DIiJiTAL: Pandemi Sonrasinda Nasil Bir Diinya? Ofis ve
AVM’ler

‘GYODER Cozum Platformu’nun besinci toplantis1 Digital Network Alkas isbirligi ile 7
Ocak Persembe giinii ikinci kez online platformda yapildi. CBRE Tiirkiye’'nin ana
sponsorlugu, Endeksa, Apsiyon, Garanti BBVA’'nin sponsorluklar ile ‘Pandemi
sonrasinda naslil bir diinya? Ofis ve Alisveris Merkezleri’ bashg: altinda diizenlenen
toplantiya gayrimenkul sektorii temsilcilerinin ilgisi yiiksek oldu. Moderatorliigiini
GYODER Yonetim Kurulu Uyesi, PwC Tiirkiye Ortagi Ersun Bayraktaroglu'nun yaptig:
‘Coziim Platformu’ toplantisinin konusmacilari, pandemi siirecinde ofis ve AVM’lerde
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yasanan degisimi konustu. A¢ilis konusmasini GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu’'nun
yaptig1 ‘Cozim Platformu’ toplantisinin  konusmacilari: IPSOS Tiirkiye CCO’su Yasemin
Ozen Giirelli, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani, Saglik Bakanhig Bilim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan, Migros Ticaret A.S. E-Ticaret Is Birimi Direktérii Or¢un
Onat, DeFacto Operasyon ve Genislemeden Sorumlu Genel Midtr Yardimcisi Serdar Ersoy,
FIBA Commercial Properties Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su Yurdaer Kahraman, GYODER
Icra Kurulu Uyesi, Sinpas GYO Genel Miidiirii Seba Gacemer, Alkas Yonetim Kurulu Baskan;,
AYD Baskan Yardimcisi Avi Alkas, Pamir&Soyuer Yonetici Ortagi, ULI Tiirkiye Icra Kurulu
Uyesi Firuz Soyuer, Avci Architects Kurucu Ortagi Mimar Selguk Avcl, Yirmibirgram Marka
Ajansi Kurucu Ortagl Onur Yanik, Gayrimenkul Hukuku Enstitlisii Bagkan1 Avukat Ali
Yiiksel, Aareal Bank Tiirkiye Genel Miidiirii Buket Hayretci oldu.
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Toplantida konusulan konular ve olusan fikirlerden 6ne ¢ikanlar ‘GYODER C6zlim Platformu

Sonug Bildirgesi'nde soyle 6zetlendi:

Oncelikle pandeminin tiim ezberleri bozdugu, evlerde gecirilen neredeyse bir yila
yakin siirede her bireyin kendisini, isini, yaptiklarini, yasadiklarini, giinliik rutinini
detayl bir sekilde gézden gecirme ve degerlendirme firsati buldugu vurgulandi.
Toplumun, pandemi slirecinde mekanin 6nemine biraz daha inandigina dikkat
cekildi. Herkesin calistigl, yasadigl, eglendigi, tedavi gordiigi, egitim aldigi, yemek
yedigi, dinlendigi, baska bir ifadeyle hayatini gecirdigi mekanin ne kadar 6nemli
oldugunu, evlerde zorunlu kaldig1 siirecte daha iyi anladiginin alti1 cizildi.
Gayrimenkul sektorii temsilcilerinin de pandemi sonrasi olusturacagr mekanlar
konusunda o6nemli dersler aldiginin dile getirildigi toplantida, AVM ve ofis
konusundaki gelismeler ele alindi.

Arastirmalara gore, Tiirk toplumunun yiizde 62’sinin Tirkiye’de viriisiin ancak 2021
sonunda ya da daha uzun bir tarihte kontrol altina alinabilecegini diisiindiigi,
toplumun yarisindan fazlasinin Tirkiye’'nin gelistirecegi yerli asiya giivendigi
belirtildi. Toplumun saglik algisinin degistigi, insanlarin artik saghk kurumlarina
yakin olmay1 arzu ettigi, toplumda ‘sosyal saglhik’ kavraminin 6ne ¢iktigininin
gozlemlendigi ifade edildi.
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e Sosyal saglik kapsaminda sagligin sosyal belirleyicilerinin; yani bireylerin yaptigi is,
yasadigl yer, ait oldugunu diislindiigii sosyal sinif, ise neyle gidip geldigi, isi ile evi
arasindaki mesafe, evinin, isinin kendisine ne sundugu gibi kavramlarin ¢ok énemli
hale geldigi vurgulandi.

e Gayrimenkul acisindan bakildiginda pandeminin, mekanlar1 hatta bu mekanlarin
yonetimiyle ilgili kanunlarin daha esnek yapilmasi gerektigini gosterdigi belirtildi.

e Pandeminin bir sonug¢ degil, bir sebep oldugunun kabul edilmesi gerektigi, sektor
acisindan pandemide maalesef gegmisteki hatalarin bedelinin 6dendigi ifade edildi.
Gelecekte yeni bedeller 6denmemesi i¢in gayrimenkul gelistiricilerinin kurumsal
anlamlarin1 yeniden Kkesfetmeleri ve projelerine yeni anlamlar yiiklemeleri
gerektigine dikkat cekildi.

AVM ile ilgili su konular 6ne ¢ikti:

e Pandemide insanlarin, AVM’lerin hayatinda tuttugu yeri c¢ok daha net gérme
imkaninin oldugu vurgulandi. AVM’lerin, sadece magazalarin bir araya geldigi
yapilar olmadigy; tabiatla uyumlu, teknolojinin imkanlarindan faydalanan ve iyi
tasarlanmis olduklar1 takdirde ¢ok 6nemli bir ticaret ve bulusma mekani olarak
fonksiyonunu stirdiirecegi belirtildi.

e E-ticaretin daha da biiylidiigli pandemi siirecinde “AVM’ler bitecek, lojistik
depolarina doniisecek, her sey internetten alinacak, AVM’ler egitim, saglik yapilarina
dontisecek” gibi soylemlerin heniiz gerceklesmedigi, bu 6ngoriilerin bazilarinin da
hicbir zaman gerceklesmeyecegi ve AVM’lerin yasamaya devam edecegi goriisiiniin
alti ¢izildi. Pandemi sonrasi déonemde AVM’lerin var olmaya devam edecegi
konusunda hemfikir olunmakla birlikte, AVM iceriginin ve toplumun AVM’lerin
yerine getirecegi fonksiyonlarla ilgili beklentilerinin degisecegi konusunda da
katilimcilar benzer goriislerini paylasti.

e Alsveris mekani tercihlerinde tiiketicilerin ylizde 37’sinin cadde magazalarini,
ylizde 33’linlin e-ticareti, ylizde 30’unun alisveris merkezlerini tercih ettigi belirtildi.
Belki bir kisim perakendecinin kapali mekanlarin olusturacagi distiniilen riskleri
ortadan kaldirmak icin cadde magazacilifina kaymasinin olasi oldugu goritisu dile
getirildi.

e Her ne kadar sanal market kullaniminda yas ortalamasinin artmasina, tiiketicilerin
yarisindan fazlasinin pandemi sonrasinda da 6zellikle gida triinlerini internetten
satin almaya devam edecegini soylemelerine ragmen fiziksel ve dijital kanallarin
birbirine rakip degil tamamlayici olarak goriilmesi gerektigi vurgulandi.

e Tirkiye’de 400 AVM’nin inanilmaz istihdam saglamasi, perakendecilere mekan ve
firsat sunmasi, bu mekanlarda bir ekosistem bulundugunun acik gostergesi olarak
bu sistemin kolay kolay yikilmayacagi savunuldu. Ancak ileride ticaretin tek basina
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online ya da offline olmayacagi, hibrit bir model olacag1 gerceginden hareketle
AVM'’lerin de kendilerini bu modele gore dogru konumlandirmasi gerektigi ifade
edildi.

e Bu cercevede AVM’lerin sadece ticaret mekani olarak degil belki de daha fazla
sosyallesme mekani, farkl aktivitelerin de dahil edecegi alanlar olmasi gerektigi
vurgulandi.

e Bu degisimin yeni gelistirmelerde mutlaka dikkate alinacagi kesin olmakla birlikte
mevcut stokun doniisiimu konusunda da ¢ok 6nemli ¢alismalarin yapilmasi gerektigi
dile getirildi. AVM’lerde gerceklesmesi ka¢inilmaz bu degisim ve dontlisiimtiin 6niinde
yer alan oncelikle mevcut imar planlar ile ilgili engellerin ortak akilla ¢6ztiime
kavusturulmasinin énemine vurgu yapildi. AVM’lerin insa edildikten sonra aslinda
kisilerin degil artik toplumun mali oldugu, kentin mimari yapilari, isaret taslar1 ve
insanlarin hayatinin bir parcasi oldugu ve AVM’'lere iyi bir planlamayla yeni bir
fonksiyon kazandirilmasi gerektigi belirtildi.

¢ Konunun finansman bacaginda da 6nemli adimlarin atilmasi, AVM’lerin tiim yonleri
ile bu anlamda da tartisiimasi gerektigine dikkat cekildi. Pandeminin “Tek
yatirimcinin, AVM’deki ytizlerce isletmenin ticari sorumlulugunu alarak bu kadar
biiytik yatirinmlarin altina girmesi bundan sonra ne kadar miimkiin?” sorusunun
sorulmasina da vesile oldugu ifade edildi.

¢ Biitiin sektorleri ayni anda etkileyen pandemi siirecinde bankalarin son derece sakin
bir sekilde miisterilerinin yaninda durarak hareket ettigi dile getirildi. Ancak ticari
gayrimenkule verilecek banka kredilerinde en 6nemli konu olan nakit akisinda bu
stirecte yasanan sikintilarin dontisiimiin/degisimin finansmani i¢in 6nemli bir risk
olusturdugunun alt1 ¢izildi. Pandeminin yarattig1 finansal hasarin biyiikligi tam
olarak kestirilememekle birlikte sektériin finansmani icin bankacilik sektériinden
cok basta sermaye piyasalar1 olmak tlzere alternatif finansman kanallarinin
zorlanmasi gerektigi vurgulandu.

Ofis ile ilgili 6ne ¢ikan konular ise soyle oldu:

e (Calisma hayatinin degistigi, pandeminin bu degisimi hizlandirdig: ifade edildi.
Yapilan anketlerde calisanlarin ylizde 40’1inin evden calismayi tercih ettigi, biiytik
sehirlerde yasayan insan sayisinin azalacagini disiinenlerin oraninin yilizde 46
oldugu belirtildi. Bu ¢ercevede daha esnek calisma modellerinin giindemde olacagi
ve yayginlasacagi vurgulandi. Ofis kullanim amacinin orta vadede evrilecegi, calisma
hayatinda esnek calisma sisteminin gittikce 6Gnem kazanacagi, isyerinde 2-3 giinliik
bloklarla dontlistimlii ¢calismanin pandemiyle miicadelede ¢ok énemli oldugu kadar
pandemi sonrasi da ¢alisma yontemi olarak tercih edilebilecegine dikkat cekildi.
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Ayrica evler artik ofis olduguna gore evlerde de ¢alisma konforunun saglanmasi
gerektigi belirtildi.

e Tim bu tespitler sonrasinda katilimcilar, artik daha diisiik metrekarelerde, daha
verimli, daha esnek, yine dijitalle i¢ i¢e ofis alanlar1 goriileceginin kesin oldugu; kente
yakin olmanin her giin ofise gidilmeyecegi icin cok dnemli olmayacag: fakat fiziki
anlamda yine de dogru planlanmis ofis projelerinin 6n plana ¢ikacagl konusunda
fikir birligine vardi.

e Yeni nesil is hanlariyla beraber, yeni ¢alisma kiiltiiriine, yeni yasam tarzina uyum
saglanmas1 gerektigi, calisma hayatinin sadece evden ve merkezi ofislerden
yuriimeyecegi, bu sebeple bir karmaya gitmenin zorunlu hale geldigi, AVM’lerde
oldugu gibi hibrit modelin ofislerde de kullanilmasi gerektigi dile getirildi.

e EKkip ¢alismasi, kurum kiiltiirii ve birlikte etkilesim var oldugu siirece ne ofislerin ne
de AVM’lerin ortadan kalkmasinin miimkiin oldugu vurgulandi. Ancak pandemi
sonrasi donemde, her tiirlii gayrimenkul projesinde oldugu gibi ofis ve AVM’lerde de
insan1 merkeze alan projelerin siirmesinin beklendigine dikkat ¢ekildi. Insandan
uzaklasip metrekare tutkusu ile insa edilen mekanlarin pandemide oldugu gibi ¢ok
zor durumda kalma ihtimalinin artik daha fazla oldugunun alt1 ¢izildi.

e Ulkemizde gayrimenkul sektoriiniin iiretme sorunun bulunmadigl, buna karsilik
diger segmentlerde oldugu gibi ofis ve AVM’lerde de ‘marka’ yaratamama sorunu
oldugu dile getirildi. Markanin ‘Ni¢in?’ sorusuna verilen cevap oldugu, bunun da
yaratilan katma deger ve bu mekanlarin icine konulan ruhla alakal oldugu ifade
edildi. Merkezine insanin konuldugu mekanlarin her tiirlii sorunu daha kolay
atlatacag fikrinde birlesildi.

3.1.3. COZUM PLATFORMU DIJiTAL: Simdi Her Yer Ofis!

‘GYODER C6ziim Platformu’nun altinci toplantisi, 30 Mart Sali giinii ‘Simdi Her Yer Ofis’
bashgr altinda Digital Network Alkas isbirligiyle online olarak diizenlendi. CBRE
Tiirkiye’nin ana sponsorlugu, Endeksa’nin degerleme teknolojileri sponsorlugu,
Apsiyon'un proptech sponsorlugu, Garanti BBVA Mortgage’'in ¢o6ziim ortagi
sponsorlugu, Nurus’un gelecegin mekan sponsoru ve Kurumsal Ev'in oturum
sponsorlugu ile diizenlenen toplantiya gayrimenkul sektorii temsilcilerinin ilgisi
yiiksek oldu. Moderatérliigiinii GYODER Yonetim Kurulu Uyesi, PwC Tiirkiye Ortag1 Ersun
Bayraktaroglu'nun yaptigi ‘Céziim Platformu’ toplantisinin konusmacilari, ofis
alanlarinda pandeminin de etkisiyle hizlanan degisimi konustu.

Agilis konusmasini GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu'nun yaptig1 online toplantinin
konusmacilar;; GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve EPOS Gayrimenkul
Danismanlik Degerleme A. S. Yonetici Ortag1 Nesecan Cekici, Kolektif House CEO’su Ahmet
Onur, CBRE Kidemli Direktorii Sedef Aslan, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.Genel
Miidiirii Yagmur Yasar oldu. Toplantinin Fikir Hatt1 béliimde ise Arcelik insan Kaynaklari
Direktorii Buket Celebioven, DB Architects Kurucu Ortagi Biinyamin Derman, Reda
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Group Kurumsal Ev Kurucusu Mimar Cagil Ak¢urin, WMG Advisors LLP Gayrimenkul
Yatirimlar1 Direktorii Didem Erendil Turcan, Nurus Yonetim Kurulu Baskani Giiran
Gokyay ve EuroAsia Proptech Initiative Kurucusu Mete Varas konuyla ilgili goriis ve
tespitlerini aktardilar.

GYODER

gPLATFORMU

Simdi Her Yer Ofis!

(ODER
2ZUM

LATFORMU

Nesecan Cekici
GYODER Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

A2 emi w:“; eni C :,‘:-,‘,“ J‘E;u‘:» line
Ya

Ahmet Onur Sedef Aslan

sar
ouse, CBRE, Kidemll kui
Direktor ol Midar

GYODER
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GYODER G&2am Platformu ‘ta dizenlenmektedir.

Sektore katki saglanmasi amaciyla hazirlanan ‘GYODER (C6ziim Platformu Sonug
Bildirgesi'nde 6ne ¢cikan konular asagidaki sekilde olustu

e Ofis konusunun, gayrimenkul arzi veya gayrimenkuliin ekonomik dinamikleri
disinda, calisma kiiltiirii, mimari tasarim, ekonomi ve endiistri psikolojisi gibi birkac
baslikta konusulmasi gerekmektedir.

e Pandemi bittiginde, insanlar uzaktan ¢alismaya alismis olacaklar ve bu durum
calisma kosullarinda calisma alan biytikliiklerinden fiziki kosullara kadar dramatik
degisikliklere yol acacak. Bu cercevede ofis dizayninda bazi degisim riizgarlari
simdiden esmeye basladi; ofiste havanin taze sirkiilasyonu, , 6zellikli havalandirma
filtrelerinin calismasi, kisi bagsi tuvalet sayisi, kullanim alanlarinin sekli ve
biiyiikliigii, asansorlerde sinirlamalar, temassiz giris ¢ikislar, vb. gibi unsurlar
simdiden 6nemli hale geldi.
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e Ofiste artik metrekare degil nitelik 6nemli olacak. Hava kalitesi, iceride ¢alisan kisi
sayisl, verimlilik, ofis alaninin islevselligi ve esneklik 6ne ¢ikacak. Calisan sayisinin
ve niteliginin revize edildigi ofisler ortaya ¢ikacak.

e Artik aslinda isinizi yapabildiginiz 6lgiide isyerinin sinirlarinin  kalmadigi
gorilmektedir. Calisanlar yogun bir sekilde, uzaktan ¢alismanin kalici olmasini talep
etmekteler. Calisma hayati hibrit modele dogru gidiyor. Tamamen evden ¢alisma ya
da ofiste calisma degil, teknolojinin de destegi ile haftanin belli glinleri herhangi bir
lokasyondan c¢alisilabilir durumda olunacak.

e Ofis hayatinda hibrit modellerde esneklik, ¢alisan memnuniyetinde bir artis,
maliyetlerde optimizasyon getirecekti. Bu durum Ingiltere gibi bazi iilkelerde
karbon ayak izinin distrilmesi i¢in de bir firsat yaratmaktadir.

e Salginla birlikte is diinyasindaki degisimler ofis pazarini da etkiledi. Her kurulus yeni
calisma yontemlerini benimsemeye ve optimumu bulmaya ¢alisiyor.

e Istanbul Finans Merkezi, yeni dénemde ofis piyasasi acisindan ¢cok 6nemli olacak. Bu
merkezin 2022 baslarinda faaliyete baslamasiyla ofis piyasasina yaklasik 1,5 milyon
metrekarelik yeni bir arz eklenecek. 2022 yilina kadar Istanbul ofis pazarindaki
mevcut 6 milyon 460 bin metrekarenin Uzerine ilave gelecek 2 milyon 200 bin
metrekarelik ofis arzi daha var. Dolayisiyla 2022 yilinda sadece Istanbul’da ofis
pazarinin 8.5 milyon metrekareye ulasmasi bekleniyor. Son 5 yila baktigimizda
toplam 1 milyon 900 bin metrekare ofis stoku eklenmis, 2020’de hi¢ arz olmamis
durumda. Arz olmadig i¢in bosluk orani diismiis géziikse de Istanbul’da son 5 yilda
stokun yiizde 42 arttigin1 goriiyoruz. Tim kavramlara bir endeks cercevesinde
baktigimizda, 2015 yilin1 100 birim deger olarak kabul edersek, dolar bazinda
ortalama birincil kira endeksi 50'ye, aylik kira gelirleri toplami 66'ya, toplam deger
57'ye, birim alan ofis degeri 41'e gerilemis durumdadir.

e 2018'den beri arzin fazla ve talebin daha az olusu ofis pazarinda bosluk oranlarinin
ylukselmesine neden oldu. Bu durum, pandeminin de etkisi ile gelistiriciler
tarafindan daha 6nceden gortildii ve yeni projeler gelistirilmedi. Bu sebeple 2020’de
ofis pazarinda herhangi bir artis olmadi. Onemli bir stok gelecek ama kamunun
tutacag bir alan ve ytizde 47’lik bir dolulukla en azindan eklenen arz 2.2 milyon degil
de 1 milyon metrekare olarak gortlebilir.

e istanbul, Avrupa’nin niifus olarak en biiyiik sehri, gayrisafi milli hasila olarak ise ilk
5’e giriyor. Dolayisiyla yaklasik 6.5 milyon metrekarelik ofis alani ihtiyaci, diger
tilkelerle kiyaslandiginda aslinda gercekten diisiik kalmaktadir. Kaliteli ofiste
kiralarin bu kadar asag1 gelmesi, su anda hem kiraci hem de mal sahibi olmak
isteyenler icin bir firsat olarak goriilmekte olup, bu siirecin boyle devam etmeyecegi
beklenmektedir.
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Su anda Istanbul’un niifusu 18 milyon, 2050’de TUIK’e gore 48 milyon olmasi
beklenmektedir. Bu yogunlugu dizayn ederken ve tasarlarken yer seciminden
doniisiime kadar plancilara, mimarlara ihtiyacimiz bulunmaktadir. Pandemi tersine
gocli de beraberinde getirmistir. Kentin disinda tarimla i¢ ige ofisler tasarlanmaya
baslanmis olsa da, bu durumun dezavantaji tarim topraklarinin kaybedilmesi ile
karsi karsiya kalmamiz olabilir.

Isin esasinda taleplerin dogasini konusmak yatiyor. Bugiin olusmus bir kriz var ama
bundan sonraki adimi gorenler icin belirgin bir firsat var. Tim sektoriin el ele
vermesi gereken bir donemdeyiz. Oncelikle bilinglenme anlaminda uzun bir siire bu
krizi ortak yonetmeliyiz.

Ingiltere’de yapilan son anketlerde sirketler en azindan kisa vadede yiizde 70
oraninda ofis metrekarelerini kii¢iilteceklerini, hibrit calismaya gececeklerini,
dijitallesmeye 6nem vereceklerini soylemektedir. Bu da sirketlerin ofis mekanindan
ortalama ytuizde 20 kadar vazge¢meleri anlamina gelmektedir.

Ingiltere’deki finans sirketlerinin bazilar1 yiizde 40 oraninda ofislerini
kiigiilteceklerini acikladi. Ofislerini metrekare olarak yilizde 20 oraninda
kiiciiltecegini aciklayan sirketler var. ‘Bu ofisler hep fazla miydi yoksa degisen
diinyada mi fazla gelmeye basladi’ tartismasi da var. Londra merkezde hala kiiciik ve
iyi lokasyonda ofislere talepler ytiksek.

Londra’da gegen subat ayina gore kiralamalarda yilizde 70’e kadar bir diisiis
gorilmektedir. Londra’nin en kétii zamaninda ytizde 8 gibi bir bosluk oranindan
bahsedilmektedir. Ancak yatirim da hala devam etmektedir.

Moskova’daki ofis doluluk oranlari ¢ok ytliksek seviyededir. Bunun ana nedenlerden
biri konut binasinin ofis olarak kullanilmasina karsi ¢ikilmasidir. Tirkiye'de
konutlarin ofis olarak kullanildigi yapilarin sayisi ¢ok fazladir. Oysa ki ofis binalarinin
dogru sekilde kullanilmasi ve ofis alanlarinin ekonomiye katilmasi gerekmektedir.
Elimizde dogru standartlarla yapilmis, cok iyi ofis binalar1 varken bu potansiyeli
dogru bir sekilde kullanmaly1z.

Ofislerin konuta déniistiiriilmesi fikri de dikkate degerdir. Ornegin; yaklasik 1000
metrekarelik, 80 kisi kapasiteli bir plaza kati, uydu ofisi de iginde barindiracak
sekilde 10-12 aileli bir lojmana doniistiiriilebilir.
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3.1.4. SEKTOREL ALGI ARASTIRMASI

Gayrimenkul sektoriiniin mevcut algisinin ve itibar diizeyinin tespit edilmesi, ayni zamanda
yeni dénemde GYODER'in yol haritasinin belirlenmesi amaciyla “Sektérel Alg: ve itibar
Arastirmas1” yaptirilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda 4 farkh arastirma sirketi ile goriisiilmiis, teklifler alinmis, alinan teklifler

degerlendirilerek, sektorel algi ve itibar arastirmasinin Era Arastirma ve Danismanhk
Sirketi ile ytriitilmesine karar verilmistir.

L RESEARCH & CONSULTANCY

Calismada genel algi, kriterler bazinda algi, bilgi kaynaklari ve iliski basarisi unsurlari
incelenmistir. Calismanin adimlar1 asagidaki sekilde ilerlemistir.

VONETIMLE PAYDASLARLA YOMNETIME

WORKSHOP GORUSMELER KURUMSAL SUNUM VE
VAN (Saha Calismasi) ILETISIM EKIBI WORKSHOP
(VIZYONU e . ILE PAYLASIM (KONSOLIDASYON
ANLAMA) (ALGILAMAYI

VE AKSIYON)
TANIMLAMA) ’ v

Sektorel algi arastirmasi 20 Ekim 2020 - 30 Ocak 2021 tarihlerini kapsamakta olup,
asagidaki 17 paydas (1285 kisi) bazinda kantitatif yontem kullanilarak gergeklestirilmistir.
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Paydas Planlanan Gergekesen Tanim Yontem
gonigme sayisi | ghriisme saysi
Gayrimenkul Yatinmeilan! Sekior Lideden* 30 26 Sektorin dnde gelen firmalannin st dizey yoneticileri Online/ telefon
Sekior Caliganlan 200 207 Gaynmenkul sektori caliganlan Online
Gayrimenkul degerleme, danigmanlik, gelistirme, yap denetim, hukuk,
Gayrimenkul Hizmet Firmalan* 30 30 yesil bina damismanlar), emlak komisyonculan gibi kurumlardaki Telefon
yetkililer
Ofis Kiracilan® 20 20 Ofis kimr.l_s! olan girketlerde ofis kiralama ve satin alma sireclerinden Telefon
sorumiu kisiler
AVM kiracisi clan girketlerde magaza kiralama ve satin alma
i at & sureglerinden sorumilu kigiler JEEED
Tageron Firmalar® 30 30 | Gayrimenkul sektorindeki taseron firmalardaki yetkililer Telefon
Tedarikei Firmalar* 40 40 | Gayrimenkul sektorindeki tedarikci firmalardaki yetkililer Telefon
Proptech Firmalan*® 10 13 | Proptech firmalanndaki ust dizey yoneficiler | Telefon
Finans Cevresi® 30 35 | GYODER tarafindan gonderilen listedeki finans cevresinden kigiler | Online/ telefon
Yabanci Yatinmecilar® 10 5] Sektordeki kurumsal ya da bireysel yabanc! yatinmeilar Online/ telefon
§ Istanbul, Ankara ve izmir'de, son 6 ay igerisinde herhangi bir firmanin
-Blreysel VENITELET & el lhisse senedi alim/ satim iglemini yapan kigiler JEEE
Medya Mensuplan* 30 30 | Ekonomi ve ilgill medya mensuplan Telefon
Sivil Toplum Kuruluslar® 30 24 GYODER'n isbirligi yaphd veya yapmayi planladif STK yetkilileri Telefon
Kamu Kurumlan ve Yerel Yonetimler 20 16 Sektrle ilgili kamu kurumlan ve yerel yonetimlerdeki yetiifiler Yf;gf;e’
Istanbul, Ankara ve izmir'de yagayan, onde gelen lniversitelerden
Genc Profesyonelier 75 76 mezun, 2-7 yil aras! is tecrilbesine sahip, herhangi bir sirkette dcretli Telefon
olarak cahgan geng profesyonelier
30 yag ve Gizeri, hane halki geliri 6.000 TL ve Gzerinde, gectigimiz 2 yil
(EAITEL i 0 icinde ev alan ya da donimizdeki 2 yil icinde ev almay: dugiinen kisiler JEEES
NIniversite Dgrenciler 150 157 GYODER ile belirenen universite ve bolimlerde okuyan 3. ve 4. sinif Online

*Liste GYODER tarafindan saglanmigtir.

Calisma kapsaminda sorgulanan konular
endeksi hesaplanmistir.

Bgrenciler

sonucunda gayrimenkul sektori icin itibar

m Gayrimenkul Sektorii

=
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Sektar
Galisanlan
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ve Yerel
Yanetimler
Bireysel
Yatinmaolar
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Kamu Kurumlarn
Gayrimenkul
Hizmet Firmalan
Gayrimenkul
Yaurmecilan/
Sektdr Liderleri
Ofis Kiracilan
Sivil Toplum

m Benchmark-Yardimh

Geng
Medya
Mensuplar

Kuruluglan
Profesyoneller
Kamuayu
Universite
Ogrencileri
AV Kiracilan
Finans Cevresi
Tedarikei
Firmalar
Proptech
Firmalan
Taseron
Firmalar

*Benchmark-yardiml sektérler; gida, turizm, perakende, teknoloji ve telekominikasyon, otomotiv, giyim/tekstil,

enerji, bankacilik/finans sektérleridir.
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Arastirma sonuglar1 2014 yilinda yapilan arastirma ile karsilastirilmistir.

Taminma
2014

2020

2014

Begeni Giiven

2020 2014 2020

Gayrimenkul Yatinmailan/ Sektér Liderleri 4,76 5,00 3,66 3,73 3,34 3,42
Sektdr Cabisanlan 4,53 4,76 4,07 3.55 3,93 3.21
Gayrimenkul Hizmet Firmalan 4,83 4,43 4,80 3,67 4,97 3,63
Ofis Kiracilan - 3,40 - 3,45 - 2,70
AVM Kiracilan - 3,48 - 3,14 3,10
Taseron Firmalar 3,63 3,97 3,53 2,87 3,17 2,40
Tedarikgi Firmalar 4,20 3,50 3,88 3,15 2,95 3,05
Proptech Firmalamn - 3.80 - 2,93 - 2,86
Finans Cevresi 3,81 3,86 3,31 3,14 3,00 3,03
Bireysel Yatnmalar 3,82 3,54 3,63 3,46 3,33 3,22
Medya Mensuplan 3,97 4,17 2,97 3,13 2,59 2,83
Sivil Toplum Kuruluslan 4,03 3.96 3,50 3,21 3,03 3,04
Kamu Kurumlan ve Yerel Yonetimler 3,85 4,13 3,65 3,88 3,40 3,81
Geng Profesyoneller - 3,50 - 3,24 - 2,80
Kamuoyu 3,93 3,54 3,77 3.21 3,65 3,04
Universite ﬁg"rencileri - 3506 - 3526 - 3519
*Yesil renklendirmeler 2014 ¢alismasina gére anlaml artislarsi,
*Kirmizi renklendirmeler ise 2014 calismasina gére anlamli diisiisleri géstermektedir.
ALGI Y{KSEK Arastirma sonucunda
paydaslardan alinan geri

Gayrimenkul Yatinmcilan/ Sektor Liderleri
Sektdr Calisanlan

Gayrimenkul Hizmet Firmalan
Proptech Firmalan

Finans Cevresi

Medya Mensuplan

Sivil Toplum Kuruluslan

Kamu Kurumlan ve Yerel Yénetimler
Universite Ogrencileri

Taseron Firmalar

Tedarikei Firmalar

AVM Kiracilan

Ofis Kiracilan
Bireyszel Yatinmaoilar
Geng Profesyoneller
Kamuoyu

' ALGI DUSIK
|

YERINI KORU

TAMINMAYT ARTTIR

BEGENIYi ARTTIR

TANINMA ve
BEGENIYI ARTTIR

bildirimlere gore sektoriin
itibarim1 yiikseltmek icin 4
ortak konu tespit edilmistir.

1. Kurumsallasmis, etik ve
seffaf bir yapi

2. Arastirma, gelistirme icin
yeterli kaynak

3. Giiven

4. Yiiksek teknoloji

Ayrica ‘istihdama katkida bulunan bir sektérdiir.” algis1 ylikseltilmelidir.
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Yukarida belirtilen 4 ana bashigi calismak iizere paydaslar 5 gruba ayrilmistir.

Sektor liderleri

Sektér calisanlan Universite dgrencileri Finans cevresi

GM hizmet firmalan Geng profesyoneller Bireysel yatinmailar
AVM kiracilan

Ofis kiracilan

Medya mensuplan
STK'lar
Kamu ve Yerel
yanetimler

Taseronlar
Tedarikgiler

Alg1 arastirmasindan ¢ikan sonuglar dogrultusunda GYODER’in yeni dénem yol haritasi

asagidaki aksiyon onerileri dogrultusunda belirlenecektir.

v
v

AN NN

AN NI NN

Degisim icten baslar. Baslangi¢ olarak sektor i¢i bulusmalar yapilmalidir.

GYODER bir ¢ikar grubu olmaktansa bir ortak yarar/kazanim grubu olmalidir. Bunun
icin de oncelikle 4 temel hedef belirlenmelidir. Bunlar; Egitim, arastirma, resmi
temsil, network (sektor ici/dis1).

Genglerle iletisimde kalmak ve gencleri sektore kazandirmak oldukg¢a énemli hale
gelmistir. Youtube, Clubhouse gibi sosyal aglar daha aktif kullanilmalidir. TV'nin giicti
unutulmamalidir.

Sektorel okuryazarlik ve gayrimenkul okuryazarlig: arttirilmahidir.
Kurumsallagmanin tlizerine gidilmelidir.

Proptech calismalari yapilmalidir.

Teknolojiyi odagimiza koymaliyiz.

Paydaslarla entegrasyonu arttirmaliyiz. Kisa vadede istihdami arttirilabilir. Sektor
icin sozciiler se¢mek gerekmektedir.

Kendi i¢imizde itibarimizi ylikseltmeliyiz.

Seffaflik icin raporlama ve veriye daha ¢cok 6nem verilmelidir.

Yonetim bi¢imi ve insan kaynagi degismeli, kadin algis1 ytlikseltilmelidir.

Kamuoyu ile daha aktif iletisim icinde olunmalidir.
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3.1.5. GYODER YENI KURUMSAL KIMLIK CALISMASI

1999 yilinda kurulan Dernegimiz 21 yildir gayrimenkul sektoriiniin en giicli ve etkili
platformu olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. 230 kurumsal tiyesi bulunan GYODER
bugiin, gayrimenkul sektoriiniin tim alt agilimlarini ayni ¢ati altinda toplamaktadir. Bu
baglamda artik GYODER sektor ve sektoru takip edenler agisindan bir MARKA olarak
algilanmaktadir.

GYODER'’in kurumsal kimligi oturmus ve tiim paydaslara kabul ettirilmis ancak a¢ilimi iiye
tabani ve temsil ettigi tiim paydaslar nezdinde 6zellikle son yillarda dar kapsamli kalmistir.
Bu sebeple GYODER Y6netim Kurulu ve iletisim ajansimizin goriismeleri dogrultusunda ve
alg1 arastirmasi sonuglari 1s181nda Dernegimizin a¢iliminin genisletilmesine, giiniimiiz
cizgisine tasinarak daha cagdas ve modern bir kimlige biiriinmesi gerektigine,
logomuzun éziinden uzaklasmadan tekrar tasarlanmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda yapilan goriismeler ve alinan teklifler neticesinde Yirmibir Gram Marka
Deneyim Ajansi’na kurumsal kimlik ¢calismasi yaptirilmistir.

GY-::DER

GYODER'’in yeni kurumsal kimligi asagidaki mottolar 1s181nda ¢calisilmistir.

v" GYODER gayrimenkul sektoriintin birlestirici giict, akil fikir platformudur.
v' Birlik yaratma becerisi Dernegin yeni ismine ve logosuna yansimahdir.
v' Merkezde yer alan nokta GYODER'i temsil etmelidir.
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v’ Etrafinda dénen alt1 nokta ise KAMU, KAMUOVYU, diger STK'lar, Kurumsal Sirketler,
UNIVERSITELER ve FINANS DUNYASTI dir.

Erkek Erkek

GY--:DER

Disi Erkek

GY-:DER GY--:DER

Ayrica Dernegin acgilimi olan Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi’'nin ¢cok
uzun olmasi ve Dernegin bugilinkii yapisindan uzaklasmasi sebebiyle, 23 Haziran 2021
tarihinde yapilacak GYODER Genel Kurul'unda Dernegin yeni ac¢ilimin Gayrimenkul
Yatirtmcilari Dernegi olarak degistirilmesi 6nerilecektir.

oo o CaVrimenkul
e o Yatirimcilari Dernegi

GYODER’in kurumsal kimlik ¢alismasi ve yeni agilimi i¢in Onerilen “Gayrimenkul
Yatirimcilar1 Dernegi” agilimi 25 Mayis 2021 tarihinde diizenlenecek olan Olagan
Secimli Genel Kurul Toplantisi’'nda oylamaya sunulacak, ilgili degisikligin yapilmasina oy
birligi ile karar verilmesi halinde Dernek tiiziigliniin ilgili maddesi degistirilerek, Dernek
yeni kurumsal kimligine biiriinecektir.
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3.1.6. MIPIM GAYRIMENKUL FUARI KATILIMI

MIPIM Gayrimenkul Fuarr’'nda Istanbul ¢adirinin, 2021 y1li itibariyle GYODER énciiliigiinde
kurulmasi karari alinmistir. 7-10 Haziran 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmesi
planlanan MIPIM organizasyonu i¢cin Reed Midem ile bir sozlesme imzalanmistir.
Sozlesmeye gore ana girisin karsisindaki 300m2 ¢adir i¢in 293,520 AVRO’nun taksitler
halinde 6denmesi planlanmistir.

. OPTION1
Croisette 14
210 +45.5 sqm

o

% L L

Odeme taksitleri; %10’unun kontratta, %20’si Ocak 2021, %20’si Mart 2021, %25’i Nisan
2021 ve %25'i Mayis 2021’'de odenecek sekilde diizenlenmistir. Kontrat
asamasindaki %10’luk 6deme Kalyon Holding ve %20’lik ikinci 6deme IGA sponsorlugunda
yapimistir. Emlak Konut GYO’dan da sponsorluk anlaminda destek sozii alinmistir. Reed
Midem ile yapilan gorismelerde ayrica GYODER’e verilen bedelsiz haklar asagidaki
sekildedir.

80 Bin AVRO’ya ya karsilik gelen bedelsiz alinan ilave haklar;
v' Bilet sayisi: 46 davetiye + 4 GYODER ¢alisani
v" %100 geri 6deme garantisi (Miicbir Sebep)
v Panel EXT 3
v Online Giga Banner (web sitesinde)
v C seviye konusmaci

Istanbul ¢adirmin tasarimi ve organizasyonu icin ajanslarla goériisilmeye baslanmistir.
Ancak pandemi nedeniyle Haziran 2021’de yapilmasi planlanan MIPIM Gayrimenkul Fuari
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iptal edilmistir. 15-18 Mart 2022 tarihinde diizenlenecek olan MIPIM Gayrimenkul
Fuari'nda GYODER ayni1 haklar baki kalarak ve ayni ticretle yer alacaktir.

3.1.7. READ YOUTUBE KANALI CALISMALARI

GYODER, tiim diinyada yasanan degisime ayak uydurmanin 6neminden yola ¢ikarak,
giiniimiizde dijital platformlarin giiciinden faydalanmak, daha genis kitlelere ulasmak ve
gencglerle daha fazla etkilesimde bulunmak amaciyla, 6zellikle de yaptirmis oldugu Sektorel
Alg1 Arastirmasi 15181nda sosyal medya kanallarinda daha faal olmaya karar vermistir.

Bu dogrultuda Youtube kanalinin daha aktif kullanilmasina, kanalda birincil olarak
GYODER’in mevcut etki alani tizerinden insa edilecek hedef sektorlere yonelik -mimari, i¢
mimari, ekonomi, sehircilik, yesil ekonomi, yatirim gibi- yayinlar yapilacaktir.

Kanalin ad1 RE-AD GYODER'’in yeni kurumsal kimligine uygun sekilde tasarlanmistir.

..READ
Real Estate
Advices

GYODER RE-AD Youtube kanalinin 6ncelikli hedefleri;

v Sektor profesyonellerine ve sektore yonelik yetisen genglere ilgi cekici icerikler
vererek bu Kkitlenin takibi altinda kalmak,

v' Yaratilacak olan bu ilgi kapsamini merkeze alarak, kurumun ¢alismalari, faaliyetleri
ve vizyonunu aktaran ara bilgilendirici yayinlarla; hedef kitleye yonelik olarak
kurum imajini gliclendirmek ve mesajlarin aktarilmasini saglamak,

v" Kanalin amaci kurumun faaliyetlerini ve ¢alismalarin1 aktarmak degil, bilgilendirici,
tematik ve yonlendirici yayinlarla ilgi ¢ekmek; bu ilgi lizerinden verilmek istenen
kurumsal mesajlarin ¢ekirdek hedef kitle ve ikincil gemberlere aktarimini
saglayacak bir akis hatt1 olusturmak olacaktir.
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RE-AD Youtube Program Formatlarinin Ana Cergevesi

v
v
v
v
v
v
v

Kanalla ilgili ¢calismalar devam etmektedir.

Bir sunucu ve bir konuk

Tematik, ¢cergevesi ¢izili igerikler

Bilgilendirici, yonlendirici, kiymetli bilgiler iceren konular

Sektorlerin gelecegine yonelik ufuk agici konular, konuklar

Akademik ve mesleki birikimi bir arada sunan sunucu - konuk ikilileri
Tematik ama yar1 - akademik, bilgilendirici ama ilgi ¢ekici

Sabit sunucular, konuklari ¢esitlendirmeye miisait ana basliklardir.

3.2. EGITIM, YAYINLAR VE BiLGi URETIMi KOMITESI
3.2.1. GYODER AKADEMIi

GYODER

AKADEMIZ

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi icin ihtiyac
duyulan konular1 tespit etmek ve sektor c¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
giincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi” tiim hiziyla egitimlerine devam etmektedir. GYODER Akademi, yasam
boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi seminer programlarinda teorik egitimi,

2020 -2021 CALISMA DONEMI
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN SEMINERLER

Covid-19 Siirecinde Dijital Pazarlamanin Onemi ve Etkin Kullanimi

KVKK Uyum Siireclerine Iliskin Giincel Tespitler ve Covid-19 Siirecinde Is Yeri
Uygulamalarinin KVKK Kapsaminda Degerlendirilmesi

COVID 19’un Is Hukukuna ve Calisan Isveren Iliskilerine Etkileri

Covid-19’un Gayrimenkul Sektériinii Ilgilendiren Muhtelif Sézlesme Tipleri ve
Ozellikle Kira Sézlesmelerine Etkileri

Covid -19 Sonrasinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi
Kentler Nasil Bir Déniisiim Gegirecek?

Online Siirdiiriilebilirlik Seminerleri Serisi (6 adet)
A’dan Z'ye Gayrimenkul Yatirim Fonu Semineri
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pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmalarini
saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katkida bulunmaktadir.

Farkl alanlarda seminerler; tliniversiteler ve diger sektorel kurumlarla isbirligi i¢cinde
gerceklestirilmektedir. Seminerlerin sonunda, katilimcilara bitiminde “Katilim Belgesi”
verilmektedir.

GYODER Akademi’de 2020-2021 c¢alisma doneminde pandemiye ragmen online olarak
diizenledigi seminer programlarina devam etmis, seminerlere toplam 374 kisi katilmistir.

Covid-19 Siirecinde Dijital Pazarlamanin Onemi ve Etkin Kullantimi1 Semineri

12 Mayis 2020 tarihinde Oytun Akgiindiiz (Digital House) tarafindan verilmistir. Global
olarak icinde bulundugumuz COVID - 19 siireci; gayrimenkul sektériinde de tiim diger
sektorlerde oldugu gibi bircok degisimi beraberinde getirmistir. Bu degisimin odak
noktasinda dijital teknolojilerde yasanan dontisimdiir. Dijital; gayrimenkul alaninda
ozellikle 6ntimiizdeki donemde 6nemli bir paya sahip olacak ve firmalarin bu yondeki yeni
pazarlama yontemlerine vakit gecirmeden dahil olmasi gerekmektedir. Bu seminerde Covid
19 Sonras dijital diinya ve reklam, Google Lead Gen ve kampanya yonetimi, sosyal medya
Lead Gen kampanya yonetiminden bahsedilmistir.

KVKK Uyum Siireclerine iliskin Giincel Tespitler ve Covid-19 Siirecinde Is Yeri
Uygulamalarinin KVKK Kapsaminda Degerlendirilmesi Semineri

15 Mayis 2020 tarihinde Av. Melike Safkan, L.LM tarafindan verilmistir. Seminerde, 6698
saylll Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”), kisisel veri kavrami ve verilerin
islenmesi ilkelerinin derinlemesine analizi, ytirtrlikteki mevzuata uyum siirecinin saglikl
bir sekilde anlasilmasi, Diinyay1 ve tlilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini1 kapsaminda
mevzuatin gozden gecirilmesi ve degisen dinamikler hakkinda bilgi ve farkindalik sahibi
olunmasi amag¢lanmistir.

COVID 19’un Is Hukukuna ve Calisan Isveren Iliskilerine Etkileri Semineri

21 Mayis 2020 tarihinde Av. Ufuk Yalgin (Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig)
tarafindan verilen seminerde; salginla miicadele kapsaminda ytriirliikte olan 6nlemler ve
beklenen gelismeler, is saghigi ve glivenligi kapsaminda alinacak énlemler ve ¢alisanlarin
haklari, esnek ¢alisma uygulamalari, kisa ¢calisma 6denegi ve uygulama ile ilgili hususlar,




GYODER FAALIYET

RAPORU

ucretli/ticretsiz izin uygulamalari, is akdinin sona erdirilmesi ile ilgili kisitlamalar hakkinda
bilgi verilmistir.

Covid-19 Salgininin Gayrimenkul Sektériinii Ilgilendiren Muhtelif Sézlesme Tipleri Ve
Ozellikle Kira Sozlesmelerine Etkileri Semineri

28 Mayis 2020 tarihinde Av. Nazim Olcay Kurt (Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi)
tarafindan verilen seminerde, miicbir sebep ve beklenmeyen hal olgularinin Covid-19
salgim1 cercevesinde gayrimenkul sektortini ilgilendiren temel s6zlesme tiplerine ve
ozellikle salginin ticari gayrimenkul kiralarina etkileri iizerinde yogunlasilarak, siireci
yoneten kisilere karar almalarinda 1sik tutacak degerlendirme ve analizlerde
bulunulmustur.

Covid -19 Sonrasinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi Soylesisi

29 Mayis 2020 tarihinde Prof. Dr. Umit Ozlale ile yapilan sdyleside; diinya ve Tiirkiye
ekonomisini Covid-19 sonrasinda bekleyen firsatlar ve riskler tartisilarak gelistirilebilecek
¢ozim oOnerileri lizerinde durulmus, yasanacak bu degisimlerin iktisadi faaliyetleri, is
modellerini ve toplumun genelini nasil degistirebilecegine dair farkli senaryolar
katilimcilarla paylasilmistir.

Online Siirdiiriilebilirlik Seminerleri Serisi

GYODER Akademi ve GYODER Sirdiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi is birligiyle
Haziran 2020’de tiim aya yayilan ve toplam 6 seminerden olusan Online Siirdiiriilebilirlik
Seminerleri Serisi diizenlenmistir. Yogun ilgi goren seriye toplam 139 kisi katilmistir. Seride
diizenlene seminerler asagidaki gibidir.

SEMINERIN ADI EGITMENIN ADi

14:00-16:00 Sardardlebilir Stratejik Yonetim Semineri Prof. Dr. Refika Bakoglu

10:00-12:00  Karbon Ayak izi ve Su Ayak kzi Semineri s Timuroglu & Burcu Boran

10:00-12:00  Binalarda Enerji ve Kaynak Vesimliligi Semineri Altug Karatas
10:00-12:00  LEED Semineri Dilara Nur Keskin
10:00-12:00  Gayrimenkul Projelerinde Sifir Atk Uygulamalan Semineri  Hiilya Uduz Yedievii
10:00-12:00  Sirdiiralebiliriik Raporlamasi Semineri Erdem Kolcuoglu
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Kentler Nasil Bir Doniisiim Gegirecek?

16 Temmuz 2020 tarihinde EDC CEO’su Elif Ertekin Giirkan moderatorliigiinde, Perkins
and Will'in Kurucu Ortagi David Green ile tasarimin ve kentlerin gelecegine dair bir soylesi
diizenlenmistir. David Green ve Elif Ertekin Giirkan “Sehirlerin Gelecegi” temali
sohbetlerinin ardindan katilimcilarin sorularini cevaplamislardir.

A’dan Z'’ye Gayrimenkul Yatirim Fonlari Semineri

2 Mayis 2020 tarihinde 24 Portfoéy Genel Miidiir Yardimcisi ve GYODER GYF Komitesi
Bagkani Berna Yigit Sevindi ile GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi Komitesi Bagkani
Prof. Dr. Ali Hepsen tarafindan verilmistir. Seminere 95 Kkisi katilmistir.

Universite Isbirlikleri

YTU Isbirligi ile Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Bilimi Sertifika Programi
Gayrimenkul sektoriinde 6niimiizdeki yillarda en 6nemli ¢alisma alanlarinin basinda dijital
sistemlere entegrasyon ve otomasyon konular1 gelmektedir. Tim diger sektérlerde oldugu
gibi bu yeni teknoloji dalgasi gayrimenkul sektoriinii de etkilemekte ve bu teknolojiler artik
potansiyel calisma alanlar1 haline gelmektedir.

Tiirkiye’de gayrimenkulde yapay zeka ve
veri bilimi konusunda gerceklestirilen
tek ve ilk sertifika programi olma
ozelligine sahip bu egitim modilg,

O NLINE

GAYRIMENKULDE

; ZEKA gayrimenkul sektoriinde glincel
VE VERI BILIMI teknolojilerin ve  {riunlerin  bilimsel
Uzaktan Egitim : ortamda anlasilmasi ve gelistirilmesi icin
Sertifika Programi kurgulanmistir.

Bashyor!

Hafta ici
f% 18 Ocak - 13 Subat
Tarihleri Arasinda

NX.LY
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Program sonunda katilimcilara bina ve kent 6lceginde verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi, dijital ortama entegre edilmesi ve karar alma stireglerinin gelistirilmesi, planlama
ve gelistirme gibi konular1 gayrimenkul sektoriindeki yapay zeka ve veri bilimi 6zelinde
aktarilmistir. Bu dogrultuda olusturulan ders program igerigi, gayrimenkulde yapay zeka
kullanimini ve veri analitigi konularinda sektordeki yenilik¢i yaklasimlar1 katihmcilara
sunmustur.

Program 18 Ocak - 09 Subat
2021 tarihleri arasinda toplam
42 saat, teorik ve uygulamal

olarak diizenlenmistir.
- Programin sonunda basaril
iELOREI:______, olanlara “Basar1 Sertifikas1”,

{1 13 Subat 2021
Cumartesi

basarisiz olanlara ise “Katilim
Belgesi” verilmistir.

Y Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Yildiz Teknik Unives i Rektord

MODERATORLER

SEKTOREL SUNUMLAR

Sertifika programinin son
7 s e\ kismi olan “Sektorel
Sunumlar” 13 $Subat 2021
&) ' tarihinde 14:00-17:00 saatleri
\f L 3 arasinda, GYODER Egitim,
Yayinlar ve Bilgi Uretimi
Komite Baskani Prof. Dr. Ali
Hepsen, GYODER
Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi Baskani Mete Varas ve YTU Teknopark Yonetim
Kurulu Uyesi Dog. Dr. Zeynep Istk’in moderatorliigiinde gerceklestirilmistir. Her firmaya
ozel ayrilan 30’ar dakikalik seanslar stiresince firma temsilcileri sertifika programindaki
konularla ilgili kendi sirket uygulamalarin1 érneklerle anlatmiglardir. Ilgili sunumlara
Endeksa, Reidin, Sahibinden.com, Shopi, Vispera ve Zingat yetkilileri katilmislardir. Digital
Network Alkas online platformda gerceklesen webinara yurticinden ve yurtdisindan
toplam 575 kisi katilmistir.

))) ((( Y T U ‘ ;ayit igin Tiklaymniz!

TeknoPark

Program kapsaminda diizenlenen egitimlerin tamami YTU akademisyenleri tarafindan
verilmistir.
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v' Gayrimenkul de Yapay Zeka ve Veri Bilimi Ilkeleri ve Temel Kavramlari
Dog. Dr. Serhat Basdogan

v' Gayrimenkul Sektor Verilerinin Toplanmasi, Hazirlanmasi ve Kullanilmasi
Dog. Dr. Selcuk Alp

v Gayrimenkul Sektoriinde Cografi Bilgi Sistemleri
Prof. Dr. Melih Basaraner

v' Gayrimenkul Verilerinde Mekansal Istatistik
Dr. Ogretim Uyesi Alper Sen

v' Gayrimenkulde Verilere Istatistiksel Bakis
Prof. Dr. Ersoy Oz

V' Gayrimenkul Sektoriine Yonelik Yapay Sinir Agi Modelleri ve Uygulamalari
Doc. Dr. Burcu Erkmen / Dr. Ogretim Uyesi Revna Acar Vural

v’ Gayrimenkul Verilerine Ekonometrik Bakis
Prof. Dr. Hiiseyin Tastan

Diger Universite Isbirlikleri

GYODER'in Ankara Universitesi'nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi
Universitesi, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Ozyegin Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Istinye Universitesi ile
imzaladig1 protokoller ¢cercevesinde is birligi calismalar1 devam etmektedir.

3.2.2. SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI
Endeks Calismasi

GYODER ve REIDIN isbirligi ile 2010 yi1lindan bu yana her ay diizenli olarak hazirlanan ‘Yeni
Konut Fiyat Endeksi’ yayinlanmaya devam etmektedir. Kamuoyunda genelde “Markal
Projeler” olarak adlandirilan, agirlikli olarak kurumsal gayrimenkul sirketlerinin trettigi
konutlar tizerinden gelistirilen gosterge endeksine katilan firma sayis1 26’ya ulasmistir.
Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuclari her ayin 15’'inde tiim sektére duyurulmus, basina ise
biilten génderimi yapilmistir.
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I ENDEKSE KATILAN FIRMALAR
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TURK Vakif GYO

Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tyelerin ve sektoriin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basinailetilmesi dernek iletisimine 6nemli
bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge
;’G;YODER
GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi
Komitesi 6nderliginde o6nemli veri
saglayici kuruluslarca toplanan verilerle
hazirlanan gayrimenkul sektoértyle ilgili \\ \\

olan tiim kesimler i¢cin 6nemli bir veri
kaynagi olduguna inandigimiz = ve
sektoriin tiim alt segmentlerini ticer aylik GOSTERGE
donemlerle irdeleyen GYODER Gdsterge lucr:;{:kegzs;ue@;:ﬁ;;térﬂ 2020
2020 yiinda Yapr Kredi Bankasi

katkilariyla yayilanmstir. i A

2021 wyih itibariyle GYODER Gosterge
“Halk GYO” katkilariyla yayinlanmaya

devam edecektir.
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Gayrimenkul sektorii hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanarak, hem dijital
hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmaktadir.

Sektortin biiyiime hizinin GSYH’ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi
pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse performanslarina,
konut kredisi faiz ve kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm,
otelcilik ve AVM’lere kadar istatistiki verileri bir arada yer aldig1 raporda, temel ekonomik
verilere de genis sekilde yer verilmektedir Raporda GYO sektdriinlin finansal
degerlendirmeleri ile ilgili veriler Merkez Kayit Kurulusu (MKK) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP)'in degerli katkilariyla zenginlestirilmistir.

Ayrica GYODER Gosterge’de 2. Ceyrek donemi itibariyle GYODER Gayrimenkul Yatirim
Fonlar1 Komitesi ¢alismalar: ve katkilariyla gayrimenkul yatirim fonlari ile ilgili veriler
de ilk kez paylasilmaya baslanmistir. Raporda gayrimenkul yatirim fonlarinin pazar payi,
Pazar biiyiikliigii, stratejik dagilimi, borsada islem géren gayrimenkul yatirim
fonlarinin performanslarina yer verilmektedir.

“REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets” Raporu

GYODER ve Colliers Tiirkiye is birligi ile
yabanci kurumsal yatirimcilara yonelik, ilk
kez Tirkiye ile diinya gayrimenkul
verilerinin karsilastirildigi kapsamli  bir
rapor olan ‘REstate Turkey: A Close Look
to Comparable Markets’ raporu 6 aylik
periyodlarla diizenli olarak
yayinlanmaktadir. Raporun 4. sayisi Kasim
2020’de yaymlanmistir.

A Close Look to
Comparable Markets
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Iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) Isbirligi

Turkiye’'nin  Gayrimenkul Platformu GYODER

olarak, daha fazla akademik igerikle sektoriin GYODER b/ St

gelisimine katkida bulunmak ve bu alanda daha LisansUsmtu

fazla akademik c¢alisma hazirlanmasini tesvik Tez Odu"eri

etmek amaciyla Iktisadi Aragtirmalar Vakfi (IAV) ‘ Ya rismasi

is birligi ile ‘Lisansiistii Tezleri ve Arastirma i/

Odiilleri’'ni hayata gecirdik. loae e 000
KiTAP BASIMI

a0 Beswuns 30 Eyliil 2021

Jiiri Uyeleri

Epos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik,
Kalyon Holding ve YU Group sponsorlugunda
gerceklestirilen bu yarisma ile gayrimenkule
yonelik 6zgin ve bagimsiz arastirmaya dayah

bilimsel verilerin, genis ve derin bir bakis acisi ile

irdelenerek yorumlanmasi, analiz edilmesi ve
ortaya konulan 6zgiin ¢alismalarin pratik hayata DS wamnor . e o8 Quayon W

ornek olacak sekilde sektoriin ilgisine sunulmasi
hedefleniyor.

Gayrimenkul alaninda bir ilk...

Tirkiye’de gayrimenkul alaninda bir ilk olan GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri
Yarismasr'ni her y1l diizenleyerek geleneksel hale getirmeyi, boylece gayrimenkul sektortiniin
bilimsel ¢calismalarla stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmay1 hedefliyoruz. ‘Lisansiistii Tez
Odiilleri’ ile basta akademik ¢calismalarin pratik hayata uyarlanmasi ve gayrimenkul sektériinde
ilerlemenin hizlanmasini saglayacagiz. Bu calismayla bir diger amacimiz da sektérimiuziin

insan kaynag niteligini artirmaktir.

Odiillii tezler kitap olarak is diinyasina ulastirilacak...

‘GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri Yarismasi’'nda islenen konu itibariyla kamuoyunu
ilgilendiren hizli kentlesme ve kentlerin degisim siirecinde gayrimenkul/tasinmaz gelistirme,
gayrimenkul finansmani, satis ve pazarlamasi, hukuku ve mekansal analizler gibi bir¢ok farkl
konularda arastirma ve bilgi tiretiminin arttirilmasi amaglaniyor. Bu kapsamda bilime yenilik

getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama
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niteliklerinden en az birini yerine getiren, iilkemizdeki tiniversitelerde yiiksek lisans ve doktora
derecesi almis ve yayinlanmamis tezleri 6dullendirilecek. Lisansiistii tezlerde dereceye giren
eserlerin her birine 3.500 TL. net nakit, Doktora tezlerinde dereceye giren eserlerin her birine
5.000 TL. net nakit 6dulii verilecek. Ayrica eserlerin telif haklari 3 yilligina alinarak, eserler

bastirilacak ve dagitilacak.

Son basvuru tarihi: 30 Eyliil 2021

Yarismaya, yarismanin ilan edildigi yil ve iki y1l 6ncesine kadar, yiiksek lisans veya doktora tezi
olarak, Tiirkce veya Ingilizce yazilmis ve ilgili tiniversite jiirisi tarafindan kabul edilerek, tez
sahibine lisansiistii veya doktora mezunu kisiler 30 Eyliil 2021’e kadar basvurabilecek.

Tez Konular1i

Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkulde Risk Yonetimi, Gayrimenkul Ekonomisi, Gayrimenkul
Degerleme, Gayrimenkul Satisi ve Pazarlamasi, Gayrimenkul Hukuku, Gayrimenkuliin
Vergilendirilmesi, Gayrimenkul Koruma ve Yonetimi Politikalari, Gayrimenkul Proje Gelistirme,
Gayrimenkul ve insaat Muhasebesi, Miilk Yonetimi, Tesis Yonetimi, Mekadnsal Analiz, Sehir
Planlama, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar1 (GYO), Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF),
Gayrimenkul Kira Sertifikalari, Cografi Bilgi Sistemleri, Kentsel Doniisiim ve Yenileme, Kentsel
ve Kirsal Arazi Yonetimi ve Politikalari, Siirdiirtlebilir ve Kurumsal Gayrimenkuller,
Gayrimenkul Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri, Proptech.

Jiiri Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet Incekara (iktisadi Arastirmalar Vakfi) , Prof. Dr. Ali Hepsen (istanbul
Universitesi), Prof. Dr. Beliz Ozorhon Orakcal (Bogazici Universitesi), Giiniz Celen (Celen
Kurumsal Gayrimenkul), Prof. Dr. Giirsel Ongoren (GYODER), Dog. Dr. Kerem Yavuz Arslanh
(istanbul Teknik Universitesi), Dr. Ogr. Uyesi Levent Siimer (Istinye Universitesi), Dr. Murat
Berberoglu (GYODER ), Dr. Raife Y. Eyiler (Iktisadi Arastirmalar Vakfi), Dog. Dr. Serhat Basdogan
(Yildiz Teknik Universitesi), Doc. Dr. Yener Coskun (Sermaye Piyasasi Kurulu), Doc. Dr. Yesim
Aliefendioglu Tanrivermis (Ankara Universitesi)

3.3. GENC PLATFORM |

GYODER'’in, kurulusundan bugiine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi gelecek
nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi farkliliklarin farkindaligini arttirmak ve yeni trendler ve
teknolojileri gen¢lerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi "Geng¢ Platform" g¢alismalarina
etkin bir sekilde devam etmektedir.
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GYODER Geng Platformu bir tst seviyeye tasimak, platform tiyeligini daha ciddi ve etkin kilmak
adina Yonetim Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda Geng Platform iiyeliginin yillik iiyelik
iicretinin 1.000 TL. olmasina karar verilmistir. Uye olan firmalardan gelecek gengler icin (Her
sirket icin maksimum 2 kisi) tist yoneticiden onay almak sarti ile ticretsiz tliyelik yapilacaktir.
Ogrenci tiyelik ticreti %50 indirimlidir. S6z konusu indirim sadece lisans égrencileri igin
gecerlidir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri tam iicret 6deyecektir. Uyeligi gectigimiz
dénemden devam eden Geng Platform iiyelerine bir defaya mahsus olmak tizere %50 indirim
yapilmaktadir.

Buna gore GYODER Geng Platform tyelik kosullar1 asagidaki maddelerle sekillendirilmistir.

v' Universitelerin meslekle ilgili béliimlerinden mezun olmak ya da 6grenci olmak,
v' 35 yasini asmamis olmak.

Genc Platform lyi ki’ler Keske’ler Bulusmalari

Geng Platform’un diizenledigi “Iyi ki'ler Keske’ler” etkinligi kapsaminda sektériin énde
gelen isimleri Geng Platform tiyeleriyle bir araya gelmektedir. Etkinligin amaci, basarilariyla
gayrimenkul sektoriinde onci olmus is insanlarimizin vizyonlarini genclere aktarabilmelerini
saglamanin yani sira, is hayatlarindaki basariya ulasma stireclerinde dogru veya yanlhslarindan
kazandiklar1 tecriibelerini ve zorlu stiregler altinda nasil karar aldiklarin1 genclerle
paylasmalarina araci olmaktir. lyiki'ler Keske’ler bulusmalar1 yasadigimiz pandemi siireci
nedeniyle online olarak yapilmaya devam etmistir.

Iyi’kiler Keske’ler etkinliginin bu dénemki konuklari, JCR Euroasia Rating Genel Miidiirii ve
GYODER Eski Baskani Prof. Dr. Feyzullah YETGIN ve GMK Group Proje Yatirim A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Murat KALSIN olmustur.
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GYODER Gencg Platform - ULI Young Leaders MentorShip Programi

GYODER Gen(; Platform ve ULI Turklye Young ULI Trkiye Young Leaders ve GYODER Geng Platform
Leaders isbirligi ile Ocak ayinda GYODER-UL] |_Mentorship Programi ssivor

Mentorship Programi hayata gecirilmistir. Neden Programa Katimalisiniz? Katiim Kosulari gl
Gayrimenkul sektoriindeki gencg avoperGene | 9=
“Platfprm yada | |
ULI Gyesi olmak

Deneyim Aktarimi & gjg},ﬂ;‘;’[‘k”‘ sekiordnde
Rariyer Rehberigt v En az 2 yil sektér deneyimine

profesyoneller ile sektor liderlerini bir araya
getirmeyi amaclayan bu programla deneyim :

; o o lletisim Aglari sahip olmak
aktarimi ve kariyer rehberligi saglanacak, N ea——
ayrica geng profesyoneller iletisim aglarini Sl © .

. . . ; L Ié
gelistirme firsati da bulacaklardir. & OB
. 0 6 Ay
6 ay siiren program boyunca mentor ve an 4 Birebir Gorisme
. . e " 1 Networking Etkinligi
mentee arasinda en az 4 adet birebir goriisme, ‘?‘ 1 Yuvarlak Masa Toplantisi
i 204 1 ‘ Mentee bagvurusu igin son tarih
1 networking aktivitesi ve 1 yuvarlak masa » e Rl
. . . 2 Bagvuru igin
toplantisi diizenlenmesi gerekmektedir. b sigyodementcrshio@gai com
m GYODER
—- Gayrimenkul ve Gayrimeakul Yatirm Ortaidig Dernegi

Oncelikle Temmuz 2020’de ULI ve GYODER iiyeleri arasindan mentor adaylar secilerek bir aday
havuzu olusturulmus, secilen tim mentor adaylarina davet mektuplar: iletilmistir. Eyliil
2020’de online bir anket hazirlanarak menti basvurulari toplanmis, ULI Young Leaders ve
GYODER'’den olusan bir ekip mentor ve mentileri en uygun sekilde eslestirmistir. Mentorlara
Av. Pinar Ersin Kollu, L.LM tarafindan bir giinliik mentorluk egitiminin verilmistir. 13 Subat
2021 tarihinde yalnizca mentilerin katildig1 menti tanisma toplantisi organize edilmistir.
Program siireci hala devam etmekte, mentor menti gériismeleri ULI Young Leaders ve GYODER
Geng Platform tarafindan takip edilmektedir.

3.4. GYO KOMITESI

GYO Komitesi'nin temel amaci mevcut GYO’larin ¢alismalarinda karsilastiklari mevzuattan
kaynaklanan sorunlarin giderilmesine ve siireglerin iyilestirilmesine doéniik ¢alismalarda
bulunulmasi, yeni GYO kurulumunun arttirilmasina ve GYO sektoriiniin biliylimesine hizmet
edilmesi, yine bu dogrultuda yatirimci algisinin olumlu yonde gili¢lendirilmesine doéniik
faaliyetlerde bulunulmasi olarak 6zetlenebilir.
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Bu kapsamda 2020 - 2021 yili calisma déneminde Komite, 6ncelikle mevzuat degisiklikleri
uzerinde yogunlasmistir. Mevzuat degisiklik konular1 GYO’lar i¢in 6ncelikli olan ve GYO’larin
ticari faaliyetlerini olumlu etkileyecek alanlar arasindan GYO Komitesi tarafindan belirlenerek
Sermaye Piyasasi Kurulu'na onerilmistir. GYO Komitesi'nin SPK Kurumsal Yatirimcilar Dairesi
ile beraber yuriuttiigu verimli calismalar neticesinde yapilan yeni diizenlemeler ile GYO’larin bir
cok konuda 6nii agilmis ve yapilan degisiklikler tiim sektérde takdirle karsilanmistir.

GYO Komitesi tarafindan, Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarina Iliskin Esaslar Tebligi (111
48.1)'nde tikaniklik yaratan oncelikli ve ekonomik sonu¢ doguran konular tespit edilerek,
GYODER gorustu olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na iletilmis ve silire¢ yakinen takibe
alinmistir. GYO sektorii adina ¢ok kritik 6nem arz eden goriislerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan olumlu degerlendirilmis ve Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-48.1.E) 9 Ekim 2020 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Boylece, uygulamada ortaya ¢ikan ve
GYO'larin amaglandig gibi etkin sekilde ¢calismasini engelleyen pek ¢ok hiikiim diizeltilmistir.

Mevzuatin yayinlanmasinin akabinde GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu, Yonetim Kurulu
Uyesi Sertac Karaagaoglu ve GYO Komitesi Baskan1 Dr. Berra Doganer, SPK Baskani Ali Fuat
Taskesenlioglu'na bir tesekkiir ziyareti gerceklestirmislerdir.

Komitenin bu donemki diger faaliyetlerinin ¢ercevesini ise 26 Subat 2020 tarihinde yapilan ve
GYO yoneticilerinin yaninda, degerleme sirketleri, portfoy yonetim sirketleri, arac1 kurumlarin
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yerli ve yabanci satis pazarlama yoneticileri, analistler, yatirimc iligkileri yoneticileri, sigorta
sirketleri, bagimsiz denetim sirketi temsilcileri, TDUB, MKK, TSPB’den yoneticiler gibi sektoriin
ilgili paydas temsilcilerinden genis bir katilimla gerceklestirilen paydas toplantisi belirlemistir.
Toplantida 6n plana ¢ikan ve GYO sektoriiniin gelisimi i¢in kritik 6nemde oldugu belirlenen
konular1 hayata gecirmek tizere komitemiz tarafindan bir aksiyon plani olusturulmustur.

Oncelikle toplantinin satirbaslarindan olusan bir yazi tiim iiyelerimizle paylasilarak
bilgilenmeleri saglanmistir. Her ay diizenli olarak yapilan komite toplantilarinda aksiyon
planinin tizerinden gidilmistir.

Bu kapsamda; GYO’lara yatirim yapan yabancilara T.C. vatandashgi verilmesini talep eden bir
yaz1 hazirlanarak, I¢ Isleri Bakanhgi Géc idaresi Genel Miidiirliigii'ne, Istanbul Valiligi'ne ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’'na iletilmistir.

GYO sektorii beklenti anketi
olusturulmasi amaciyla
Istanbul Universitesi Sermaye
Piyasasi Arastirma Merkezi
SERPAM  ile  goriismelere
baslanarak birlikte ilerleme
karar1 alinmistir.

Mevcut GYO endeksinin sektorii
yansitmadaki sorunlar1 goz
oninde bulundurularak yeni
GYO endeksleri olusturulmasi
amaciyla Borsa Istanbul ile
temasa gecilmistir.  Olumlu
gecen On temas sonrasl c¢alismalara devam edilmesi karar1 alinmistir. Ne tir endeksler
olusturulacagi konusunda endeksler iizerine iiriin ¢ikaran portfoy yonetim sirketleri ile beraber
yuritiilecek ¢alismalarla sekil verilmesi kararlastirilmistir.

26 Subat 2020 tarihinde yapilmis olan GYO Sektorii Paydas Toplantisinda sektor i¢in dogru ve
karsilastirilabilir bilgiye erisim konusunda en 6nemli ihtiya¢ oldugu belirlenen “GYO Portfoy
Deger Tablosu ve Net Aktif Degeri Tablosu” hazirlanmasi ve yasal diizenlemeye
kavusturulmasi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu tablonun formati, kapsami,
uygulama esaslar1 uzun siiren ¢alismalar sonrasi komite tarafindan belirlenmis ve sektdriin
gorisleri alinarak son haline getirilmistir. Yasal diizenlemenin 6z diizenleyici bir kurum olan
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan yapilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi ile goris birligine varildi. GYO sektort ile
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gayrimenkul degerleme sektorii arasindaki sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim o6nerileri
gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda Tiirkiye Degerleme Uzmanlari
Birligi (TDUB) ile c¢esitli toplantilar diizenlenmisti. TDUB tarafindan hazirlanan iyi
uygulamalar kilavuzlarinin GYO uygulamalar1 ve ihtiyaglar1 paralelinde gézden gegirilmelersi,
giuncellenmeleri ve iyilestirilmeleri konusunda mutabakat saglanmistir. Sektérden genis
diizeyde katilim saglanarak ¢alismalara baslanmigstir.

Bu kapsamda asagida belirlenen 7 kilavuzun gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi ile konut
degerlemesi kilavuzunun yazilmasi dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Konaklama tesislerinin degerlemesi

Akaryakit istasyonlari degerlemesi

Arsa degerlemesi

Aligveris merkezleri (AVM) degerlemesi

Gelir getiren gayrimenkuller degerlemesi

Borg verme ve teminat amagli gayrimenkul degerlemesi
Gayrimenkul Yatirim Fonu degerlemesi

NS LA LN R

GYO Komitesi ayrica GYODER Goisterge raporu icerisinde yer alan GYO boliimiiniin
gelistirilmesi ile ilgili calismalarina devam etmekte, GYO'lar tarafindan komitemize iletilen
konulara goriis ve 6nerilerle katkida bulunmaktadir.

3.5. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

Yasal Diizenlemeler Komitesi, 2020 yilinin Ocak, Mart ve Nisan aylarinda gerek fiziki olarak
gerek elektronik ortamda bir araya gelerek gayrimenkul mevzuatindaki yenilikleri ve sektoriin
giindemindeki 6nemli konular1 hukuki agidan degerlendirmistir. Pandemi donemiyle beraber
toplantilara da ara verilmistir.

2020 yilinda diizenlenen toplantilarda, gayrimenkul sektorii paydaslarini yakindan ilgilendiren
asagidaki hususlar hukuki agidan degerlendirilmis ve Komite tyeleri arasinda goriis
alisverisinde bulunulmustur:

v Degerli konut vergisi,

v' Yap1 Kkayit belgesi alan yapilarda yapilacak giiclendirmeler, kentsel doniisim
mevzuatinda hayata gecirilen pilot uygulamalar ve uygulamada karsilasilan zorluklar
basta olmak tlizere kentsel doniistim mevzuati,

v Yabancilar i¢in tasinmaz alimi yoluyla yapilan vatandaslik bagvurularina iliskin mevzuat
ve bunun uygulamasi,

v’ Sene igerisinde arsa ve arazi yonetimi, imar, emlak vergisi, kiy1 kullanimi ve yapi
denetimi konularini ilgilendiren mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
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v COVID-19 salgininin basta insaat ve kira s6zlesmeleri olmak tizere gayrimenkul hukuku

uygulamalarina etkisi.

Yasal Duzenlemeler Komitesi, GYODER adina asagidaki goriislerin hazirlanmasina destek
vermistir.

GYODER GORUS BiLDiRiIMLERI

G Subat 2020'de, gayrimenkul yatirim fonlarindan yapilacak katilma pay1 satislarinin
yabancilarin vatandashk basvurular1 acisindan degerlendirilmesi hakkinda GYODER
goriisii Gog Isleri Genel Miidiirliigii ve Istanbul Valiligi'ne sunulmustur.

G Agustos 2020’de, Yapi Miiteahhitlerinin Simiflandirilmasi ve Kayitlarinin Tutulmasi
Hakkinda Yonetmelik'te yapilmasi planlanan degisiklik taslagi hakkinda GYODER goriisii
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na sunulmustur.

G Mart 2021'de, 6306 sayih Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun'un Uygulama Yonetmeligi'nin uygulamada yol a¢tig1 sorunlar hakkinda GYODER
gorisi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.

G Aralik 2020’de bina tamamlama sigortasi mevzuatinda yapilmasi talep edilen degisiklikler
hakkinda GYODER goériisii Hazine ve Maliye Bakanligi’'na sunulmustur.
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Yasal Diizenlemeler Komitesi, gayrimenkul mevzuatinda gerceklesen yenilikler ve degisiklikler
hakkinda GYODER iiyelerinin bilgi sahibi olabilmesi adina, bu degisiklikleri takip etmekte ve
GYODER internet sitesinde bulunan mevzuat tablosunu 6nemli gelismeler yasandik¢a derhal ve
her haliikarda en ge¢ aylik olarak giincellemektedir.

OYELIK KOMITELER BASINODASI  SEkTORBlLalst  croperestireneasoneoun  pemsiv Q@O | =
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Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatwim Ortaki Dernedi
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Komite ayni zamanda GYODER'’in taraf olmasi planlanan bazi sdzlesmelerin miizakeresi
esnasinda, sozlesme metninin GYODER'in ¢ikarlari dogrultusunda revize edilmesi konusunda
GYODER’e hukuki destek vermekte, soézlesmeler hakkindaki goriislerini sekretarya ile
paylasmaktadir.

3.6. GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI KOMITESI

Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi agirlikli olarak bilgilendirme ve bilin¢clendirme amach
toplantilar yapmaktadir. PropTech Meet-Up adi verilen bu toplantilar pandemi doneminde de
online webinar seklinde diizenlenmeye devam etmistir.

20 Nisan 2020'de diizenlenen Teknolojinin Riizgarinda Gayrimenkul konulu PropTech Meet-
Up canli yayininla dlizenlenmistir.

14 Eyliil 2020'de diizenlenen PropTech Webinar'da pandeminin gayrimenkule etkileri ve
Tiirkiye Proptech haritasinin ti¢lincii versiyonu konusulmustur.

25 Nisan 2020'de diizenlenen PropTech Webinar Yeni Dijital: Siirdiirtilebilirlik bashginda
diizenlenmistir.
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3.7. GAYRIMENKUL iHRACAT KOMITESI

Komite, lilkemizde gayrimenkul satin alan uluslararasi bireysel ve kurumsal yatirimcilarin;
sorunsuz sekilde gayrimenkul yatirimi yapabilmesini, yabanci déviz geliri getirici bir kalem
olarak ihracat olarak sayilmasini ve yabanciya yapilan satislarda ihracat tesviklerinden
yararlanabilmenin altyapisini olusturmaysi, gayrimenkul satis adetlerinin ve yatirim miktarinin
arttirmasi i¢cin faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.

Komite, 2020-2021 pandemi déneminde aylik toplantilarina zoom tizerinden online olarak
devam etmistir. Toplantilarda bireysel yabanci yatirimciya gayrimenkul satisi ile ilgili glindem
takip edilmistir.

Komite, yabanci bireysel gayrimenkul yatirinmcisindan yillik 20 milyar dolar ihracat gelirinin
nasil elde edilecegine yonelik 5 maddelik bir manifesto yaymnlamistir. Gayrimenkul
faaliyetlerinin yabanciya satis kisminda lisanslandirilmasi igin “Egitim Sertifikasyon”
konusunda onerilerini degerlendirmistir.

22 Aralik 2020 tarihinde icisleri Bakanlig1 Gé¢ Idaresi Genel Miidiirii Dr. Savas Unlii ve daire
baskanlar1 ve GYODER icra Kurulu Uyelerinin katilimiyla online bir toplanti yapilmistir. Toplanti
sonucunda; GYODER tarafindan ¢o6ziim olarak sunulan “One Stop Agency” olarak tabir
edebilecek; yabanci yatirimciya islem yapma kolaylig1 saglama hedefli araci kurumlar hakkinda
bir yonetmelik olusmasina 6nayak olunmustur. Ilgili yonetmelik 6 Subat 2021 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

Vatandaslik ediniminde tehlike ve kotiye kullanma ihtimalleri konusunda ilgili kurumlara
gorus bildirilmistir.

Gayrimenkul Thracat Komitesi; 24 Subat 2020 tarihinde Go¢ idaresi Genel Miidiirliigii ve
istanbul Valiligi'ne “Gayrimenkul Yatirim Fonlari iizerinden vatandashk aliminin
kolaylastirilmasi hakkinda” gonderilen GYODER goriistintiin hazirlanmasi konusunda Yasal
Diizenlemeler Komitesi'ne destek vermistir.
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3.8. GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI KOMITESI

2020 yilinin ocak ayinda faaliyetine baslayan Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Komitesi, Tilirkiye’de
gayrimenkul yatirinm fonlarinin gelismesine yo6nelik Oneriler sunmayi, problemlere ¢6zim
liretmeyi, taninirhigin ve okuryazarligin arttirilmasi icin ¢alismalar yapmay1 hedeflemektedir.
GYODER araciligiyla GYF sorunlarin ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerini hazirlayarak
SPK’ya iletilmesi i¢in ¢calismalar yapmaktadir.

Gayrimenkul yatirim fonlar1 taninirliginin ve okuryazarliginin artirilmasina iliskin egitim
calismalar1 yapilmasi degerlendirilmis ve GYF Komitesi tarafindan uygun gorilmiistir.
Egitimde tizerinde durulmasi gereken konular toplantida ortak goriislerle kararlastirilmis, her
bir iiyenin egitimde aktif olarak rol almasina ve egitim takvimi olusturulmasina karar
verilmistir.

Bu takvim ¢ergevesinde Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Komitesi’'nin ilk semineri 2 Mayis Pazar
giinii A'dan Z’ye Gayrimenkul Yatirim Fonlari basligiyla tlicretsiz bir webinarla diizenlenmistir.

I1gili seminere 95 kisi katilmistir.
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Saresine gore
fonlar

Sureli Fonlar: Fon kurulug
asamasinda belirtilen stire kadar
calisir.

Gayrimenkul Yat| ¢
Fonlar

Siiresiz Fonlar: Fonun siire igi
calisacagin bir sinirlama yoktur.

ssssssssss
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GYODER Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Komitesi ayn1 zamanda ¢eyrek donemlerde yayinlanan
GYODER Gosterge raporunda yer alan GYF boliimiintin verilerinin temini ve hazirlanmasini
listlenmistir.
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Sirdtrtlebilirlik ~ ve  Yesil
Binalar Komitesi pandemi
doénemi boyunca

SAAT

02/06/2020 1400-16:00 Sardirdlebilir Stratejik Yonetim Semineri Prof. Dr. Refika Bakoglu

05/06/2020  10:00-12:00 Karbon Ayak iz ve Su Ayak izi Semineri il Timuroglu & Burcu Boran
tOplantllar‘lnl Online Olarak 12/06/2020  10:00-1200 Binalarda Enerji ve Kaynak Verimliligi Semineri Altu§ Karstas
. . 19/06/2020  10:00-12:00 LEED Semineri Dilara Nur Keskin
Zoom uzerlnden yapmaya 26/06/2020  10:00-12:00 Gayrimenkul Projelerinde Sifir Atik Uygulamalan Semineri  Halya Uguz Yedievii

30/06/2020 1400-16:00 Sardardlebilirdik Raporiamas) Semineri Erdem Kolcuoglu

devam etmistir.
Komite, GYODER Akademi
kapsaminda dilizenlenen ve
toplam 6 seminerden olusan

DILARA NUR

Online Siirdiiriilebilirlik ...i’,’;“ ,,...',i':a., Bk
Seminerleri Serisi’ni
organize etmistir. @ ‘

HULYA ERDEM
KOLCUOGLU

Komitenin 2021 yili ¢alisma konusu ise Green Deal - Yesil Mutabakat olarak belirlenmistir.
Komite calismalarinin temel hedefinin tyeleri “Green Deal kapsaminda bilinglendirmek”
oldugu ortaya konmustur. Bu temel hedef dogrultusunda, dogru ¢iktilara ulasabilmek amaciyla
oncelikle bir anket ¢alismasinin yapilmasina karar verilmistir.

18 Mart 2021 tarihinde yapilan toplantiyla birlikte komite tiyelerinin katkilariyla Green Deal -
Yesil Mutabakat konusunda 10 sorudan olusan bir anket ¢calismasi hazirlanmistir. Ilgili anket
duyuru kananliyla GYODER tiye datasina ve GYODER genel dataya gonderilmistir.

Anket toplam 31 Kkisi tarafindan cevaplanmistir Anket sonuglarinin yorumlamasi
tamamlandiktan sonra Sirdiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi ¢alismalarini
sekillendirecektir.

Ocak 2020 itibari ile diinyada stirdiriilebilirlik tizerine yapilan basarili uygulamalarin e-btilten
olarak paylasilmasina karar verilmistir Konuya ek olarak; siirdirilebilirlik soézligi
olusturulmasina ve sozlik paylasimlarinin GYODER iyeleriyle bir duyuru kanaliyla
paylasilmasina karar verilmistir.

3.10. KENTSEL DONUSUM VE SEHIR PLANLAMA KOMITESI

Kentsel Dontlisiim Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel giindem

cercevesinde ¢alismalarini stirdirmiistir.
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3.11. ULUSLARARASI iLiSKIiLER KOMITESI |

Tiirkiye’de yillik yaklasik 1.3 milyon adet konut satisinda yabanci alicilarin pay1 40 bin
dolayindadir. Yabanciya gayrimenkul satisi tlkemize dnemli doviz girisi saglamakla birlikte
Tirkiye gayrimenkul sektori tizerinde etkisi olduk¢a kisith kalmaktadir. Kiiresel uluslararasi
ticari gayrimenkul yatirim hacmi ise $1.8 trilyona ulasmakla birlikte, Tiirkiye’nin bunda pay1
yok denecek kadar diisiik seviyededir. Buradan yola ¢ikarak Tiirkiye gayrimenkul diinyasinin
ozellikle ticari gayrimenkul sektoriinde bulunan ytiksek tutarli ve yurt dis1 kaynakh kurumsal
yatirimlara ihtiyaci vardir.

Bu nedenle s6z konusu komite uluslararasi iliskileri gelistirme amaci ile kurulmus, ayni
zamanda GYODER'in Tiirkiye gayrimenkul sektortin uluslararasi bilgi ve temas noktasi olmasina
destek vermesi hedeflenmistir.

Bu amaca ulasmak tizere Uluslararasi Iliskiler Komitesi'nin 3 ana hedefi vardir;

1. Tanitim: Uluslararasi kurumsal gayrimenkul oyunculari, yabanci yatirimcilar, fon
yoneticileri, yabanci ticaret odalari

2. Bilgilendirme: Tiirk kurumsal gayrimenkul oyuncularina bilgilendirme, sektor oyunculari

3. Destek: Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg, Tiirkiye Varlik Fonu,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligy, I.B.B., Istanbul Kalkinma Ajansi gibi kamu kurumlarina, ayrica
DEIK, TUSIAD, MUSIAD, YASED, AHK, AmCham gibi STK'lara uluslararasi gayrimenkul yatirim
konusunda destek verilmesi.

Uluslararasi lliskiler Komitesi yukarida belirlenen yol haritas1 dogrultusunda calismalarin
yurutmustur.

15 Ekim 2020 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi igbirligi ile Kurumsal Yabanci
Gayrimenkul Yatirimcilar1 Yuvarlak Masa Toplantis1 diizenlenmistir. Ilgili toplanti, yabanc
gayrimenkul yatirimcilarinin Turkiye'de yatirim yaparken karsilastiklari olumlu ve olumsuz
faktorlerin belirlenmesi ve Tiirkiye'yve yabanci gayrimenkul firmalarinin tekrar yatirim
yapabilmesi adina uygun zeminin hazirlanmasi giindeminde yapilmistir. Toplantiya; Emaar,
ECE, Prime Development, Equinix, Klepierre, Damac firmalarinin temsilcileri katilmistir.
Toplanti neticesinde Tiirkiye’de yatirim yapan yabanci gayrimenkul firmalarinin beklenti ve
gortsleriyle ilgili bir degerlendirme sunumu hazirlanmistir.

11 Mart 2021 tarihinde Tiirkiye Varlik Fonu (TVF) isbirligi ile ikinci kez Kurumsal Yabanci
Gayrimenkul Yatirimcilart Yuvarlak Masa Toplantisi diizenlenmistir. Toplantida yabanci
yatirimcilarin sorunlari ve bu sorunlarin ¢6éziim énerileri gériisiilmiistiir. Toplantiya; Istanbul
Finans Merkezi, Damac, IGA, Agaoglu, Akportféy, ECE, Qatari Diar temsilcileri katilmistir.
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Toplantida Istanbul Finans Merkezi'nin 6énemi ve Tiirkiye ekonomisine katkilar1 da
aktarilmistir.

Uluslararas1 Yatirimcilar Yuvarlak Masa toplantilarin devaminin T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Tiirkiye Varlik Fonu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhig katilimlar: ile yapilmasi
planlanmaktadir.

14 Nisan 2021 tarihinde Alman Tiirk Ticaret Odasi Baskani Dr. Markus Slevogt ile ortak
calisma ve is birlikleri hakkinda gorisiilmiistiir. Bir giin sonra 15 Nisan 2021 tarihinde ise
kurulmasi planlanan gayrimenkul grubu ile yakindan calisilacak Alman Tiirk Ticaret Odasi
komite goriismesi yapilmistir. Bu goriismeye Genel Miidiir Dr. Thilo Pahl, Genel Sekreter
Hartwig Kiihn, Ayca Gézmen Yal¢cin, GYODER Yasal Diizenlemeler Komitesi Baskani Av.
Serkan Giil, GYODER Uluslararasi iliskiler Komitesi Baskani Tugra Génden katilmistir.

26 Nisan 2021 tarihinde DEIK ile Bahreyn iliskileri hakkinda yapilmasi planlanan toplanti
oncesinde bir hazirlik toplantis1 diizenlenmistir.

Henleys & Partners ile Tiirkiye'nin vatandaslik programina yonelik ortak tanitim faaliyetlerin
yapilmasi hakkinda goristlmistiir.

Diinyanin 6nde gelen girisim hizlandirma ve yatirim platformu Plug & Play Tech Center ile
Tiirkiye de gayrimenkul ve insaat dikeyinin kurulmasi hakkinda gortisiilmistir.
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3.12. TURIZM VE TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi ayda bir online olarak toplantilarina devam etmis, genel

giindem ¢ergevesinde ¢alismalarini stirdiirmiistr.

4. ISTKA PROJE BASVURUSU

ISTKA YENILIKGI ISTANBUL MALI DESTEK
PROGRAMI 2021 yilh teklif ¢agris1 kapsaminda

GYODER olarak Yenilikci istanbul Mali Destek Yenilikci istanbul
Programr’na “Istanbul Proptech - Gayrimenkul Mali Destek Programi
Dijital Dontisim Merkezi” projesi ile 19 Mart 2021 Yili Tekiif Cagins:

2021 tarihinde bagvurulmustur.

Proje detaylari1 asagidaki sekildedir.

2222222
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Proje Ortaklari: Yildiz Teknik Universitesi, Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark A.S.

Proje Istirakcileri:
e Tiirkiye IMSAD
Akfen GYO A.S.
Fine Ekopark Macka Adi Ortaklig: Istanbul Kongre Merkezi -ICC Istanbul
Kolektif House Gayrimenkul Isletmeciligi ve Hizmetleri Tic. A.S.
Han Spaces Teknoloji Gelistirme ve Yon. Dan. Org. ve Ith. [hr. A.S.
Neo Portféy Yonetimi A.S. Next Proptech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Startup Danismanlik A.S.
Kiling Law - Avukat Levent Lezgin Kiling
Proje Danismant: Dolpfin Proje (Filiz Biilbiil)
Proje Ekibi Olarak Destek Alinan Idari ve Teknik Danismanlar:
e Dog. Dr. Serhat Basdogan (YTU)
Prof. Dr. Ali Hepsen (iU)
Dr. Levent Siimer (istinye Universitesi)
Mete Varas
Isa Turgut Inci (YTU Teknopark)
Proje Biitgesi: Proje bazinda basvuru yapilabilecek; minimum hibe tutar1 500.000-TL,
maksimum hibe tutar1 3.550.000-TL’dir. Toplam uygun maliyetlerin en az %?25’i ve en
fazla %901 kadar hibe destegi saglanacaktir.
Projenin toplam uygun maliyeti 3.560.000-TL olarak hesaplanmis; %901 olan 3.204.000-TL
Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan istenen destek tutaridir.
Proje Siiresi: 18 aydir.
Projenin Temel Faaliyetleri:
1. Istanbul PropTech Gayrimenkul Dijital Doniisiim Merkezi Paylasimli Ofis ve Kulugka
Merkezi Alt Yapisinin Kurulmasi
2. Gayrimenkul Sektori Dijital Dontisiim ve Yenilik Stratejik Yol Haritas1 Olusturulmasi
Gayrimenkul Teknolojileri (PropTech) Hizlandirici Programi Olusturulmasi
4. Yenilik¢i Gayrimenkul Teknolojileri Temal1 Dijital Bir Platform Yazilimi Gelistirilmesi

w
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5. DEPREM PLATFORMU

Deprem Platformu kurulmas: 6énerisi 18 Kasim 2020 tarihinde diizenlenen Tiirkiye IMSAD
Gindem Bulusmalar1 Toplantisi’'nda ilk kez GYODER Baskani Mehmet Kalyoncu tarafindan
dile getirilmistir.

Mehmet Kalyoncu'nun bu
cagris1 sonrasinda 26

Kastm 2020 tarihinde
-l‘

— h‘ sektoriin sekiz STK’sinin
MITHAT YENIGON O umunuwunw - nuulnunuxmu Z. ALTAN ELMAS
imzasiyla ve bir basin

e =c

toplantisiyla DEPREME

: ,& KARSI TEKIZ

A‘s&)nmuunu.“" . TAYFUN kO¢OKDSLU \h ENES DLPAX -4 BiLDiRGESi kamuoyuna
[ s s | mﬁ’- sunulmustur.

oocsn  fwom  onuder P dimsas | Q) e B

Bu cercevede, GYODER, INDER, KONUTDER, TiirkMMMB, Tiirkiye IMSAD, INTES, TMB,
YDKB tarafindan imzalanan bildiri ile bu STK’lar deprem nedeniyle {ilkemizde yasanan acilarin
tekrarlanmamasi amaciyla yedi konu bashgina dikkat cekmek ve faaliyette bulunduklar:
alanlarda sahip olduklar1 deneyimi yapic1 bir bicimde Hiikiimetimiz ile el ele iilkemizin
hizmetine sunmak konusunda mutabik kalmiglardir.

1) Ehil Yap1 Miiteahhidi: Ozellikle bina yapiminda, projenin gerektirdigi teknik ve mali
yeterliklere sahip olan tecriibeli miiteahhitlerin is tUstlenmesini saglayacak bir yeterlik
siniflandirmasina ihtiya¢ vardir. Deprem riski yiiksek boélgelerde, yapim islerini listlenecek
miiteahhitlerde daha yiiksek yeterlilik kriterleri aranmalidir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Yonetmelik biiylik bir adim olarak degerlendirilmekte ve sektor icin
hayati 6nem tasimaktadir. Bu diizenlemenin etkin ve verimli bir sekilde hayata gecirilmesiyle
depreme dayanikly, giivenilir yapilardan olusan kentlerin insas1 miimkiin olacaktir.

2) Giiglii Yap1 Denetimi: Ulkemizde saglam, giivenli ve depreme dayanikli yasam alanlar
olusturmak amaciyla yap1 denetiminin zemin ve temel etiitleri asamasindan baslayarak insa
surecglerinin her evresinde etkin bir sekilde isletilmesi sarttir. Bunun icin yap1 denetim sistemi
giiclendirilmeli, yap1 denetim sirketlerinin mesleki deneyimi ve teknik bilgisi yliksek personel
istihdam olanaklar artirilmali ve arsa sahibi, yatirimci, miiteahhit, proje miellifi, yap1 denetcisi
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arasindaki iligki, yetki, sorumluluk, haklar diizeninde yasanan sikintilar tespit edilerek
giderilmelidir.

3) Yetkin Miithendislik Sistemi: Bina tasarimlarinin (i) zemin ve temel etiitlerine uygun,
dogru miihendislik ¢alismasi ve uygun yapim teknigi ile dogru malzeme o6ngorilerek
gerceklestirilmesi, (ii) yap1 Uretimi ve yapr denetimi surecglerinde gerekli teknik bilgi ve
donanima sahip mihendislik hizmeti verilebilmesi i¢in saha tecriibesini ve meslekici egitimi
dikkate alan bir yetkin/uzman miihendislik sisteminin o6nemli katki saglayacagina
inanilmaktadir.

4) Mesleki Yeterlilik Belgeli Isgiicii: Sektérde mesleki egitime verilen 6nem artiriimali,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan verilmis Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi isgiiciine
isttihdami tesvik edilmelidir. Sektoriin talep ve beklentileri ile gelisen teknoloji g6z 6niinde
bulundurularak insaat sektoriinde faaliyetini siirdiiren firmalar ile egitim kurumlar: arasindaki
isbirligi artirnlmalidir. Ozellikle, isci ile mithendis arasindaki teknik isgiiciiniin yeterli yetkinlikte
ve saylda olmasinin saglanmasi, niteliklerinin gelistirilmesi icin meslek liseleri ve
yuksekokullardaki egitim programlarin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

5) Kaliteli Malzeme: Depreme karsi alinabilecek bir diger etkili 6énlem, uygun yapi
malzemelerinin tiretimi, se¢imi ve standartlara uygun olarak kullanilmasidir. Barinma, egitim,
saglik, ticaret gibi ihtiyaclarin karsilandig1 gerek konut, is yeri gerekse kamu hizmeti veren tiim
yapilarin dogru malzeme ile insa edilmesi saglanmahdir. insaat uygulamalarinda gelisen
teknolojiler malzeme tiretimi siireglerine adapte edilmeli, deprem ve dogal afetler karsisinda

yeni yapim metotlarinin hayata gecirilmesi, yeni jenerasyon malzemelerin ve insaat
sistemlerinin kullanilmasi tesvik edilmelidir.

6) Cok Yénlii imar Mevzuati: izmir depreminde yikilan veya agir hasar alan yapilarin
agirlikli olarak 1999 yili 6ncesine ait Deprem Yonetmeligine uygun insa edilen binalar oldugu
yoniindeki ilk tespitler, kentsel planlama ve yap1 iiretimine iliskin mevzuatin giiniin sartlari,
bilimsel ve teknolojik gelismelere gore giincellenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Deprem
riskinin yiiksek oldugu tiilkemizde kentsel doniisiim hayati 6nem tasimaktadir. Kent planlarinda
zayif zeminler lizerinde yapilasma konusunda ciddi 6énlemler alinmalidir. Sehirlerde zemini
zayif olan ve zemin sivilagmasi riski bulunan bolgelerin mikro 6lcekte detayli tespit edilmesi
gerekmektedir. Parsel bazl kentsel doniisiim veya yapilagsma sistematigi yerine mahalle bazl,
miimkiin olmayan yerlerde ise ada bazli modeller olusturulmasina yonelik yasal diizenlemeler
yapilarak altyapi, ulasim, trafik ytki gibi temel konular ile birlikte otopark, yesil alan, sosyal
alanlar vb. sosyal donatilarin da dahil olacag, yarinin ihtiyaglarini géz 6niine alan tiimlesik bir
imar planlamasi yaklasimi benimsenmelidir. Binalara tiim kritik yapim stireclerini ve bilgilerini
iceren bir kimlik belgesi verilmesini temin edecek yasal diizenleme gergeklestirilmelidir.
Kentsel doniisiimiin kent planlamasi bozulmadan, boélgesel yogunlugu arttirmadan verimli bir
sekilde hayata gecirilmesi icin alternatif finansman modellerini tesvik edecek yasal
diizenlemeler yapilmahdir. Teknik kapasitesi ve deneyimi sinirli olan belediyelerin, kentsel
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dontiisiim planlama ve uygulama stireclerinde merkezi yonetim tarafindan yonlendirilmesi ve
desteklenmesi yararli olacaktir. Bina insaat siire¢lerinde yer alan tiim taraflarin sorumluluklar:
imar mevzuatinda netlestirilmeli, sorumluluklarin ¢ok tarafli yap:i icinde azaltilmasi
engellenmelidir. Bu sorumluluklar sigorta uygulamalarti ile giiclendirilmelidir.

7) Bilingli Kamuoyu: Tirkiye'nin bir deprem tlkesi oldugu gerceginden hareketle,
toplumda afet farkindalig1 yaratmak, afetlerle birlikte yasamak ve afetlerle miicadele etmek
konusunda bir biitiin olarak ¢ok duyarli ve direncli olmay1 saglamak gerekmektedir. Afet riskini
azaltmak ve afetlere hazirlik konusundaki farkindaligin artirilmasi, deprem tatbikatlari
yapilarak vatandasin egitilmesi ve bilin¢lendirilmesi énem arz etmektedir. Ilkokul ¢agindan
baslamak iizere toplumda bir bilin¢ olusturulmas: gerekmektedir. Ilgili Bakanliklarin, yerel
yonetimlerin farkindahigr artirici etkinliklerine sivil toplum kuruluslar1 olarak destek
saglanacaktir.

Depreme Karsi Tekiz bildirgesini diger destekleyici kurumlar ise; Tiirkive Emlak Katilim
Bankasi, TOKI, AFAD ve Kizilay'dur.

GYODER - AFAD Isbirligi

10 Kasim 2020 tarihinde AFAD Baskani Mehmet Giilliioglu ile GYODER Baskani Mehmet
Kalyoncu ve GYODER icra Kurulu iiyeleri bir toplanti gerceklestirmislerdir. ilgili toplantida
AFAD ve GYODER arasindaki olasi igbirlikleri goriistilmiistiir.

26 Kasim 2020 tarihinde ise GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat Berberoglu, Genel Sekreter
Yardimcisi Sibel Metin ile AFAD’dan Abdiilkadir Tezcan ikinci bir toplant1 gerceklestirmis, bu
toplantida daha onceki toplantida belirlenen Oneriler ¢ercevesindeki konular 4 ana baghk
altinda toplanmistir. Bu basliklar asagidaki sekildedir;

1. Toplanma Alanlari "
2. Envanter listeleri &A/FAD
3. Egvitim T.C. BASBAKANLIK

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi

4. GYODER'in iiyelerine énerebilecekleri

Yukaridaki basliklar dogrultusunda GYODER ve AFAD ¢alismalarini siirdiirmektedir.

6. GYODER YUKSEK iSTiSARE KURULU |

GYODER Yiiksek Istisare Kurulu belirli dénemlerde toplanarak, hem iilke, hem sektor
gliindemini tartismakta, hem de toplanti sonunda elde edilenlerle Dernegimize vizyoner bir 11k
tutmaktadir. Sinpas GYO Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Avni Celik’in Baskanlik ettigi GYODER
Yiiksek Istisare Kurulu 65 iiyeden olusmaktadir.
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Gayrimenkul sektoriintin pandeminin de etkisi ile en durgun déoneminde, kamu bankalarinin
konut kredi faizlerini aylik %0.64’e ¢cekmeleri, gayrimenkul satislarini olumlu etkilemis ve
gayrimenkul sektori hareket ve ivme kazanmistir.

GYODER Yiiksek Istisare Kurulu yaptig istisarede, Hiikiimetimizin sektére bu dénemde verdigi
destegin Cumhuriyet tarihi boyunca yapilmis en biiytiik destek oldugunu degerlendirmistir.

Sektoriin ¢ati1 kurulusu GYODER’in Yiiksek Istisare Kurulu, Sayin Cumhurbaskanimiza ve
donemin Hazine ve Maliye Bakani’'na, yapilan destege kamuoyu Oniinde tesekkiir etmek
amaciyla tesekkiir ilani verilmesine karar vermistir.

Tim Yiiksek Istisare Kurulu’'nun iiyeleri bu karara géniilden istirak etmisler - EKSIKSIZ
OLARAK - destek vermislerdir.

Bu cesaretle, 13 Haziran Cumartesi giinii Hiirriyet ve Sabah gazetelerinde, orta sahifede iki

2 tam sayfa ve Yeni Safak gazetesinde tam sayfa olarak asagidaki tesekkiir ilanimiz yayinlanmis
ve ¢ok etkili, glizel tepkiler alinmistir.

Ilave olarak Yiiksek Istisare Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr 1slak imzalar ile tesekkiir metnimiz
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a ve donemin Hazine ve Maliye Bakani Sayin
Berat Albayrak’a iletilmistir.

Bu ilan, kamu yonetiminin destegine tesekkiiriin yaninda, sektoriimiiz temsilcilerinin birlik ve
beraberlik icinde olduklarinin géstergesi olmasi bakimindan ¢ok degerli ve anlamhidir.
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g Cumbhurbas g1 hitkiimet inde atanmis Bakanle her birinin ayr ayn
D E R geceyi giindiize katarak iilkemiz icin calismalarin, gayretlerini, bu calisma ve

gayretlerin sonug¢lanim milletimizin birer ferdi olarak goriiyor ve takdir ediyoruz.

Gayrlmenku' "e ﬁavﬂme“k“l va“"m nrlakl Igl nernegl Bugiinlerde bulin Diinya ile beraber tlkemizi de sarsan - derinden elkileyen

Covid-19 kaynakli pandemi siirecinde ¢alisanindan, miilesebbisine kadar her kesimin
ekonomik zorluklarinin asiimas icin Sayin Cumhurbaskanmmizin direktifleri ile
Hazine ve Maliye Bakanimiz ard1 ardina destek paketleri agiklamislar, Kaynak tahsis
etmislerdir. Dogrudan destekler, kredi kart borglar, kamunun alacaklan dahil borglann
crtelenmesi takdir edilecck sosyal destek hamleleriydi.

Bu hamlclerde tilkemizin insam, Devietinin yamnda oldugunu,
derdiyle dertlendigini yakindan hissetmistir.
Bu anlays, tarihimiz boyunca Devlet - Millet arasinda kurulmus
en giizel goniil képriisii olmaya adaydir.

Son olarak, pandemi yasaklar kalkarken, kapal: kalan isyerlerinin, aksayan tirelimin,
istihdamun yeniden canlanmas: i¢in Hazine ve Maliye Bakanligimiz Halkimiza daha
once esl benzeri gorillmemis bir kredi paketini agiklamis, kredi faizlerini
"t o ayhk %0,64’e, vadesini 15 yila kadar uzatnustir.
M a rl e t Bu gelismeyle halkiniz gelismis tlkelerle es kosullarda ahm - bireysel yatimm
imkanlarnna kavusmus, moralite artmis, statik bekleyen tasarruflar yatinma
yonelmistir. Tuketici giiven endeksi olumlu etkilenecektir.

Ld
L
Son tiiketici kredi paketiyle sadece konut, otomotiv, turizm sektérlerini degil,
1 sadece bizim sektor olarak hareketlenmemizle 150°ye varan alt sektor ve tedarik
zincirimiz hareketlenecek, istihdam artacak, vergi gelirleri olumlu etkilenecektir
ve sonucta Ulkemiz kazanacaktir.

L] L ] &
J) Kadim killtirimizde “Marifet fltifata Tabidir” denilmistir.
a 1 1 I Marifeli lakdir etmek borcumuzdur.

Bu zor giinlerde iilkemiz i¢in gecesini giindiiziine katarak ¢alistigina sahit oldugumuz,
son agiklanan ve tuketicinin kredilendirildigi muhtesem kredi paketinin mimar,
Hazine ve Maliye Bakanimiz;

Sayin Berat Albayrak’a,

Bu siirecin siphesiz lideri, Talkimizin refahy, Gikemizin kalkinmasi icin kamu
kaynaklanm ctkin sckilde scferber eden, inanamadigimiz bir enerji ile gecesini
giindiiziine katarak cahsan, iilkemizi sadece cografyamizda degil,
Dimya olceginde saygm bir konuma tasiyan

Cumhurbaskanmiz;
Sayin Recep Tayyip Erdogan’a,

Marifete iltifat ederek, Takdir ve kkii i ile payl:

GYODER YUKSEK iSTISARE KURULU
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7. GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi yeni kurumsal kimligine uygun olarak tasarlanmaktadir.

www.gyoder.org.tr
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9. BASIN VE MEDYA iLiSKILERI

Basin Iliskileri

Yonetim Kurulu Baskani tiim y1l boyunca ulusal ve uluslararasi basin ve yayin programlarina
katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve gorislerini bildirmistir GYODER basin
yansimalari ve basin biiltenleri web sayfamizda yayinlanmaktadir.

OVELIK KOMITELER BASINODASI sextomshicist cropmestuenasoneon  trmisn @ Q@ OO

HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODERAKADEMI TBMMKONSORSIYUMU o UYEGRISI 0O

BASINDA GYODER

Gorsel Basinda GYODER Basinda GYODER Basin Biltenleri GYODER Logo

GOVENLI YAPILAR KENTSEL KONUTA TALEP ARTMAYA
DONOSOM ILE MOMKON DEVAM EDECEK

Basin Biiltenleri ve Basin A¢ciklamalari

% Deprem Haftasi basin agiklamasi (Mart 2020)

REstate Turkey-A Close Look to Comparable Markets Raporu basin biilteni (Mart 2020)
GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Subat 2020 basin biilteni (Mart 2020)
Ekonomik Istikrar Paketi ile ilgili basin aciklamasi (Mart 2020)

Salgina karsi tedbir alinmasi yoniinde sektore ¢cagri basin agiklamasi (Mart 2020)
GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Mart 2020 basin blilteni (Nisan 2020)
GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Nisan 2020 basin biilteni (Mayis 2020)
GYODER Gésterge 2020 1. Ceyrek Rapor basin biilteni (Mayis 2020)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Mayis 2020 basin btilteni (Haziran 2020)
‘GYODER Bagskani Mehmet Kalyoncu oldu’ basin biilteni (Haziran 2020)

15 Temmuz basin a¢tklamasi (Temmuz 2020)

TUIK Haziran 2020 Konut Satis Istatistikleri Degerlendirmesi (Temmuz 2020)
GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Haziran 2020 basin biilteni (Temmuz 2020)
GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Temmuz 2020 basin biilteni (Agustos 2020)
17 Agustos Marmara Depremi Yildéniimii basin agitklamasi (Agustos 2020)

TUIK Temmuz 2020 Konut Satis Istatistikleri Degerlendirmesi (Agustos 2020)
GYODER Gésterge 2020 2. Ceyrek Rapor basin biilteni (Eyliil 2020)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Agustos 2020 basin blilteni (Eyliil 2020)
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GYODER-IAV Lisansiistii Tez Odiilleri Yarismasi basin biilteni (Eyliil 2020)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Eyliil 2020 basin biilteni (Ekim 2020)
GYODER (6ziim Platformu Toplantisi basin biilteni (Ekim 2020)

Eski Basbakan Mesut Yilmaz'in vefati dolayisiyla taziye mesaji (Ekim 2020)

[zmir Depremi basin agiklamasi (Ekim 2020)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Ekim 2020 basin biilteni (Kasim 2020)
GYODER Gésterge 2020 3. Ceyrek Rapor basin biilteni (Aralik 2020)

GYO’lara Iliskin Esaslar Tebligi'nde yapilan degisikliklere iliskin basin aciklamasi (Aralik
2020)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Kasim 2020 basin biilteni (Aralik 2020)
Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uzaktan Egitim Sertifika Programi basin
duyurusu (Aralik 2020)

GYODER (6ziim Platformu on basin biilteni (Ocak 2021)

Gayrimenkulde Yapay Zekd ve Veri Bilimi Uzaktan Egitim Sertifika Programi basin
biilteni (Ocak 2021)

GYODER (Coziim Platformu basin biilteni (Ocak 2021)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Aralik 2020 basin biilteni (Ocak 2021)
Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Analitiginde Sektér Uygulamalar:t Webinar on biilteni
(Subat 2021)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Ocak 2021 basin btilteni (Subat 2021)
Gayrimenkulde Yapay Zeka ve Veri Analitiginde Sektor Uygulamalart Webinar basin
biilteni (Subat 2021)

Deprem Haftasi basin agiklamasi (Mart 2021)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Subat 2021 basin biilteni (Mart 2021)
GYODER (6ziim Platformu on biilteni (Mart 2021)

GYODER (oziim Platformu basin biilteni (Nisan 2021)

GYODER Gasterge 2020 4. Ceyrek Raporu basin biilteni (Nisan 2021)

GYODER REIDIN Yeni Konut Fiyat Endeksi Mart 2021 basin blilteni (Nisan 2021)
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% Milliyet Gazetesi ‘Gayrimenkulde firsat donemi haberi’ (Haziran 2020)
% Diinya Gazetesi “Gayrimenkulde stoklar eriyor” haberi (Haziran 2020)

Hiirriyet Gazetesi Glilistan Alagéz Kredili Konut Satisi haberi (Agustos 2020)
Sabah Gazetesi Seda Tabak Kredili Konut Satislarinin Artist haberi (Agustos 2020)
Analiz Gazetesi Depreme Dayanikli Yapilar haberi (Agustos 2020)

Capital Giigclendirme Haberi (Ekim 2020)
Posta 25. Yil eki (Kasim 2020)
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¢ Platin Dergisi haber ¢alismast (Kasim 2020)

¢ Halk Cati1 Dergisi réportaji (Kastim 2020)

% Posta Gazetesi ‘Tiirkiye’nin Yildizlart’ Eki (Aralik 2020)

% TOKI Haber 2020 Degerlendirme Haberi (Aralik 2020)

< Insaat Diinyast 2020 Degerlendirme Haberi (Aralik 2020)

% Analiz Gazetesi 2020 Degerlendirme Haberi (Aralik 2020)
INDERGI 2020 Degerlendirme Haberi (Aralik 2020)

Sabah Gazetesi 2020 Degerlendirmesi (Aralik 2020)

Hiirriyet Gazetesi Giilistan Alagéz haberi (Ocak 2021)

Fast Company Mehmet Kalyoncu Ozel Réportaji (Subat 2021)
TOKI Haber Gayrimenkulde Yapay Zeka haberi (Mart 2021)
GIGDER Explore Turkish Realty haber calismasi (Nisan 2021)
DEIK-Business Diplomacy dergisi haber calismas (Nisan 2021)
Fast Company Dergisi Sektériin Kritik Orani/Sayist haberi (Nisan 2021 )
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TV Katilimlari

A Para Programi Mehmet Kalyoncu Katilimi (Haziran 2020)

Ticaret Bakanligi Tiiketiciyi Koruma Projesi TV ézel réportaji (Haziran 2020)
Bloomberg HT Finans Merkezi programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Temmuz 2020)
NTV Piyasa Ekrani programi Mehmet Kalyoncu katilimi (Temmuz 2020)

Bloomberg HT Finans Merkezi programi Mehmet Kalyoncu & Sertac Karaagaoglu
katilimi (Kasim 2020)
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*Tiim yayinlara GYODER web sitesi iizerinden ulasilabilmektedir.
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10. UOYE OLDUGUMUZ KURUMLAR ILE iLISKILER

Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iiyeligi devam
ettirilmistir.

Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan Tiirkiye IMSAD iiyeligi devam etmektedir. Her iki
Dernek sektoriin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda isbirlikleri yapmaktadir.

Dernegimiz DEIK kurucu tiyelerinden olup, tiyeligini devam ettirmektedir. DEIK ile iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla 11 Mart 2021 tarihinde DEIK Baskani Nail Olpak ile GYODER-DEIK
olasi isbirlikleri konusunda bir toplant1 organize edilmistir. Toplantiya GYODER Baskani
Mehmet Kalyoncu, GYODER YK Uyeleri, DEIK YK Uyesi Fatih Giirsoy, DEIK Tiirkiye-Urdiin
IKB Faruk Akbal katihm saglamistir. Toplant1 sonucunda DEIK ile asagidaki isbirliklerinin
yapilmasi goriisilmustir.

v Sermaye piyasalarinda yatirimcilara yonelik tanitim faaliyetleri organize edilmesi
v" Dogrudan Kurumsal yatirimlar ile ilgili temaslarin ayrica degerlendirilmesi

v Konsey bagkanlari ile ilgili tilkeler hakkinda birebir istisare edilmesi
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11. SOSYAL MEDYADA GYODER

Dernegimiz sosyal medya yonetimini bugiine kadar kendi bilinyesinde yapmistir. Ancak
gliinlimiiziin en hizhh gelisen bilgi paylasim ortami olan sosyal medyada daha aktif ve
kurumsal olmak, ayn1 zamanda daha ¢ok hedef kitleye, daha kisa siirede ulasabilmek
amaciyla sosyal medya yonetiminin profesyonel bir ekibe devredilmesine karar verilmistir.
Bu dogrultuda Ekim 2020’den itibaren GYODER’in sosyal medya yénetimini Marduk
Dijital yapmaktadir.
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https://link.setrowid.com/system/gopage.php?m=633&l=14385560&id=4f9fcd72ea9f8d4b9782940f065a5becefe53f3a301d588b54&g=fba90dfb82aa83bb3012

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN,
24 GAYRIMENKUL

3S KALE GAYRIMENKUL GELIS. VE YATIRIM
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN.
AK PORTFOY YONETIMI

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKKUS GAYRIMENKUL

AKMERKEZ GYO

AKSOY INSAAT

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI

AKYOL SEHIRCILIK

AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ALMIS YATIRIM

AND ANADOLU GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYR. DEG. VE DAN.
ANT YAPI

AON INVEST

AREMAS GAYRIMENKUL

ARIKAN YAPI

ARKITEKA INSAAT

ARVEN YAPI

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM
ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATAKULE GYO

ATIS YAPI

ARTAS INSAAT

BABACAN HOLDING

BAHAS INSAAT

BAKYAPI

BETA YAPI

BEYAZ EV GAYRIMENKUL DANISMANLIK
BEYTTURK INSAAT

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

BUGA OTIS ASANSOR
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12. UYELERIMIZ

CATHAY INVEST GAYRIMENKUL GELISTIRME
CB GAYRIMENKUL

CBRE TURKIYE

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI

CUKUROVA GAYRIMENKUL

DAG MUHENDISLIK

DAP YAPI

DEKAR YAPI

DEMIR GRUP

DENIZ GYO

DIVAN TURIZM ISLETMELERI

DKY INSAAT

DOGAN SEHIRCILIK

DOGANLAR YATIRIM HOLDING

DOGUS GYO

DT HUKUK BUROSU

ECZACIBASI GAYRIMENKUL GEL. VE YATIRIM
EGE YAPI

EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI
ENDEKSA

ENSAR INSAAT

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DAN. VE DEGERLEME
ERA FRANCHISING

EREN BAGIMSIZ DENETIM

ERKANLI YAPI VE YATIRIM

ERKE SURDURULEBILIR BINA TASARIM
ERKONUT INSAAT

EROGLU YAPI

ERYA INSAAT

ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK
EYG KONUT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT
FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM

FERKO INSAAT

FIBA TICARI GAYRIMENKUL
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FOLKART YAPI

FORUM ISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI

FUZUL YAPI

GAP INSAAT

GARANTI MORTGAGE

GLOBA GAYRIMENKUL

GLOKAL DIJITAL HIZMETLER

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM
GULAN OTOMOTIV

GUROK TURIZM VE MADENCILIK
GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HAN RESTORASYON VE INSAAT
HANSU AVUKATLIK BUROSU
HASANOGLU GRUP

HELMANN INVESTMENT MANAGEMENT
HERGUNER BILGEN OZEKE AV, ORTAKLIGI
HILL INTERNATIONAL

HUN PERAKENDE ENERJI VE INSAAT
IC HOLDING

INVEST EBA YAPI

IB EGE GROUP

IDEALIST GYO

[GA HAVALIMANI ISLETMESI
[HLAS YAPI

IKIDESIGN GRUP

IMPO IMAR

IMTILAK EMLAK

INTAYA INSAAT

ISTANBUL UNIVERSITESI
ISTINYE UNIVERSITESI

ISVAN GAYRIMENKUL (SERVOTEL)
IS GYO

[ZKA INSAAT

JONES LANG LASELLE TURKIYE
KALYON INSAAT

KARDEN INSAAT

KELES INSAAT

KENTIST MUHENDISLIK

KENTSEL STRATEJI

KEYM KENTSEL YENILEME MERKEZI
KILER GYO

KLEPIERRE GAYRIMENKUL

KOC YAPI

KOLEKTIF HOUSE

KORAY SIGORTA

KORFEZ GYO

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM
KUZU GRUP

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME
LEXIST AVUKATLIK

LIMASOL GYO

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME
MAKRO INSAAT

MARS 34 INSAAT

MARTI GYO

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

MPLUS GRUP YONETIM

NEF (TIMUR GAYRIMENKUL)
NESTINVEST PROJE PAZARLAMA
NIMRA YAPI

NISA YAPI

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL
NUROL GYO

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM
OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT
ORTADOGU GRUP

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI

0VO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

0ZAK GYO

OZKARTALLAR INSAAT

PADAR GAYRIMENKUL

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANIS.
PEKDEMIR INSAAT

PEKER GYO

PINAR SAKLIYAN ILETISIM DANISMANLIGI
PIYALEPASA GAYRIMENKUL GELISTIRME
POLATYOL YAPI

PWC TURKIYE

REIDIN

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI
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RESCO TASINMAZ DANISMANLIK
RESIM YAPI

RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GEL.
ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZ.

RONESANS GAYRIMENKUL

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAPI KOOP.

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU
SERVET GYO

SINPAS GYO

SOYAK YAPI

STS GRUP

SUR YAPI

SEKER GYO

TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL
TEKCE OVERSEAS GAYRIMENKUL
TEKFEN EMLAK GELISTIRME
TEKNIK YAPI

TEPE INSAAT

THE MARMARA GRUBU

TORKAM INSAAT

TORUNLAR GYO

TOYA GAYRIMENKUL

TREM GAYRIMENKUL

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME
TSKB GYO

TSP DENETIM EGITIM ORGANIZASYON
TURKMALL MARKET YATIRIM INSAAT
TURNER INTERNATIONAL PROJE YONETIMI
TURYAP

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI
ULKE PROJE YONETIM

VAKIF GYO

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY
ViZZION EUROPA GAYRIMENKUL

YAPI KREDI KORAY GYO

YAPI MERKEZI INSAAT

YAPI VE KREDI BANKASI

YDA INSAAT

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YIGIT ENER]I INSAAT

YKS TESIS VE YONETIM

YONAR HUKUK BUROSU

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM
YPU YAPI PROJE UYGULAMA

ZIRAAT GYO

ZORLU YAPI YATIRIM
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ILETISIM

GENEL SEKRETER

DR. MURAT G. BERBEROGLU

GENEL SEKRETER YARDIMCISI KURUMSAL ILETiSIM KOORDINATORU

SIBEL METIN SINEM TEKIN

YONETICi ASiSTANI

BUSE SAHIN

DERNEK ADRESI:

Esentepe Mah. Biiyiikdere Caddesi Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43
T: 0212 282 53 65
F: 0212 2825393
info@gyoder.org.tr

www.gyoder.org.tr
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