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BASKAN MESA]JI

Degerli Uyemiz,

GYODER olarak gayrimenkul sektériniin
en Onemli ¢ati orglitd  olmanin
sorumluluguyla, faaliyetlerimizi 21 yildir
araliksiz surduriyoruz.

GYODER bugiin, sektoriimiz ve tlkemiz
ekonomisine deger katan buyuk bir aile
haline geldi. GYODER ¢atisi altinda
gayrimenkul gelistirici, yatirnrmci, GYO,
gayrimenkul danismanlik, gayrimenkul
degerleme, sigortacilik, mimari ve hukuk
gibi gayrimenkulin ana ve vyan
sektorlerini  kapsayan 200G askin

kurumsal Gyemiz bulunuyor.

GYODER'’in en temel gorevi, gayrimenkul sektoriinii temsil etmek ve sektére onciiliik etmektir.
Bunu siirekli kilmak icin her zaman donanimli, birikimli ve giiclii bir yapiya sahip olmamiz
gerektiginin farkindayiz. GYODER, bugiinkii giiclii konumuna siz saygideger tyelerinin yillardir
stirdiirdiigi cok degerli katkilar1 ve vizyonu ile ulasti. Ontimiizdeki siirecte de calismalarimiz el
birligiyle ve azimle siirdiirecegiz.

Bugiin sektor olarak icinde bulundugumuz bu dénemi gayrimenkul sektort icin bir dengelenme
stireci olarak degerlendirmemiz gerekiyor. Ciinkii gayrimenkul, her daim gelisme potansiyeli olan
bir sektor ve Tiirkiye ekonomisine 6nemli destek sagladigi da bir gercek.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 2019 yii Temmuz ay1 sonunda baglattigi faiz
indirimleriyle birlikte kamu bankalarinin 6nciiliiglinde konut kredisi faizleri aylik ytizde 0.99
oranina cekildi. Eyliil ay itibariyla ipotekli konut satislar: yiikseldi. Tim zamanlarin en ytiiksek
konut satis1 2019 y1li sonunda gergeklesti. Dolayisiyla yiiksek faizler nedeniyle ertelenen talep, faiz
indirimiyle birlikte sektore olumlu yansidi ve yilin ilk yarisindaki durgunluk ikinci yarida telafi
edildi.

Tiirkiye’deki miiteahhit sayisinin 400 binin lizerine ¢ikmasi, yeterliligi olmayan firmalarin insaat
sektoriine girmesi, hem vatandasi hem de insaat sektoriint olumsuz etkiliyordu. 2019’da sektoriin
gelisimi icin hayata gecirilen “Yap1 Miiteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlarinin Tutulmasi
Hakkinda Yonetmelik” ile 6nemli bir adim atildi. Toplam 9 kategoride, ekonomik, mali, mesleki ve
teknik yeterliliklerle ilgili kriterlerle olusturulan s6z konusu yonetmeligin ytrtrlige girmesi ¢cok
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onemli ¢iinki orta ve uzun vadede Tiirkiye’'nin vizyonuna yakisir bir sekilde sektoriin de regiile

edilmesi lazim. Ayni zamanda yapilan regiilasyonun isletilmesi gerekiyor. Son bir yilda yeni ingaat
ruhsatlarinin aliminda yiizde 60’'1n tizerinde azalma goruldu. Stoklar da yavas yavas eriyor. 2019
yili sonunda hareketlenen sektoriin, 2020 yilinda tekrar canlilik kazanacagi asikar.

Yeni diizenlemelerle, mevcut sorunlarin asilmasi i¢cin 6nemli adimlar atan Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 basta olmak tizere ilgili tim Bakanliklarin da destekleriyle, gayrimenkul sektord, icinde
bulundugu siirecten giiclenerek ¢ikacaktir. Bu stirecte kamunun yeni yol haritasina paralel bir
sekilde sektor tekrar hareketlenecek, biliylimeye ve gelismeye devam edecektir.

Gayrimenkul sektorii olarak oniimizdeki doénemde 6zellikle stirdiiriilebilir kentlere
odaklanmamiz gerekiyor. Sektoriin ¢ati 6rgiiti olarak, 6zellikle agirlik verdigimiz konular arasinda
sektoriin  seffaflasmasi, kurumsallasmasi, strdiiriilebilirlik, etik kodlarin belirlenmesi,
gayrimenkul finansmaninda ¢esitlilik ve Anadolu’ya ac¢ilma faaliyetleri bulunuyor. Bu kapsamda
GYODER'’in son dénemde yiiriittiigii calismalari soyle 6zetlemek isterim:

GYODER olarak, sadece sorunlar1 konusmaktansa, ¢6zliim onerileri tizerinde ¢alismayi ilke edindik.
Sektordeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6ztim bulmak amaciyla 2019 yili
itibartyla ‘GYODER Coziim Platformu’nu hayata gegirdik. ilkini Nisan 2019’da ‘Finansmanda Yeni
Arayislar’ bashigi altinda diizenledigimiz C6ziim Platformu’nun ikincisini ise Eyliil 2019°da ‘Ticari
Gayrimenkuliin Déniisiimiinde Yeni Arayislar’ bashg altnda gerceklestirdik. Uyelerimizin
biiytik ilgi gosterdigi ‘GYODER Céziim Platformu’nun son toplantisini ise bu yil Subat ayinda
‘Turizmde Déniisiim Arayislar®’ bagligi altinda diizenlendik. ‘C6ziim Platformu’ toplantilarini yeni
konu basliklariyla diizenlemeye devam edecegiz.

Diizenli bir sekilde gerceklestirdigimiz 2020 yilinin ilk GYODER Yiiksek Istisare Kurulu
toplantisini, Tarim ve Orman Bakami Dr. Bekir Pakdemirli, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati ve Orman Genel Miidiirii Bekir Karacabey’in katilimiyla Subat
ayinda diizenledik. ‘Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi’ bashig altinda yaptigimiz bu toplantida,
Sayin Bakanimiz Dr. Bekir Pakdemirli ve Sayin Bakan Yardimcimiz Dr. Nurettin Nebati, kamunun
sektore yonelik yuriittiigli son c¢alismalar ve diizenlemeleri bizimle paylasti. GYODER Yiiksek
istisare Kurulu ve GYODER Yénetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla, gayrimenkul sektériiniin
degerlendirildigi ve ¢6ziim 6nerilerinin ele alindig1 son derece verimli bir toplanti gergeklestirdik.
‘Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi’ bashig1 da, sektordeki sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla hareket
ettigimizi gosteriyor. Bu amacla her platformda sektore katkida bulunmak icin gii¢ birligi
olusturmaya devam edecegiz.
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Yillardir 6zenle siirdiiriilen egitime yonelik calismalara da agirlik verdik. Sektortin egitimli olmasi
gerektigi inanciyla hayata gecen ‘GYODER Akademi’de, sektori ilgilendiren 6nemli konularda
egitim ve seminerler diizenlemeyi siirdiirdiik. GYODER’in Bahgesehir Universitesi, Ozyegin
Universitesi, Bilgi Universitesi, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Ankara
Universitesi Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Istanbul Ticaret Universitesi ve Istinye
Universitesi ile imzaladig1 protokoller cercevesinde is birligi calismalarin1 devam ettirdik.

2019 yilinda ayrica Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin himayesinde diizenlenen ‘Evim Tiirkiye’
fuarina katildik. Yabanci yatirimcilarin yanls yonlendirilmesini 6nlemek amaciyla GYODER olarak
hazirladigimiz ‘How to Buy Property in Turkey?’ kitap¢iginin Tiirk¢e versiyonunu da bu fuarda
katilimcilara sunduk. ‘Tiirkiye’de A’dan Z’ye Miilk Edinme’ kitap¢igimizin, 6zellikle Avrupa’da
yasayan gurbetci yatirimcilara yol gosterecegine inaniyoruz.

30’uncu kez diizenlenen diinyanin en prestijli gayrimenkul fuar1 MIPIM'de, GYODER olarak,
Tiirkiye ve Istanbul’'u tamituk. Bu kapsamda, Colliers International Tiirkiye is birligi ile
hazirladigimiz ‘Restate Turkey-A Close Look to Comparable Markets’ isimli raporumuzu da
MIPIM’de katilimcilarla paylastik. Raporda, gayrimenkul sektoriintin farkl alt segmentlerinde son
yillarda gerceklesen yatirim getirileri ilizerinden, Istanbul piyasasinin diger biiyiik sehirlerle
karsilastirmali analizini sunduk. GYODER bundan sonra da aktif bir sekilde yurt disindaki fuarlara
katilmaya devam edecektir.

Tiirkiye'nin sadece biiyiik sehirlerden ibaret olmadig, tilkemizde topyekiin bir biiyiime ve gelisime
ihtiyac duyuldugu inanciyla, Anadolu’daki kentlerimizin yatirnm firsatlarini, yatirimcilarla
bulusturmak amaciyla diizenledigimiz ‘Gelisen Kentler Zirvesi'ni en son Erzurum ve Antalya’da
gerceklestirmistik. ‘Gelisen Kentler Zirvesi'nin devami niteligindeki ‘Anadolu Bulusmalary’
etkinligi ile de yerel yonetim ve onemli yatirnmcilarla bir araya gelerek, fikir ve bilgi
aligverislerinde bulunuyoruz. ‘Anadolu Bulusmalar’nin ilkini Mardin, ikincisini Konya’'da
gerceklestirdik. Gayrimenkul sektoriiniin biiyiimesine, tilkemizin ve sehirlerimizin daha giiclii bir
ekonomiye sahip olmasina katki saglamak amaciyla gerceklestirdigimiz ‘Anadolu Bulusmalarr’
devam edecektir.

Sektorel ihtiyaglarina ¢6ziim arayan 12 komitemizle, 6ncelikle gayrimenkul sektoriinde yasanan
sorunlarin tespit edilmesi ve sektoriin gelisiminin saglanmasi1 amaciyla ¢alismalarimizi araliksiz
stirdiirdiik. Ozellikle Organizasyon Komitesi, ‘Céziim Platformu’ toplantilariyla sektoriin
nabzini tuttu. Turizm ve Turizm Yatirnmlar1 Komitesi, ‘Turizmde DoOnilisiim Arayislarr’
toplantisiyla, turizm sektoriiniin temsilcilerine doniisim konusunda ¢6zim yollar1 sundu. GYO
Komitesi ise sektorde faaliyet gosteren GYO’larin temsilcilerini bir araya getirerek, sektorii daha
ileri tasimak icin atilmasi gereken adimlari belirledi.

GYODER, 2000 yilindan bu yana Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin nabzini tutan, sektorii ayni ¢ati
altinda bulusturan ve uluslararasi bir markaya doniisen ‘Gayrimenkul Zirvesi’'ni de bilgi ytikli,
genis perspektifli ve keyifli bir icerikle 6ntimiizdeki déonemde de diizenlemeye devam edecek.
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Geride biraktigimiz 21 yilda GYODER’in bugiinlere gelmesinde emegi gecen tiim Baskanlarimiz,
Yiksek istisare Kurulumuz, Yonetim Kurulumuz, icra Kurulumuz, Komite Baskanlarimizla birlikte,
bizlere katkida bulunan tiim Kkisi ve kurumlara stikranlarimi sunuyorum.

Kisa vadeli hedeflerden ¢ok gayrimenkul sektoriiniin gelecegine odaklanan GYODER'in, siz degerli
tiyelerinin katkilariyla sektordeki degisim ve doniislimiin mimari1 olmaya devam edecektir.
GYODER c¢atist altinda olusturdugumuz birlik ruhuyla, sektorii hep daha ileri tasiyacagimiza
inancim tamdir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
GYODER Yonetim Kurulu Baskani
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GYODER HAKKINDA

GYODER 1999 yilinda, Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (GYO) mevcut ve
kurulmakta olan temsilcileri tarafindan kurulmustur.

“Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim alt a¢ilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan organizasyon, 2013’iin Nisan ayinda ismini genisletip, adinin a¢ilimina “Gayrimenkul”
tanimlamasini da eklemis ve “Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi” adim
alarak sektoriiniin tamamini kucaklayan bir yapiya buriinmiistir.

Bu yolculuk, gayrimenkul sektoriiniin tanitimini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek,
sektore Kkalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla her giin
gliclenerek devam etmektedir.

Bugiin kurulusunun 21'nci yilinda GYODER'in sektordeki ¢ogu GYO basta olmak tizere,
gayrimenkul gelistirici, gayrimenkul yatirimci, gayrimenkul danismanlik, gayrimenkul degerleme,
sigortacilik, mimari ve hukuk gibi gayrimenkuliin ana ve yan sektoérlerini kapsayan 200t askin
kurumsal tiyesi bulunmaktadir.

GYODER

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Dernegi
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MISYON

“Tiirkiye’'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektoriin tiim segmentlerini ayni1 ¢ati altinda
toplamak suretiyle, sektoriin temsilcisi ve 6ncii kurumu olmak.

VIZYON

Kuruldugu giinden beri olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanarak, diinyadaki
en onemli sektorel olusumlar arasinda yer almak.

AMACLAR/HEDEFLER

o Gayrimenkul sektériiniin gelisimi icin ¢oziimler iliretmek ve sektériin kurumsallasmasini
hizlandirmak,

o Tiirk Gayrimenkul sektériintin yurtdisina agilan penceresi olmak ve uluslararasi platformlarda
Tiirkiye'yi temsil etmek, dis piyasalarda etkinligimizin arttirilmast icin ihtiya¢ duyulan
koordinasyonu saglamak,

o Sektoriin tiim alt segmentleriyle ilgili konularda standartlar olusturmak,

o Gayrimenkul sektorti ile ilgili diizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol oynamak,

o Sehirlesme siirecinde ¢agdas ve uygar kent unsurlarinin olusmasina katkida bulunmak,

o Yerli ve yabanci ézel ve resmi kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, borsalar, meslek kuruluslari,
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve is boliimii ortamlari olusturmak,

o Sektorde iletisim ve bilgi alisverisini arttirmak ve koordinasyon saglamak,

o Sektortin ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri diizey data havuzunu olusturmak, giincellemek ve
sektorle paylasmaktir.
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YONETIM KURULU - ASIL UYELER

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Feyzullah Yetgin

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari

Ersun Bayraktaroglu Nesecan Cekici Prof. Dr. Giirsel Ongdren
PwC Tiirkiye Epos Gayrimenkul Dan. ve Degerleme Ongéren Hukuk Biirosu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Avi Alkas Aziz Yeniay Nevzat Bayraktar Dogan Dag Dr. Murat Atay Gokhan Cetinsaya
JLL Tiirkiye 24 Gayrimenkul T. Emlak Katilim Ban. Dag Miih. Ve Miit. Garanti BBVA Mortgage Artas Ingaat

e

Hakan Gedikli Hasan K. Bolat Mehmet Kalyoncu Ozen Kuzu Prof. Dr. Saim Kili¢ Seba Gacemer
Emlak Konut GYO Is GYO Kalyon Holding Kuzu Grup Ozak GYO Sinpas GYO

Sertac F. Karaagaoglu Sibel Ahioglu Arisan Umut Durbakayim Vedat Asci Zeki Akbal
Akfen GYO AND Gayrimenkul Teknik Yap1 Astas Gayrimenkul Fuzul Yap:



http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/gokce-mericten
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
http://www.gyoder.org.tr/kisi/murat-atay
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YONETIM KURULU - YEDEK UYELER

V.Ayla Heyfegil Hiiseyin Oflaz Murat Kader Mustafa Mekki Ozkan ilyas Ayvaa
Servotel Impo imar Iki Design Group YU Group Doga Sehircilik

DENETIM KURULU - ASIL UYELER

Mert Pekdemir Av. Serkan GUL Aysel AKTAN
Pekdemir Insaat Hergiiner Bilgen Ozeke Avukathk Ortakhigi Harmoni Gayrimenkul Degerleme

DENETIM KURULU - YEDEK UYELER

Aykut Cavuldur Emre ULGER [brahim BOZAN
Koray Sigorta Tekfen Emlak Gelistirme IB Ege Grup

ICRA KURULU UYELERI

Prof. Dr. Feyzullah Yetgin ~ Ersun Bayraktaroglu Prof. Dr. Giirsel Ongéren Nesecan CeKici Aziz Yeniay

Mehmet Kalyoncu Dr.Murat Berberoglu Seba Gacemer Sertac F. Karaagaoglu



http://www.gyoder.org.tr/kisi/tfiruz-soyuer
http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
http://gyoder.mediaclickhost.com/denetim-kurulu-uye
http://www.gyoder.org.tr/kisi/ersun-bayraktaroglu
http://www.gyoder.org.tr/kisi/nesecan-cekici
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KOMITE BASKANLARI

Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi Gayrimenkul ihracat Komitesi Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi
Prof. Dr. Ali Hepsen Bayram Tekce Mete Varas

Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi Geng Platform GYO Komitesi
Berna Yigit Sevindi Yasin Dandan Dr. Berra Doganer

Kentsel Déniisiim ve Sehir Planlama Komitesi ~ Organizasyon ve iletisim Komitesi Sirdiirdlebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi
Hiiseyin Oflaz Dr. Murat Berberoglu Cemil Yaman

Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi Uluslararast iliskiler Komitesi Yasal Diizenlemeler Komitesi
V. Ayla Heyfegil Tugra Gonden Av. Serkan Giil



http://www.gyoder.org.tr/kisi/v-ayla-heyfegil
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FAALIYETLERIMIiZDEN KISA BASLIKLAR

Finansal Ozet

GZOI9 ytili igerisinde toplanan aidatlar, yapmis oldugumuz etkinlikler, raporlar, egitimler ve
diger tiim faaliyetlerimiz neticesinde toplam 1.384.897 TL gelir elde edilmistir. 2019 yilin1 basarili
bir sekilde tamamlayan Dernegimiz bu dénemi 50.228 TL pozitif gelir gider farki ile kapatmuistir.

Sektorel Etkinliklerimiz

G7 Mart 2019 tarihinde Konya Ticaret Odast (KTO) isbirligi ile Konya'da Anadolu
Bulusmalari1 toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya KTO Yonetim Kurulu Uyeleri ve Konya
gayrimenkul sektorii temsilcileri yogun ilgi géstermistir.

G16 Nisan 2019 tarihinde GYODER'in, sektérdeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut
sorunlarin ¢6ziim énerilerini tartismak amactyla hayata gecirdigi ‘GYODER Céziim Platformu’nun
ilk toplantisi ‘Finansmanda Yeni Arayislar’ bashgi altinda Tekfen Holding ev sahipliginde
diizenlenmistir.

G 21 Mayis 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi (ITO) isbirligi ve Icisleri Bakanligi
Yabanci Yatirimcilar Vatandashk Miiracaat Ortak Ofisi’'nin destekleriyle, ITO Meclis Salonu’nda
200 kisinin katihmiyla ‘Yabanciya Konut Satisi, Tasinmaz Edinimi ve Vatandaslik Alma Siireci
Bilgilendirme Toplantist’ diizenlenmistir.

G 9 Temmuz 2019 tarihinde GYODER Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Feyzullah Yetgin,
Baskan Yardimcilari Ersun Bayraktaroglu, Nesecan Cekici, Prof. Dr. Giirsel Ongéren ve Genel
Sekreter Dr. Murat Berberoglu, Park Dedeman Levent Otel'de gerceklestirilen BASIN
BULUSMASINDA, GYODER'in yeni dénem faaliyetleri ve amaglarini basin mensuplarina anlatmigtir.

G 25 Eyliil 2019 tarihinde GYODER'in, sektordeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut
sorunlarin ¢6ziim énerilerini tartismak amactyla hayata ge¢irdigi ‘GYODER Céziim Platformu’nun
ikinci toplantist ‘Ticari Gayrimenkuliin Déniisiimiinde Yeni Arayislar’ bashigiyla Altinbas
Universitesi ev sahipliginde diizenlenmistir.

G 03 Subat 2020 tarihinde, , ‘Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi’ basligr altinda Radisson Blu
Hotel Vadistanbul’da GYODER Yiiksek Istisare Kurulu toplantisi diizenlenmis, Tarim ve Orman
Bakani Dr. Bekir Pakdemirli ile Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati de
toplantiy1 onurlandirmigtir. Toplantida, gayrimenkul sektértintin son durumu degerlendirilmis,
¢oztim onerileri ve Bakanliklarin sektére yonelik yiirtittiigii calismalar ele alinmigtir.
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G 17 Subat 2020 tarihinde GYODER (éziim Platformu: ‘Turizmde Ddéniisiim
Arayislart’ bashigiyla CBRE Tiirkiye sponsorlugunda ve is diinyasinin énde gelen lider ve sirketlerini
bir araya getiren Assembly’nin eko-sistem partnerliginde Assembly Ferko Signature’da
diizenlenmigtir.

Kamu iliskileri ve STK Calismalarimiz

G26 Nisan 2019 tarihinde Ticaret Bakanhgi tarafindan diizenlenen “On Odemeli Konut Satis
Sozlesmeleri Acisindan Gayrisafi Gelirin Tespiti” konulu toplantiya Dernegimizi temsilen Dernek
Genel Sekreteri Dr. Murat Berberoglu katilmigtir.

G 1 Agustos 2019 tarihinde kira sertifikasi iletisim calismalart hakkinda Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi ile gortistildii.

G 2 Agustos 2019 tarihinde Gelisen Kentler Zirvesi'nin Trabzon'da diizenlenmesi ile ilgili
goriismek amaciyla Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn. Murat Zorluoglu makaminda
ziyaret edildi.

G 23 Agustos 2019 tarihinde TUGEM (Tiim Girisimci Emlak Miigavirleri) ile gériistilerek olasi
is birlikleri hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

G 26 Agustos 2019 tarihinde IAV (iktisadi Arastirmalar Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Ahmet Incekara ve Genel Sekreter Nahit Ozen ile gériisiilerek GYODER Arastirma ve Lisansiistii
Tez Odiilleri ile ilgili is birlikleri gériisiildii.

G 20 Eyliil 2019 tarihinde FODER (Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) ziyaret ederek,
finansal okuryazarlik ve gayrimenkul okuryazarligi ile ilgili olasi is birlikleri hakkinda fikir
alisverisinde bulunuldu.

G 29 Kasim 2019 tarihinde diizenlenen Tiirkiye 2023 Zirvesi Gelecegin Sehirleri Paneli’nde
GYODER Baskan Yardimcisi Sn. Nesecan Cekici konusmaci olarak GYODER'i temsilen yer aldl.

G 2 Arahik 2019 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Istanbul Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Istanbul Deprem Calistayi’na GYODER Genel Sekreteri Dr. Murat
Berberoglu ile liyemiz AND Gayrimenkul, Proje Gelistirme ve Yonetim Direktorii Mehmet Ugur
Yildirim katilim sagladilar.
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G 4 Aralik 2019 tarihinde diizenlenen 2. Ekonomi ve Yatirim Zirvesi'nde Finans Piyasalari
ve Uluslararasi Yatirimlar konulu panelde GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Giirsel Ongéren
konusmact olarak yer almigstir.

G 10 - 11 Aralik 2019 tarihlerinde diizenlenen RE360 Gayrimenkuliin Biiyiik Bulugsmasi
etkinliginde Sektor Giindemi Mercek Altinda panelinde GYODER Baskan Yardimcisi Sn. Nesecan
Cekici konusmaci olarak yer almigtir.

G 24 Subat 2020 tarihinde GYODER, INDER ve KONUTDER olarak Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani Sn. Ekrem Imamoglu ile bir araya gelinmis ve gayrimenkul sektérii istisare
edilmistir. Toplantiya GYODER Baskan Yardimcilari Ersun Bayraktaroglu, Nesecan Cekici, Prof.
Dr. Giirsel Ongéren, GYODER Icra Kurulu iiyesi Mehmet Kalyoncu ve GYODER Genel Sekreteri
Dr. Murat Berberoglu katilmiglardir.

Rapor, Yayin ve Bilgi Uretimi Calismalarimiz

G GYODER Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi énderliginde énemli veri saglayici
kuruluglarca toplanan verilerle hazirlanan, gayrimenkul sektértiyle ilgili olan tiim kesimler igin
onemli bir veri kaynagi olacagina inandigimiz ve sektériin tiim alt segmentlerini ticer aylik
dénemlerle irdeleyen GYODER GOSTERGE raporunu 2019 yili boyunca Garanti BBVA Mortgage
katkilariyla yayinladik. 2020 yil itibariyle GYODER GOSTERGE, Yapt Kredi Bankasi'nin
sponsorlugunda yayinlanmaya devam edecektir.

G “How to Buy Property in Turkey?” kitap¢iginin Tiirkge olarak giincellenen 7. baskisini1 8-10
Subat 2019 tarihleri arasinda Almanya’nin Diisseldorf sehrinde diizenlenen Evim Tiirkiye
Fuarr'nda, “A’dan Z'ye Tiirkiye’de Miilk Edinme Rehberi” adiyla katilimcilarla paylastik. Ayrica
rapor Ingilizce olarak Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi sponsorlugunda 8. Baski ile toplamda 20.000'in
lizerinde kigiye ulasti.

G Colliers Tiirkiye is birligi ile yabanct kurumsal yatirimcilara yénelik, ilk kez diinya
gayrimenkul verilerinin karsilastirildigi ve 6 ayda bir yayinlanan “REstate Turkey - A Close Look
to Comparable Markets” isimli kapsamli bir rapor hazirladik. Ilgili rapor 12-15 Mart 2019
tarihleri arasinda diizenlenen MIPIM Gayrimenkul Fuarr'nda Istanbul cadirinda yer alan GYODER
standinda, ayni  zamanda 18 -20  Eyliil 2019 tarihleri  arasinda Rusya’nin  bagskenti
Moskova’da diizenlenen olan Proestate Uluslararast Gayrimenkul Yatirrm Forumu’nda ITO
katkilariyla dagitildi. Ayrica rapor Subat ayinda giincellenerek softcopy olarak paylasildi.
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Egitim Calismalarimiz

G GYODER olarak hem sektoriin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan konularti tespit etmek ve sektor
calisanlarinin bu konularda bilgilerini giincellemek, hem de sektére yeni girecekleri
yetistirmek amaciyla kurulan “GYODER Akademi” seminerleri diizenlemeye devam ettik.

G Bahgesehir Universitesi (BAU) ile yaptigimiz protokol ile GYODER iiyelerimiz Universite’nin
tiim yiiksek lisans ve sertifika programlarindan % 25 indirim ayricaligiyla faydalanabilmektedir.

G Ayrica Ankara Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Bilgi Universitesi, Istinye Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Okan Universitesi ile de cegitli
akademik isbirliklerimiz devam etmektedir.

Uyelik Gelistirme Faaliyetleri

@ Yogun ¢alismalarimiz ve etkinliklerimiz neticesinde dernegimize iiye olan Mart 2019 - Mart
2020 donemi igerisinde 39 yeni liye ile etkin tiye sayimiz Mart 2020 yili sonu itibariyle 240 ‘a

ulasti.
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1. GYODER KURUL CALISMALARI

1.1.Genel Kurul Toplantisi

“Tiirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektériin tiim alt acilimlarini ayni ¢ati altinda
toplayan GYODER’in 20. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2 Mayis 2019 tarihinde Park Dedeman
Otel’de diizenlenmistir.

20. OLAGAN GENEL KuryL
TOPLANTIS|

2 MAYIS 2019
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1.2.Yonetim Kurulu Toplantilar1

Dernek faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla yil igerisinde iki ayda bir yonetim
kurulu toplantilar1 yapilmistir. Toplantilarda sektoriin sorunlar1 Yonetim Kurulu tyelerinin
gerceklestirdigi sunumlarla masaya yatirilmis, sorunlarin giderilmesi ve sektoriin gelistirilmesi
yoniinde bilgi alisverisinde bulunulmustur.

1.3.Icra Kurulu Toplantilar:
GYODER Icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar cercevesinde Dernek faaliyetlerinin
yurutiilmesi amaciyla ayda iki kez toplanmaktadir.
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2. UYELIK CALISMALARI

2019 calisma yili icerisinde mevcut kurumsal iiyelerin temsilci sayilarin1 arttirmaya yonelik
calismalar gergeklestirilmistir. GYODER'in diizenledigi organizasyonlara katilan iliye olmayan
firmalarla tiyelik i¢in gériismeler yapilmis, sektore yeni giris yapan firmalarla temasa gecilmistir.
Dernegimize 2019 - 2020 dénemi icerisinde 39 yeni liye kaydedilmis, faal olmayan 33
temsilcinin tyeligi sonlandirilmis, aktif liye sayisi Mart 2020 itibariyle 240 Kkisiye (217
kurumsal, 6 bireysel asil, 12 faaliyet tliyesi, 5 akademi/MBA tliye) ulasmistir.

Proje Yonetim __ Tesis Yonetim Turizm Perakende Grubu Medya-Reklam

2% 1% 1% 0% Tanitim
0% Diger
Miihendislik/Mimarhk 1%
2%
Banka/Finans/Sigorta /

3% Gayrimenkul/Proje

/ Geligtirme
Hukuk

31%
4%

Degerleme
4%/
GYO

14%

Damgmanhk_/

13% \_ ingaat/Miiteahhitlik
23%
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MART 2019 - MART 2020 YENi UYELERIMiZ

1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN. A S.

4P PAZARLAMA PROJE YONETIMI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
AGK HUKUK

AKYOL SEHIRCILIK INSAAT TiC. LTD. STi.

AON INVEST

ARKAN PROJE YONETIMi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE iNS. LTD. STi.

ARKITEKA INSAAT LTD. STi.

BARIS INSAAT iZO. SAN. VE TIC. A.S.

BEYTTURK INSAAT MADEN OZEL

BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TIC. A.S.

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI AS.

DOGA SEHIRCILIK i¢ VE DIS TIC. A.S.

DPP GAYRIMENKUL YATIRIM TiC. A.S.

EMAAR PROPERTIES GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.
EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A.S.
ERA FRANCHISING A.S.

ERKE SURDURULEBILIR BINA TASARIM DANISMANLIK LTD. STi.
INVEST EBA INSAAT YAPI A.S.

IKi DESIGN GROUP

IMTILAK EMLAK

KARAKALEM CEPHE TASARIM INS. SAN. TiC. LTD. STi.
KENTIST MUHENDISLIK LTD. STi.

LIMASOL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI STi. LTD.
MFY PARTNERS

NEOZEKA YAZILIM A.S. (ENDEKSA)

NESTINVEST PROJE PAZARLAMA A.S.

NIMRA YAPI AS.

NiSA YAPI SAN. TiC. LTD. STI.

OPTIMAL PROJE YONETIM A.S.

PADAR GAYRIMENKUL SAN. VE TiC. A.S.

RESIM YAPI GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAPI KOOPERATIFI

SEKER PROJE GELISTIRME VE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YONAR AVUKATLIK BUROSU

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM AS.

Tugba Dogan

Ufuk Tetik

Ali Giiveng Kiraz

Adnan Akyol

Ali Onuk

Mehmet Abdullah Adak
Hasan Hiiseyin Biiyiikcelik
Osman Halitogullari
Muhammet Ugurcan Barman
Onur Artikoglu

Recep Yesilyurt

flyas Ayvac

Salih Develi

A. Yunus Emre Colakoglu
Hakan Altuntas

Can Ozatay

Cemil Yaman

Bahattin Ugar, Atakan Ugar
Murat Kader

Abdullah Alhamad

Nevin Giiney Tok

Saban Soylu

Hiiseyin Kemaler
M.Furkan Yiice

Gorkem Ogiit

Muhammed Zidan

Yasin Dandan

Cihat Algiin

Reha Yeltekin

Murat Kadri Padar
Mehmet Alp Delimollaoglu
Erkut Cavus

Musa Aykag, Sena Caner
Deniz Aksu

Tunay Yilmazlar

Gokhan Erding

Mustafa Ozkan
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3. KOMITE CALISMALARI

GYODER olarak komite calismalarimiz ile gayrimenkul sektoriiniin buttniini kapsamayi
hedeflemekteyiz. Dernegimiz ve sektér adina yapilan komite calismalarinin son derece
onemli ve degerli olduguna inaniyoruz. Tim Dernek etkinlikleri, goriisleri ve ¢alismalari
Dernegimiz catis1 altinda olusturulan komitelerimizin 6zverili ve tlstliin ¢alismalariyla
gerceklestirilmektedir.

GYODER Komiteleri ve Baskanlari

< Egitim, Yaynlar ve Bilgi Uretimi Komitesi - Prof. Dr. Ali HEPSEN
< Gayrimenkul ihracat Komitesi - Bayram TEKCE

¢ Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi - Mete VARAS

< Gayrimenkul Yatirim Fonlari Komitesi - Berna Yigit SEVINDI

¢ Geng Platform - Yasin DANDAN

** GYO Komitesi - Dr. Berra DOGANER

** Kentsel Doniisiim ve Sehir Planlama Komitesi — Hiiseyin OFLAZ
< Organizasyon ve iletisim Komitesi - Dr. Murat BERBEROGLU

¢ Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi - Cemil YAMAN

< Turizm ve Turizm Yatirimlari Komitesi - V. Ayla HEYFEGIL

% Uluslararast iligkiler Komitesi - Tugra GONDEN

%+ Yasal Diizenlemeler Komitesi — Av. Serkan GUL
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3.1. ORGANIZASYON VE ILETiSiM KOMITESI

Dernegin tiim yurtici ve yurt dis1 organizasyonlarini tstlenmistir. GYODER'in kurum i¢i ve
kurum dig1 iletisim stratejisinin olusturulmasina yoénelik ¢alismalar gerceklestirmistir.
Medya ¢alismalarini Dernegin iletisim ajansi ile koordineli olarak yuritmistiir. Nisan 2019
Mart 2020 donemlerinde GYODER Co6ziim Platformu toplantilar1 ve Finans Platformu
Toplantilar1 galismalarini yliritmiistir.

ETKINLIK VE CALISMALAR

Anadolu Bulusmalar - Konya

Coziim Platformu: Finansmanda Yeni Arayislar

Coziim Platformu: Ticari Gayrimenkuliin Déniisiimiinde Yeni Arayislar
Coziim Platformu: Turizmde Déniistim Arayislari

Finans Platformu Toplantilari

3.1.1. Anadolu Bulusmalar1 - Konya

Anadolu’daki gayrimenkul sektorii temsilcileriyle bir araya gelerek, sektoriin sorunlari ve
¢ozim Onerilerini degerlendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz ‘Anadolu Bulusmalari’nin
iKincisini 7 Mart 2019 tarihinde Konya’da gerceklestirdik. Konya Ticaret Odasi’nin ev
sahipliginde diizenlenen bulusmada, Konya’da ticaret, turizm ve gayrimenkul sektdriinde
yasanan son gelismeler masaya yatirildi.

GYODER’in, Konya Ticaret Odas1 (KTO) is birligi ile 7 Mart 2019 tarihinde diizenledigi
‘Anadolu Bulusmalari-Konya’ toplantisina, KTO Yonetim Kurulu Uyeleri ve gayrimenkul
sektori temsilcileri yogun ilgi gosterdi.
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Tapu har¢ ve vergilerinin yliksek olmasinin gayrimenkul sektoriiniin en biyilik
sikintilarindan biri oldugunu dile getiren Konyali sektor temsilcileri; firmalarin gercek mali
verilerini ortaya koyamamasi dolayisiyla da kentin gercek degerinin ortaya ¢ikmadigini
ifade etti. Ayrica Konya’'nin yatirimcilara daha iyi anlatilmasi konusunda tanitim destegine
ihtiyac duyduklarini belirten sektér temsilcileri, yabanci yatirimciya satis konusunda da
Anadolu’nun belli bélgelerinde avantajlarin artirilmasi gerektigini savunarak, bu konuda bir
calisma yapilmasi talebinde bulundu. Toplantinin sonunda sektor temsilcilerinin, Konya’da
sektoriin yasadigl sorunlara ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik kapsaml bir ¢alisma
hazirlamasi istendi. GYODER'in, sektortin gelisimine etki edecek konular1 degerlendirerek,
¢ozliim yollarini glindeme tasimaya devam edecegi vurgulandi.

GYODER ‘Anadolu Bulusmalari-Konya’ kapsaminda; GYODER Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Feyzullah Yetgin, GYODER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar1 Ersun Bayraktaroglu,
Nesecan Cekici, Prof. Dr. Giirsel Ongéren, Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Yeniay, Yonetim Kurulu
liyesi Ayla Heyfegil ve Murat Atay, Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu, Kurumsal iletisim
Koordinatérii Sinem Tekin ve KTO Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte, Mevlana Miizesi
ziyaretinin ardindan kent gezisi gerceklestirildi.




GYODER FAALIYET RAPORU

3.1.2. COZUM PLATFORMU: Finansmanda Yeni Arayislar

Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin ¢at1 6rgiiti GYODER olarak, sektérdeki son gelismeleri
degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla 'GYODER Coziim
Platformu'nu hayata gecirdik.

GYODER Uyesi Tekfen Emlak ev sahipliginde diizenlenen 'GYODER Céziim Platformu'nun

ilk toplantisin1 16 Nisan 2019 tarihinde, 'Finansmanda Yeni Arayislar’' bashg: altinda
sektor temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirdik.

Moderatorliigiinit GYODER Baskan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu'nun yaptig
toplantida, tim katilimcilar sektoriin finansman sorunu ile ilgili gértslerini aktardu.
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Yogun ilgi goéren interaktif toplantinin konusmacilar;; is Yatirnm Arastirma Direktorii
Serhat Giirleyen, GYODER Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici, NEF icra Kurulu Bagkan
Erden Timur, Kuzeybati Gayrimenkul Genel Miidiirii Murat Ergin, Garanti Mortgage
Genel Miudiirii Murat Atay, PwC Turkiye Sirket Ortagi Mevliit Akbas, Isikoren
Danismanlik Kurucu Ortagi Hilmi Isikdoren, GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Giirsel ()ngiiren, Fuzul Yénetim Kurulu Baskan Yardimcsi Zeki Akbal, istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Kasimoglu, Emlak Katilim Bankasi
Genel Miidiirii Deniz Aksu ve istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen
katilimcilarla deneyim ve Onerilerini paylasti.

‘GYODER Coéziim Platformu’ toplantisinin ardindan, sektore katki saglanmasi amaciyla
hazirlanan ‘Sonu¢ Bildirgesi'nde 6ne c¢cikan maddeler asagidaki sekilde kamuoyu ile
paylasiimistir.
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e Oniimiizdeki 20 yilda 5.7 milyon konutun déniigtiiriilmesi gerekmektedir. Tim
bunlar bilingli bir sekilde yapilmahdir.

¢ Finansal agidan yapisal dontlistim saglanip ideal yap1 kurulmaya ¢alisilmalidir. Biiyiik
bir potansiyele sahip gayrimenkul sektori alternatif finansal enstriimanlarla
guclendirilmelidir.

e Insaat ve gayrimenkul iki farklh alandir. Insaat iiretim alani, gayrimenkul ise bir
yatirim araci olarak finansal bir enstriimandir. Finansal enstriiman ancak giivenin
Ustline kurulabilmektedir. Giiven de en dogru sekilde, seffaflikla, sermaye
yeterliligiyle, kurumsallasmayla, karsilastirilabilir veri setiyle ve dogru bir denetimle
saglanmaldir.

e Tirkiye hizla biiytirken kaynaklarindan daha fazla harcamis ve daha kirilgan hale
gelmistir. Agustos ayinda yasanan krizden bu yana Turkiye hem bir toparlanma
gormiis, hem de toparlanmadan sonra harici yatirimcilar1 ikna etmistir Bu
toparlanmanin uluslararasi yatirimcilara aktarilmasi gerekmektedir.

o Sektorde deger tespiti sorunundan ¢ok bir degerde uzlasma sorunu vardir. Tespitte bir
problem yoktur.

e Donem itibariyla degerleme sektéri Uzerinde birtakim baskilar bulunmaktadir.
Degerlemeci burada deger bicen taraf degil; bir kontrol noktasi, sigorta noktasi, teraziyi
elinde bulunduran aktérdir. Sirket degerlerinin dismesi, portfoy degerlerinin diismesi
gibi birtakim endiseler deger kavramini zorlamaktadir.

e Gayrimenkul, GSYiH ile paralel biiyliyen bir sektdrdiir. Varliklarda degerin diismesiyle
ekonomide fakirlesme yasanmasi s6z konusudur. Turkiye’nin varliklarinin fakirlesmesi
kavramina odaklanilmasi gerekmektedir.

e Degerleme sektoriiniin uzun donemde tarafsiz, objektif olmasi gerekmektedir. Varliklarin
EDER’i degil DEGER’i konusulmalidir.

e Tim diinyada sermaye azalmaktadir. Bitlin firmalar varliklarini stirdiirmek icin baska
kanallar bulmaya calismakta, operasyonel riskler almaktadir. Son 15 ayda 6zel sektorde
ylzde 50’nin tizerinde borg¢ yiiku artisi olmustur.

e Bor¢ yapilandirmada, geri ddemesiz bir donem saglanmis, vade uzatilmis ve
maalesef faiz artirllmistir. Dolayisiyla zaten cirosu diismuis, faizi artmis ve kur riski
yasamis sirketler daha yiliksek bir faizle borg¢larin1 yapilandirmak durumunda
kalmistir.

e Degisime olabildigince hizli adapte olabilmek, uyum gostermek gerekmektedir.
Durgun piyasalarda oldugumuz kabul edilmeli ancak hareketsiz de kalinmamalidir.

e Krizde firsatcilik anlayisi yerine, ‘bu sorunlara nasil ¢ézim iretirim?’ anlayisina
gecilmelidir.

e Ureticilere kullandirilan kredilere bakildiginda, insaat sektériine yonelik bir destek
oldugu goriilmektedir. Katilim bankaciligiyla beraber 190 milyar TL civarinda konut
kredisi bulunmaktadir. Dolayisiyla bankacilik sektoriiniin, insaat sektoriine ¢ok ciddi
miktarda destek saglamaya calistig1 goriilmektedir.

e Ulkelerin varlik degerinin temellerinden biri de gayrimenkul oldugu icin fiyatlar
diistiigiinde tiim yatirim algilarinin bozulmasi s6z konusudur. Tiirkiye’de bireylerin
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varliklarinin yuzde 90’1 borgsuzdur. Dolayisiyla tilkemizin bu ¢ok ciddi degeri
diistirilmemelidir.

e (Gayrimenkul sektort icin yabanci sermaye ¢ok 6nemlidir. Gayrimenkul Yatirim Fonu
kurmak bugiin devletin tekelinde olan bir sey degildir ve kesinlikle kurulmahdir.

e Gayrimenkul 6zelikle bir kazan¢ saglama platformu degildir. Sektoriin seffaflia
ihtiyaci vardir.

e Insanlar ayda 1500-2000 TL taksitle ev sahibi olmak istemektedir. Bugiin giderek
artan konut fiyatlari, faiz oranlarinin ytikselmesi ve ytizde 20 pesinat zorunlulugu ev
sahibi olmay1 zorlastirmaktadir.

e ‘Faizsiz Pesinatsiz Kredisiz Ev Alma Sistemi’ ile aylik yaklasik 2500 konut
satilmaktadir. Bu sistem tUzerinde kamu denetiminin saglanmasi icin BDDK'nin
calismalar1 devam etmektedir.

e Malezya Cagamas modelini 1980°li yillarda kesfetmistir. Tiirkiye de bu yapiy1 daha
genisletmek, pazar1 daha derinlestirmek icin 20-30 sene vadeleri de mutlaka
modelleyecek bir yap1 kurmak zorundadir. Coklu finansal modellerle maliyeti asagi
cekecek, tiiketicinin konut sahibi olmasini saglayacak daha etkin modeller kurulmasi
gerekmektedir.

e Katilm bankalarinin aktivitesinin artmasiyla birlikte glindeme gelen ‘Murabaha’
sistemi de yaygin olarak konut edindirmekte kullanilmaktadir Bu finansman
yonteminde konut alicisi adina banka evi almakta ve tlizerine bir kar koyarak aliciya
taksitle satmaktadir. Su an katilim bankalarinin ¢ok yogun bir bicimde uyguladigi bu
sistem, aslinda finansman yapisi1 gli¢lii olan sirketler icin 6zellikle faiz hassasiyeti
olan alicilara, rahatlikla sunulabilecek bir metottur.

e Insaat bir imalat, birlestirme, satis ve finansman isidir. Bu dértlii bacagin saglam
yapilmasi gerekmektedir. Ikinci konu, varliklarin ve tiretimin dogru tanimlanmasidir.
Bugiin 2.2 trilyon TL’lik bir gayrimenkul alim satimi vardir. Tirk bankacilik
sisteminin aktif biiytikligii 3.8 trilyon TL'dir ancak sadece 183 milyar TL’lik konut
kredisi bulunmaktadir. insanlar farkli metotlarla bu alim satimi finanse etmektedir.
Siirdirilebilir bir yol ic¢in, yatirimcinin haklarini koruyacak sistem kurulmasi
gerekmektedir.

e Toplam 430 bin miiteahhidin bulundugu Tiirkiye’de yapi1 miiteahhitlerinin
siniflandirilmasina yonelik diizenlemeler, sektoriin gelisimi agisindan ¢on 6nemli bir
adim olmustur.

e Gayrimenkul sektori, seffaflik ve siirdiirebilirlik acisindan degerlendirildiginde,
Tiirkiye'de toplam 33 GYO’nun faaliyet gostermesinden, sektoriin ¢ok az bir kisminin
seffaflastirildig1 anlasilmaktadir.

3.1.3. COZUM PLATFORMU: Ticari Gayrimenkuliin Déniisiimiinde Yeni Arayislar

GYODER olarak sektordeki son gelismeleri degerlendirmek ve mevcut sorunlara ¢6ziim
bulmak amaciyla hayata gecirdigimiz 'GYODER Céziim Platformu toplantilarinin ikincisini
Altinbas Universitesi ev sahipliginde 25 Eyliil 2019 tarihinde, ‘Ticari Gayrimenkuliin
Déniisiimiinde Yeni Arayislar’ bashg altinda sektér temsilcilerinin katihmiyla
gerceklestirdik.
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Moderatorliigiiniit GYODER Bagkan Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu'nun yaptig
toplantida, ticari gayrimenkuller ofis ve AVM’ler 6zelinde mercek altina alinarak, gelecege

yonelik 6neriler konusuldu.

GYODER
¢c6HZUM PLATFORMU

I Ticarl Gayrimenkulin
‘ Danisgimiinde Yen! Araysslar
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Yogun ilgi goren interaktif toplantinin konusmacilar;; Ozyegin Universitesi Ekonomi
Béliimii Bagkami Prof. Dr. Umit Ozlale, Propin Gayrimenkul Yatirim Danismanlhigi
Kurucu Ortagi Aydan Bozkurt, Kurun AVM Danmismanlik ve Proje Yonetimi Kurucusu
Hakan Kurun, JLL Tiirkiye Bagkam Avi Alkas, MGC Hukuk Yonetici Ortagi Av. Mustafa
Giines, Ankara Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekam1 Gayrimenkul
Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Harun Tanrivermis, AYD
Bagskani Prof. Dr. Hiiseyin Altas, JLL Tiirkiye Ofis Kiralama ve Lojistik Pazar1 Kidemli
Direktoriic Mahir Mermer, Workinton Kurucu Ortagi Géokhan Beydogan, Akis GYO
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii ihsan Géksin Durusoy, A Tasarim Kurucusu
Yiiksek Mimar Ali Osman Oztiirk, ticari gayrimenkullere yénelik degerlendirmelerini

paylastu.
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‘Ticari Gayrimenkullerde Mevcut Durum Ne Gosteriyor? ve ‘Gelecek Icin Yeni
Oneriler’ konulu sunum ve panellerle gerceklestirilen ‘GYODER Céziim Platformu’
toplantisinin ardindan, sektore katki saglanmasi amaciyla hazirlanan ‘Sonug Bildirgesi'nde
one ¢ikan tespitler ve ¢6ziim Onerileri asagidaki sekilde GYODER tyeleri ve kamuoyu ile
paylasilmistir:

o Hedefimiz, ilgili kamu kuruluslar1 ve sektor temsilcileri ile isbirligi yaparak
gayrimenkul sektoriiniin hizli bir sekilde gelisimini saglamaktir.

e Ticari gayrimenkul taniminin netlesmesi ve ayrismasi ¢ok 6nemlidir. Bu
cercevede konutlarin ofis olarak kullaniminin éniine gecilmeldir.

e Tirkiye'de ofis stoku 2008’den bu yana 2 milyon 2 bin metrekareden 6 milyon 800
bin metrekareye dogru gitmektedir. 2021'de ise ofis stoku iyi ihtimalle 8 milyon
metrekare olacaktir Bugiin 6 milyon 800 bin metrekarelik stokun 2 milyon
metrekaresi bos durumdadir.

¢ Kamunun, konutlarin ofis olarak kullanilamayacagi konusunda diizenleme yapmasi,
ofis stoku hizlica eritilmesine katki saglayacaktir.

e Ofis ve AVM o6zelinde gayrimenkuliin 8-10 yilda bir yenilenme ihtiyaci olacagi
unutulmamalidir.

e Tirkiye'de toplam 432 AVM vardir ve bu AVM’lerden 124’ Istanbul’da
bulunmaktadir. 65 ildeki AVM’lerin yatirim karsilig1 ise toplam 58 milyar dolardir.

e AVM'’lere kars1 negatif bir alg1 olusturulmasinin karsisinda durup, yaratilan istihdam
one ¢ikarilmahidir.

e Yeni nesil AVM’ler daha karma yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hayat tarzi,
sosyallesme imkanlarinin artmasi nedeniyle magaza konseptleri de degismektedir.
Mimari konsept de magaza karmasi ve sosyallesme acisindan degisime ayak
uydurmaktadir.

e AVM’'ler daha fazla eglence, saglikli yasam, kisisellestirilmis tliriin eslestirmeleri ile
birbirini tamamlayan konseptlere dogru gitmektedir.

e Yeni gelistirilecek AVM'ler icin degisen sartlara uygunluk ve esneklik goz
oniinde tutulmali ve ulasim baglantilar: ihmal edilmemelidir.

e Toplu tasima baglantisinin 6nem kazandig1 AVM'ler, yeni sehir meydanlar olarak
diistiniilmelidir.

e Sadece 30 yillik ge¢misi olan modern AVM sektoriinde, disa kapali, giin 15181
gormeyen yapilardan, dordiincii nesil, caddelesen AVM’lere gecis yasanmaktadir.

e AVM’ler, Tiirk organize perakende sektoriiniin olusmasina imkan saglayarak 6nemli
bir islev géormustiir.

e Kar nedeniyle tatil oldugunda AVM'ler bir anda dolmaktadir. En ucuz eglenceyi
AVM’ler sunmaktadir.

e Dordincii nesil, caddelesen AVM'lerin o6nemli bir talep gordigii
unutulmamali, caddenin tiimii etkin bir AVM gibi yonetilebilmelidir.

e C(Caddelerimizin de AVM gibi yonetilmeye baslanmasi halinde, alisveris turizmine
onemli katkilar saglanacaktirFransa ve Ingiltere’de caddelerin AVM gibi
yonetilmesinin basarili 6rnekleri goriilmektedir.
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e Teknolojinin hizina uygun yasam kosullarini destekleyecek ofis ve AVM'ler
tiim yan donatilari ile olusturulmali ve mevcutlarda doniisiim saglanmalidir.

e Bazi AVM’ler dontisecek, bazilari islev degistirecek. Bazi binalar da kullanim émriinu
tamamlayacaktir.

e AVM’lerin fonksiyonel doniisiimiinde mevzuat agisindan bir engel bulunmamaktadir.
Foksiyon degistirilirse plan seviyesinde degisiklik olmaktadir. Her fonksiyonun bagh
oldugu ikinci bir mevzuat bulunmaktadir. Yani bina otele doénilisecekse turizm
mevzuatinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

e Fonksiyon degisikliklerinde ilgili bakanliklar ve idari birimler arasinda
koordinasyon saglanmalidir.

e Sektorde son 10 yilda karsilasilan en biiylik sorunlardan biri ofis ve AVM stokudur.
AVM insa edilmeden oOnce fizibilite yapilmamasi 6énemli bir sorundur. Dogru
fizibilite ve uzmanlik ihmal edilmemelidir.

e Gayrimenkul, eger esnek planlamadiysaniz donistiiriilmesi zor bir yatirimdir.
Danismandan fikir almak, arastirma yapmak gerekmektedir.

e Ortak bir dil gelistirilmelidir. Biitiin paydaslar bu arz fazlasinin olusmasindan
sorumludur. Ulkemizde biiyiik yatirimlar yapilmakta ama yénetilememektedir. Yeni
yabanci markalarin tilkeye ¢ekilmesine ¢alisiilmalidir.

e Ticari gayrimenkul, 5 bin metrekarenin iizerinde bagimsiz otoparki ve yonetimi
bulunan yapilardir. Yurti¢i ve yurtdisindan yatirim ¢ekebilmek i¢in bu yapilarin
statlisiine tamamen s6zlesme 6zgiirliigu serbestligi getirmek gerekmektedir.

e AVM’'ler turizm, alisveris, ihracat merkezi haline getirilmelidir. Uzun vadede ise
AVM’ler, elektronik, teknolojik gelismelere uyum saglayan yerler haline
getirilmelidir.

e Londra’daki AVM’de kiralar ortalama 400 dolar/metrekare, Tiirkiye'de ise yaklasik
70 dolar/metrekaredir. Oysa Istanbul diinyanin en énemli en giizel sehri ve buna
ragmen lilkemizdeki ticari gayrimenkullerin degeri o seviyeye ulasmamaktadir. Bu
onerilerin uygulanmasi ticari gayrimenkuliin tapu degerini artiracaktir.

¢ Yeni jenerasyon mekanlar da etkilemeye baslamistir. Eskiden yapilarda ytizde sifir
oraninda yer alan sosyal alanlar giinlimiizde yiizde 40’a ulasmistir. Yakinda yapay
zekal1 binalar islevsel hale gelecektir.

e Enerjinin ylizde 100’tnilin bina tarafindan tretilmesi s6z konusudur. Yeni nesil,
hologramli toplant1 salonlar1 is insanlarina inanilmaz zaman kazandiracaktir.
Yapilarda ‘drone kargo’, ‘drone taksi’ park alanlari tasarlanacaktir.

¢ Bu teknolojilerin projelere uygulanmaya bugiinden baslanmasi halinde 2033’e hazir
olmamiz miimkiindiir. Gayrimenkul sektori olarak, kii¢iik bir ofis merkezi olmamak
icin gelecegin ofislerini yapmamiz gerekmektedir.

e Guinimiizde kafenin degil, ofisin alternatifi olan, insanlarin rahatca calisabildigi
mekanlar ilgiyle karsilanmaktadir. Stadyumlarda bile ofis ortaminin olusturuldugu
ve insanlarin uzun zaman gecirecegi alanlarin tasarlanmasiyla her yerin ofis alanina
dontisebilecegi goriilmektedir.

¢ Gayrimenkul sektoriindeki en zor yatirimlardan biri olan AVM icin yer ¢ok 6nemlidir.
Ayni zamanda ulasimin da iyi olmasi sarttir.
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Artik yaratilan kiralanabilir alanlar 6nemli degil, insanlarin gelip vakit
gecirebilecekleri alanlar yaratmak oOnemlidir. Insanlari ¢ekmek icin sadece
magazalar yeterli olmamaktadir. Deneyim alanlar yaratmak, siirece adapte olmak,
yenilige ayak uydurmak gerekmektedir.

Niifus oraninin hizla arttifi kentlerde ticari gayrimenkul kentlilerin kullandig:
yapilar haline gelmistir.

Insanlarin kentte yasamalarinin nedeni sosyallesmektir. Bu yiizden kentlilerin
kullandig: ticari gayrimenkul, sosyallesme noktalar: haline gelmis, AVM'ler dogal bir
dontlisiime ugramistir.

Ticari gayrimenkulde pif noktasi, gelecegi gorerek insa etmektir. Tiirkiye'de
binalarin yikimi ¢cok ¢abuk yapilmakta, oysa bu binalarin en az 50 y1l ayakta kalmasi,
8-10 y1lda da yenilenmesi gerekmektedir.

Yatirimciya magaza karmasi yapma firsati verilmesi gerekmektedir. Kiracidan dolay1
renovasyon gerceklestirmede zorlanilmaktadir.

Kira kontratlarinin TL'ye doéniismis olmasi AVM’leri finanse edilebilir iiriin
olmaktan ¢ikarmistir.

Yeni bir AVM icin kredi kullanilmasi bugiin miimkiin degildir. Finans destegi verilen
bir AVM’de isler kot gittiginde fonksiyonun degisecek olmasi banka ac¢isindan da
firsat olabilir. Yapiy1 yeniden finanse edilebilir iirtine doniistiirmek de bir yoldur.
Binanin da tiikenebilir 6mri oldugu goriilmelidir. Binanin fonksiyonel, ekonomik
omri vardir. Sadece fiziksel 6mriine bakilmamalidir Mevcut binalarin yikilip,
yeniden yapilmasi zorunlu olabiliyor. Dolayisiyla binadan vazgec¢ilmesinin de
bilinmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul uluslararasi hale gelmekte, briit ya da kiralanabilir alan denildiginde
biitiin diinya ayni seyi duymak istemektedir.

Tirkiye'de ofis getirilerinin Varsova ve Atina’nin altinda olmasi dikkat cekicidir.
Ingiltere’den baz sirketlerin ofislerini Atina’da kurduklar1 gériilmektedir.

Bir tilkede yatirim kriz doneminde yapilir. Dolayisiyla simdi Tiirkiye’de tam da satin
alma, yatirim dénemidir.

Yeni yabanci markalar tilkemizdeki ofis yatirimlarina ¢ekilmeye calisilmali, Brexit
sonrasl sirketlerin ofislerini Tiirkiye'ye getirmeleri i¢in calismalar yapilmalidir.
AVM'’de dovizle kiralama yapilmadigl zaman elinizdeki kontratlarin uluslararasi
alanda kredibilitesi yoktur.

Doviz kullanilmasi istenilmemekle birlikte, gercekligin bu olmadig), diinyada dévizin
gecerli oldugu bilinmektedir.

Ulkemizde ticari gayrimenkuliin taniminin ve yasal diizenlemesinin yapilmasi
gerekmektedir. Tim bunlar 6ncelikle yatirimlarin, sonra da iilkemizin degerini
artirmayi saglayacaktir.
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3.1.4. COZUM PLATFORMU: Turizmde Déniisiim Arayislari

Gayrimenkul sektoriinde yasanan son gelismeleri degerlendirmek ve yasanan sorunlara
¢6zim bulmak amaciyla hayata gecirdigimiz ‘GYODER Co6ziim Platformu’ toplantilarinin
l¢glincusini ‘Turizmde Doniisiim Arayislary’ bashigl altinda diizenledik.

CBRE Tiirkiye sponsorlugunda, is diinyasinin 6nde gelen lider ve sirketlerini bir araya
getiren Assembly’nin ev sahipliginde 17 Subat 2020 Pazartesi giinii Assembly Ferko
Signature’de gerceklestirilen toplantiya gayrimenkul ve turizm sektoru temsilcilerinin
ilgisi yiiksek oldu.
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Moderatorliigiini.  GYODER Baskan Yardimcis1 Ersun Bayraktaroglu’'nun yaptig
interaktif toplantinin konusmacilarn Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi (TTYD)
Yénetim Kurulu Baskan Oya Narin, Zay Strateji Kurucusu Zafer Ali Yavan, Ozak GYO
Yénetim Kurulu Baskam1 Ahmet Akbalik, Aksoy Insaat Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alper Aksoy, Paksoy Avukathik Biirosu Ortag: Selin Barlin, Servotel Yonetici Ortag:
Ayla Heyfegil, CBRE Tiirkiye Genel Miidiirii Can Kadir Yalnizcan, GAD Mimarhk
Kurucusu Gokhan Avcioglu, Er Yatirnm Genel Miidiirii Ferzan Celikkanat, TSKB
Kurumsal Bankacilik Satis Miidiirii Volkan Karaben, Turner Ulke Direktorii Mehmet
Sami Kili¢ ve 24 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkani Aziz Yeniay, turizmde dontlisiim

konularinda gorislerini paylasti.
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GYODER (Coziim Platformu ‘Turizmde Doniisiim Arayislarit toplantisinin ardindan,
sektore katki saglayacagi inanciyla hazirlanan ‘Sonu¢ Bildirgesi'nde o6ne c¢ikan
degerlendirme ve ¢oziim Onerileri, asagidaki sekilde GYODER iiyeleri ve kamuoyu ile
paylasilmistir:

e Turizm, oniimiizdeki donemin en 6nemli sektorlerinden biri olacaktir. Turizmde
fiziksel donlisim bu isin mihenk taslarindan biridir. Bu da insaat sektortiyle
planlanarak yapilacaktir.

e Dogru bir planlama iyi bir is birligi yapilmasi halinde turizm, kalkinmanin motoru
olabilecek bir sektordiir.

e Tiirkiye’de ‘turizmde doniisiim’ hareketinin baslamasi gerekmektedir. Bu doniisiim
baslamadigi takdirde, yliksek standartlara sahip bir Tiirkiye’den ¢ok, kisi bas1 650 ila
750 dolar arasinda gelir elde eden yapiya sahip, daha ortalama bir turizm sektoru
gérmemiz s6z konusudur.

e Otellerin siirdiiriilebilir doéniisiime ihtiyact bulunmaktadir. DoOniisim sadece
tilkemizin degil diinyanin da sorunudur. Clinkii insanlarin 6ncelikleri, bakis acilari,
yasam sekilleri degismektedir. Ayni zamanda tilkemizde bu dontliglimiin yaratacagi
ekonomi de 6nemlidir.

e Turizmde doniisiim yapilabilmesi i¢in dokunun, eksikleri tamamlanmasi, estetik
yapinin diizeltilmesi gerekmektedir. Turizm koku, hava, doku, ekolojik sistem, insan
faktori gibi her unsurdan etkilenen, dolayisiyla 360 derece yasayan dinamik bir
trindir. Bu iirtin hem dogal noktasinda birakilmali hem dokusu bozulmadan ¢cagdas
normlara adapte edilmelidir.

e Biiytiyen bir Tiirkiye’de, turizm sektortinii bliylitme mecburiyetimiz bulunmaktadir.
Ulkemizde turizmin 12 aya yayilmasina da ihtiya¢ vardir. Bu nedenle sektériin
dontismesi icin 6ncelikle ana biitiinctil planlarin ele alinmasi gerekmektedir. Cevre
ve Sehircilik Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve belediyeler ile birlikte arama
konferanslari yapilarak, bu bolgelerde neler yapilmasi gerektigi tespit edilerek, ayni
kentsel dontlisiim gibi fiziksel donlistimiin gerceklesmesi saglanmalidir.

e Artik diinyada siirdiiriilebilir hassasiyeti olan turist artmaktadir. Seyahat edilecek
tilkenin stirdiiriilebilir hassasiyeti olan bir cografyada olmas1 6nemlidir.

e Bugln geleneksel turizm yapanlara ¢ok fazla yeni rakip bulunmaktadir. Bu da turizm
sektoriinii dontiisiime zorlayan bir konudur.

e Tirkiye'de 5 yildizh otel yogunluguna ragmen turizm 2 sehre ve 4 aya takili kalmis
durumdadir ve bu durum siirdiirtilebilir degildir.

e Sektoriin kalkinma gostergelerine bakildiginda turizm, milli gelirin yizde 3-4’u
kadar bir gelir yaratmakta ama baglantilariyla bu oran yiizde 10’a ¢ikmaktadir.

e Tirkiye’'de 1.5 milyon yatak, 12 bin turistik tesis vardir. Tiirkiye'yi 50 milyon kisinin
ziyaret etmesi sonucu, yillik 35 milyar dolarlik bir gelir yaratilmaktadir.

e Diinya turizm gelirinin yiizde 2.5'i Tirkiye’de iretilmektedir. Turizm, hicbir
sektoriin ulasamayacagi kadar biiytik bir iktisadi etki yaratmaktadir.
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e Tirkiye turizm gelirleri agisindan diinyada 6. biiytik destinasyona sahiptir ama kisi
basi gelir olarak 13. sirada yer almaktadir.

e Turizm su anda diinyada en ¢ok rebaketc¢i oldugumuz bir sektérdiir. Bulundugumuz
lokasyon bizi farklilagtirmakta ve rekabetgi hale getirmektedir.

e Turizm tarafinda yapilacak bir¢ok sey vardir ama doniisiimiin 6nemini sadece belli
bir kitlenin degil kamunun da gérmesi gerekmektedir.

e Tirkiye’'nin 3 ili toplam turizm gelirinin yiizde 85’ini karsilamaktadir. Antalya,
Istanbul, Mugla disinda toplam turizm geliri yiizde 15 seviyesindedir.

e Ozellikle kiiltiirel degerlerimiz, cografi dzelliklerimizin oldugu bir noktada sanat, dag
turizmi gibi bircok alanda adim atilmalidir. Kamunun da tegvik yapisin1 bunun
lizerine kurmasi gerekmektedir.

e Mevcut bir oteldeki fiziksel déniisiimiin mevzuata uygun olarak yapilmasi i¢in ¢ok
ciddi bir proje ekibiyle ¢alisiimas1 gerekmektedir.

e Bugin insanlarin kullanim sekli, ihtiyaclar1 degistigi icin yenilemenin maksadi yeni
bir Urtin ortaya ¢ikarmaktir.

e Daha az enerji tliketimi i¢in otelin cepheleri de yenilenerek 1s1 yalitimi uygulamasi
yapilmalidir.

e Ofis ve konut stoklar1 turizm yatirimina doniisebilmekte ama bunun belli kriterlerini
yerine getirmek gerekmektedir.

e En 6nemli kriter ise pazar analizidir. [kinci 6nemli kriter ise binanin fiziksel olarak
doniisebilir olmasidir.

e Her yerde her konut kesinlikle turizm yatirimina déntismemelidir.

e Pazar analizinden hemen sonra bir rakip analizi yapilmali, bu noktada yapilan
fizibilite pozitif ise sonrasinda mimari ve markalama agisindan bakilmalhidir.

e Donitisiim yapilacak proje i¢in fizibilite ve tiim mimari ¢alismalar yapildiktan sonra,
duruma hukuki agidan bakilmalidir.

e Ozellikle ofis olarak insa edilmis projelerle baglantih olarak eger isletilecek otel,
Bakanliktan yildizlanmasi gereken bir otel olmayacak ve apart otel olarak
kullanilabilecekse o zaman belediyeden alinan bir ruhsatla bu otelin isletilmesi
miimkiindiir.

e Proje, yildizli bir otel olacaksa, imar durumu ya karma ya da tam olarak turizm
seklinde belirlenmelidir. Boyle bir durum olusursa imar plani degisikligine gidilmeli
ve siuireg, oncelikle hukuk analizi yapilarak yonetilmelidir.

e Istanbul’'da ofis ve otel bélgeleri incelendiginde, ilgili bélgelerde ofislerle otellerin
ortiismedigini fark edilmistir Atil durumda olan bir¢ok ofis binasinin otele
dontisimii konusunda fizibilete yapilmasi gerekmektedir.

e Turizmde donlsim modeli, nitelikli tesis ve turizm hedefiyle ortaya ¢ikmistir.
Harcama kapasitesi ytliksek nitelikli turist nitelikli tesise gelmektedir. Tiirkiye nin
turizm hacminin ytizde 80’ini olusturan Akdeniz canaginda 15-16 yil arasinda
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tesisler su anda omiirlerini doldurmus durumdadir. Turizm tesislerinin nitelikli
turiste hazir hale getirebilecek bir dontisiime ihtiya¢ vardir.

e (Calismayan AVM’lerin, 6grenci yurdu hostel gibi tiirlere dontistiiriilmesi s6z konusu
olacaktir. Yazlik konutlarin yeniden ele alinmasi, devre tatil alanlarinin yeniden
degistirilmesi gerekecektir.

e Kaliteli, dayanikli ve ekonomik iiriinlerden FRP, mukavemet degerleri, depreme
dayaniklhiligl, iklim sartlarina uygunlugu, cevre dostu ve antibakteriyel olmasi
ozelligiyle one c¢ikmakta, ayrica diinya ile kiyaslandiginda Tiirkiye’de daha ucuza
tretilmektedir.

e TSKB uluslararasi bankalar veya kurumlardan temin edilen kredileri, Tiirkiye’'de
uygun yatirimcilara ve yatirimlara kanalize edilmektedir. Bugiin renovasyon
yatirimlarinda agirlikli olarak 8-10 yil vadeye ¢ikilabilmektedir.

¢ Yurtdisinda bir otel projesinin ¢cevreye ne kadar bagh oldugu ama Tirkiye’de daha
cok otelin icinde neler oldugu konusulmaktadir. Bunun sonucunda her sey dahil
konsepti dogmaktadir.

e Yesil bina istatistikleri, olusturulan katma degeri ortaya ¢ikarmaktadir. Yesil bina
olan otellerde miisteri memnuniyeti ylizde 84 daha fazladir. Yatirimci yesil binayi
yluzde 11 daha fazla fiyata satabilmektedir. Ayrica yesil bina yabanci yatirimci i¢in de
onemli ¢cekim saglamaktadir.

e Otellerin yenilenmesine, siirduriilebilir doniisiime ihtiyag duyulmaktadir.
Yenilemenin yaratacagi ekonomi 6nemlidir. Dolayisiyla bircok bilesen bir araya
gelerek dogru bir sonuc i¢in calismalidir.

e 2033’te 120 milyar dolar turizm geliri, 104 milyon turist ve 1150 dolar kisi basi
harcama hedeflenmektedir. Bu otel performansi olarak algilanmamali ¢iinkii artik
kum, deniz, glines turizminden farkli bir turizme yonelmelmek gerekmektedir.

e Mevcut konut ve ofis stokunu yeni turizm alanlarina doniistiirmek igin is birligi
olusturulmak ve hedef koymak 6nemlidir.

3.1.5. GYODER FINANS PLATFORMU TOPLANTILARI

Gayrimenkul sektorii ile dogrudan ve yogun etkilesim halinde bulunan finans/bankacilik
sektori ile gayrimenkul sektori temsilcileri arasinda diyalog imkan1 saglamak amaciyla
ilkini 21 Aralik 2016 tarihinde diizenledigimiz ve her iki sektor adina ¢ok faydali sonuglar
aldigimiz “GYODER FINANS PLATFORMU” toplantisinin ikincisini 17 Ekim 2019 tarihinde
Hyatt Centric Levent Hotel'de diizenledik.

Toplantida GYODER Yénetim Kurulu Uyeleri ile sektériin énde gelen piyasa yapici banka
temsilcileri bir araya gelerek, konut kredileri 6zelinde finans piyasasinin ve sektoriimiiziin
kesisim noktalarini olusturan giincel sorunlar hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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Toplanti gindem maddeleri; Konut Kredileri Piyasasinda Mevcut Durum, Son Dénemde
Bankalarin Kredi Tahsis Politikalar1 ve Proje Finansmani, Alternatif Finansman
Modelleri (GM Sertifikalari, Kira Sertifikalari, vb.) Hakkinda Goriisler, 2020 Yilina
iliskin Beklentiler olarak belirlendi.
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GYOPEE |20,

17 Ekim 2019

19 Kasim 2019 tarihinde bir 6nceki toplantinin giindem maddeleri arasinda tartisilan
konular arasinda 6ne ¢ikan “satis vaadi s6zlesmesi ile yapilan konut satislarinin tapuya
serh edilememesi nedeniyle olusan tiiketici sorunlar1” hakkinda gériismek amaciyla
Assembly Ferko Signature’de Finans Platformu Toplantisinin ii¢linctisu diizenlenmistir.
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3.2. EGITIM, YAYINLAR VE BiLGi URETiMi KOMITESI

3.2.1. GYODER AKADEMI

GYODER

AKADEMI4

“Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu” GYODER’in, hem sektoriin gelisimi i¢in ihtiyag
duyulan konular1 tespit etmek ve sektor c¢alisanlarinin bu konularda bilgilerini
gincellemek, hem de sektore yeni girecekleri yetistirmek amaciyla hayata gecirdigi
“GYODER Akademi” tiim hiziyla egitimlerine devam etmektedir.

GYODER Akademi, yasam boyu 6grenim anlayisina uygun olarak diizenledigi seminer
programlarinda teorik egitimi, pratik egitim ile birlestirerek, katilimcilarin gerekli olan
bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamakta ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Farkli alanlarda seminerler; tiniversiteler ve diger sektorel kurumlarla is birligi i¢cinde
gerceklestirilmektedir. Seminerlerin sonunda, katilimcilara bitiminde “Katilim Belgesi”
verilmektedir.

GYODER Akademi’de 2019-2020 ¢alisma doneminde diizenlenen 7 seminer programina
toplam 304 kisi katilmigtir.

2019 -2020 CALISMA DONEMI
GYODER AKADEMI TARAFINDAN DUZENLENEN SEMINERLER

Yabanciya Konut Satisi, Tasinmaz Edinimi ve Vatandaslik Alma Siireci
Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu

Proje Yonetimi Destekli Tesvik Yatirimlari ve Finans Modellemesi
Alternatif Yatirim Fonlarinda Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Yeri

Konut Sektériiniin Sorunlari ve Coziim Onerileri

Tesis Yonetimi
1 Temmuz 2020’de Yiiriirliige Girecek Yeni Hiikiimleri Kapsaminda Kira Hukuku
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Yabanciya Konut Satisi, Tasinmaz Edinimi ve Vatandashk Alma Siireci Bilgilendirme
Toplantisi

21.05.2019 tarihinde istanbul Ticaret Odas1 (ITO) isbirligi ve icisleri Bakanlig1 Yabanci
Yatirimcilar Vatandashk Miiracaat Ortak Ofisi'nin destekleriyle, ITO Meclis Salonu’nda 200
kisinin katilimiyla konunun uzmanlari ve sektor profesyonelleri bir araya geldi. Toplantida
250 bin dolar degerinde gayrimenkul alan yabanci yatirimcinin Turk vatandashigr hakki
kazanma siireci ile ilgili is ve islemler, tapu alim siireci, basvuru siireci gibi tiim bashklar
detaylariyla ele alindi ve katilimcilarin sorulari cevaplandi.

Gayrimenkuliin Vergisel Boyutu Semineri

24.10.2019 tarihinde Sn. Ersun Bayraktaroglu (PwC Tiirkiye) tarafindan verilmistir.
Gayrimenkul sektoriniin onemli oyuncularinin gayrimenkulden
sagladiklari/saglayacaklari faydayr maksimize ederken, konunun vergisel yoniinii de ihmal
etmemeleri adina yatirimla ilgili kararlar alinirken, islemler yitrttiliirken konunun ticari
yoni kadar 6nemli olan vergisel yonii de gerekli 6zenle ele alinabilirse daha sonra tespit
edilmesi halinde olusabilecek yiiksek risklerin 6nlenmesinde ya da yonetilmesinde
miikelleflere ¢ok fazla fayda saglayacaktir. Egitimde gayrimenkul yatirimi asamali olarak
ele alinarak her bir asamadaki vergisel yiikler/firsatlar degerlendirilmeye calisiimistir.

Proje Yonetimi Destekli Tesvik Yatirimlari ve Finans Modellemesi Semineri

05.11.2019 tarihinde Commtech Istanbul is birligi ile Sn. Do¢. Dr. Murat Yal¢intas, Sn. Dog.
Dr. Ayse Dilara Altiok Yilmaz ve Seyhun Isikhan tarafindan verilen seminerde yatirimcilara
miisteriyi nasil kazanabileceklerini gliniimiiz teknolojisine ve piyasasina nasil adapte
olabileceklerini, ayn1 zamanda tesvik yatirimlarinin tam olarak ne oldugunu ve profesyonel
bir destek ile tesvik kredilerine nasil ulasabilecekleri, proje yonetiminin tam olarak ne
oldugu, sirketlere ne gibi katkilar1 olacag, banka ve finans kuruluslarinin proje yonetimine
bakis acisi, zaman ve para anlaminda nasil katkisi olacag, yatirimcilarin en uygun yatirimi
nasil yapacaklarini ve olusabilecek nakit akisi icinde sikintilarini nasil en aza indirecekleri
gibi tiim basliklar detaylariyla ele alindi.

Alternatif Yatirim Fonlarinda Gayrimenkul Yatirim Fonunun Yeri ve Gelisimi Semineri
28.11.2019 tarihinde Sn. Berna Sema Yigit Sevindi (24 Gayrimenkul) tarafindan verilen
seminerde; Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Tanitimi, Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin
Altyapisi, Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Cesitleri, Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin Genel
Esaslari, Gayrimenkul Yatirnm Fonlari Nelere Yatirnm Yapabilir? Gayrimenkul Yatirim
Fonlarinin Avantajlari, Tiirkiye’deki Gayrimenkul Yatirim Fonlari, Diinyadaki Gayrimenkul
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Yatirnm Fonlar1 ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlar1 i¢in Orneklendirme bagshklar tim
detaylariyla ele alind1.

Konut Sektoriiniin Sorunlari ve Céziim Onerileri Semineri

25.12.2019 tarihinde Sn. Dr. Levent Siimer, PMP, MRICS (SMR Strategy) tarafindan verilen
seminerde rakamlarla konut sektoriiniin durumu, satis trendleri, kredi kullanim durumlari
gibi temel veriler aktarildiktan sonra sektoriin PESTEL analizi yapilmis ve sorunlar tespit
edilerek alternatif ¢6ziim modelleri ele alinmistir.

Tesis Yonetimi Semineri

18.02.2020 tarihinde Sn. ilhami Akkum (Omurga Gayrimenkul Portfdy) tarafindan verilen
seminerde; tesis yonetimi hizmetlerinin kapsami, tesis yonetiminin etki alanlari, tesis
yonetiminde yasanan sorunlar, tesis yonetiminden gayrimenkul gelistirme siirecine bilgi
akisi, tesis yonetim standartlari, tesis yonetiminden gayrimenkul gelistirmeye - olusan
degerin korunup stirdiiriilmesi tizerine 6neriler tiim detaylariyla ele alindu.

1 Temmuz 2020'de Yiiriirliige Girecek Yeni Hiikiimleri Kapsaminda Kira Hukuku
Semineri

19.03.2020 tarihinde Sn. Ali Giliven¢ Kiraz (AGK Hukuk Biirosu) tarafindan verilen
seminerde; Kira s6zlesmesi nedir? Kira s6zlesmeleri kapsami nelerdir? Konut ve c¢atili is
yeri kiralamalarinda genel hiikiimler nelerdir? Kiraya veren ve kiracinin haklar1 ve
sorumluluklar nelerdir? ve 1 Temmuz 2020’de ytrtrlige girecek is yeri kiralar1 icin yeni
hiikiimler nelerdir? bagliklar: tiim detaylariyla ele alindu.
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GYODER MBA in Real Estate Programlari

Tiirkiye'de gayrimenkul sektoriine yonelik ilk isletme ytiksek lisans programi olan “MBA in
Real Estate" programi Bahcesehir Universitesi (BAU) is birligiyle diizenlenmistir.

Diger Universite Isbirlikleri

GYODER’in Ankara Universitesi’nin Tasinmaz Gelistirme Ana Bilim Dali, Bilgi
Universitesi, ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Istinye Universitesi ile imzaladig1 protokoller
cercevesinde is birligi calismalar1 devam etmektedir.

3.2.2. SEKTOREL YAYINLAR VE ARASTIRMA RAPORLARI

Endeks Calismasi

GYODER ve REIDIN isbirligi ile 2010 yilindan bu yana her ay diizenli olarak hazirlanan
‘Yeni Konut Fiyat Endeksi’ yayinlanmaya devam etmektedir. Kamuoyunda genelde
“Markal1 Projeler” olarak adlandirilan, agirlikli olarak kurumsal gayrimenkul sirketlerinin
trettigi konutlar lizerinden gelistirilen gosterge endeksine katilan firma sayis1 25’e
ulasmistir. Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglar: her ayin 15’inde tiim sektére duyurulmus,
basina ise biilten génderimi yapilmistir.

~ REDIN::.. GYOPEE|20,

REIDIN-GYODER YENi KONUT FiYAT ENDEKSi
2020 OCAK AYI SONUCLARI

REIDIN-GYODER YENI KONUT FiYAT ENDEKSI

- REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonu«;\arlna gore Or.ak ayinda bir &nceki aya gore %0.85, gecen yilin ayni donemine gére %3.75 ve endeksin
baslangic donemi olan 2010 yil Ocak ayina gors inda nominal artig gerceklesmistir,

0.85% ‘
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ENDEKSE KATILAN FIRMALAR
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YASAL UYARI

Arastirma Raporlari

Raporlar web sitesine eklenmis, internet ortaminda tlyelerin ve sektoriin bilgisine
sunulmustur. Raporlarin yayinlamasi, sektore ve basina iletilmesi dernek iletisimine 6nemli
bir katki saglamistir.

o GYODER Gosterge
GYODER Egitim, Yayinlar ve Bilgi Uretimi
Komitesi 6nderliginde o6nemli veri GYODER

Bayvimenikul vo Gayringnkal Yalirim Oetaide® Dervei

saglayici kuruluslarca toplanan verilerle

hazirlanan gayrimenkul sektortyle ilgili

olan tiim kesimler i¢cin 6nemli bir veri . / o
kaynagl olduguna inandigimiz = ve ' W

N\

sektoriin tiim alt segmentlerini ticer aylik
donemlerle irdeleyen GYODER Gdsterge
2019 yilinda Garanti BBVA Mortgage

katkilariyla yayinlanmistir. GOSTERGE

Turkiye Gayrimenkul Sektorii 2019
4.Ceyrek Raporu - Sayi:19

2020 wyih itibariyle GYODER Gosterge 9 Garanti BBVA

“Yap1 Kredi Bankas1” katkilariyla A

yayinlanmaya devam edecektir.
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Gayrimenkul sektorii hakkinda gilincel verilere erismek isteyen tiim profesyoneller i¢in
hazirlanan GYODER Gésterge, 3 ayda bir Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanarak, hem dijital
hem de basili olarak genis bir kitleye ulastirilmaktadir.

Sektortin biiyiime hizinin GSYH’ye yansimalarindan yillik enflasyon oranlarina, uluslararasi
pazardaki egilimlere paralel Dolar/Euro paritesinden BIST GYO hisse performanslarina,
konut kredisi faiz ve kullandirma oranlarindan konut ve ofis satis oranlarina, hatta turizm,
otelcilik ve AVM’lere kadar istatistiki verileri bir arada yer aldig1 raporda, temel ekonomik
verilere de genis sekilde yer verilmektedir Raporda GYO sektdriinlin finansal
degerlendirmeleri ile ilgili veriler Merkez Kayit Kurulusu (MKK) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP)'1n degerli katkilariyla zenginlestirilmistir.

o Bireysel Yabanci Yatirimc Kitap¢igl “How to Buy Property in Turkey?”

Bireysel yabanci yatirimciya yonelik ilk olarak 2013 yilinda hazirlanan “How to buy
property in Turkey?” kitapgiginin Tiirkce ve Ingilizce olarak diizenli araliklarla
glincellemeleri yapilmaktadir. Kitapc¢ik 8. baskiya ulasmis, bugiine kadar toplam 26.800
adet dagitilmistir.

&
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o “REstate Turkey - A Close Look to Comparable Markets” Raporu

GYODER ve Colliers Tiirkiye is birligi ile
yabanci kurumsal yatirimcilara yonelik,

ilk kez Tirkiye ile diinya gayrimenkul
verilerinin karsilastirildign kapsamli bir
rapor olan ‘REstate Turkey: A Close
Look to Comparable Markets’ raporu 6
ayllk  periyodlarla  duzenli  olarak

yayinlanmaktadir. Raporun 3. sayis1 Mart

2020’de yaymlanmistir. AClose Look fo
Comparable Markets

i cartrsutens o

Fotograflarla 24 Saat Istanbul Albiim Calismasi

GYODER'’in 20. Yili dolayisiyla tiim sektériimiize ve paydaslarimiza; denizinden kiyilarina,
iskelelerinden vapurlarina, tarihi yapilarindan koprtilerine, semt pazarlarindan tarih kokan
sokaklarina kadar Istanbul’un kiiltiirel mirasinin izlerini tasiyan ve kiitiiphanelerde yer
edecek kalic1 bir eser birakmak istedik.
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Bu kapsamda degerli fotograf gontlliisii lyelerimizin destegi ile hayata gecirdigimiz
‘Fotograflarla 24 Saat istanbul’ albiimiinii ortaya cikardik.
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Diinyanin en biiyiik
imparatorluklarindan Bizans
ve Osmanli'ya bagkentlik
yapmis, uygarliklarin, kitalarin
bulustugu, yerytuziinde essiz
bir konuma sahip Istanbul’'un
bir¢cok glizelligini yansitan ve
hepimizi, gizemli ve keyifli bir
yolculuga cikaran bu fotograf
albiimiinii tiim tyelerimize ve
sektor paydaslarina hediye
ettik.
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Iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) Isbirlig

ikTisaoi
Ll ARASTIRMALAR
VAKFI

Lisansusti
. Tez Odiilleri
Tirkiye’nin Gayrimenkul Platformu GYODER olarak, daha . Yarismasi

fazla akademik icgerikle sektoriin gelisimine katkida
bulunmak ve bu alanda daha fazla akademik c¢alisma
hazirlanmasini ~ tesvik  etmek  amaciyla  Iktisadi
Arastirmalar Vakfi (IAV) is birligi ile ‘Lisansiistii Tezleri

ve Arastirma Odiilleri’ni hayata gecirmek iizere ilk adimi
attik.

Son Basvuru Tarihi:
. e e . s 30 Ekim 2020 Detayl Bilgi:
Gayrimenkul sektoriiniin akademik ve bilimsel ¢alismalarla & vieiseors

= info@iav.org.tr
€ (0212) 2332107

strekli ileri tasinmasinin onemine inaniyor,
diizenleyecegimiz yarisma sonucu dereceye girenlere
verilecek ‘Lisansiistii Tezleri ve Arastirma Odiilleri’ ile akademik calismalarin pratik
hayata uyarlanmasi ve gayrimenkul sektoriinde ilerlemenin hizlanmasini hedefliyoruz.

Bu yarisma ile 6zgiin, bagimsiz arastirmaya dayali, bilimsel problemleri, verileri genis ve
derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulasma,
islenen konu itibariyle kamuoyunda ilgi uyandirma 6zelligi tasiyan, hizli kentlesme ve
kentlerin degisim siirecinde gayrimenkul/tasinmaz gelistirme, finansmani,
pazarlamasi, hukuku, mekansal analizler vb. gibi alanlarda bilgi iiretimini tesvik
etmek, bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir
yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmis ve
tilkemizdeki tiniversitelerde yiiksek lisans ve doktora derecesi almis ve yayinlanmamis
tezleri ddiillendirerek ve 6diil kazanan tezleri basil hale getirerek is diinyasina ulagsmasini
saglayacagiz.

Finansal Okuryazarhk ve Erisim Dernegi (FODER) Isbirligi

Tirkiye’de finansal okuryazarlik konusunda oldugu kadar gayrimenkul okuryazarhgi
konusunda da ciddi bir bilgi eksikligi s6z konusu oldugu diisiincesiyle yola ¢ikarak; Finansal
Okuryazarhk ve Erisim Dernegi (FODER) ve GYODER olarak, istanbul genelindeki
Belediyelerle goriismeler yapildi. ilgili belediyelerin tahsis etmis oldugu mekanlarda aylik
olarak goniilliilerimizin, liyelerimizin ve finansal okuryazarlik, gayrimenkul okuryazarlik ve
biit¢ce yonetimi hakkinda bilgilenmek isteyen bireylerin katilimiyla farkli meslek gruplarina
yonelik olarak “Finansal Okuryazarlik ve Gayrimenkul Okuryazarlik Sohbet Toplantilar”
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gerceklestirerek bir araya gelmeyi amaclayan toplantilar yapilmasi 6niimiizdeki donemde
hedeflenmektedir.

3.3. GENC PLATFORM

GYODER'in, kurulusundan bugtine olusturdugu sektorel bilgi birikimi ve tecriibeyi gelecek
nesillere aktarmak, jenerasyonlar arasi farkhiliklarin farkindaligini arttirmak ve yeni
trendler ve teknolojileri gen¢lerden 6grenmek amaciyla hayata gecirdigi "Geng Platform"
calismalarina etkin bir sekilde devam etmektedir.

Genc¢ Platform toplantilar1 diizenli olarak her tUg¢ haftada bir, Carsamba giinleri
gerceklestirilmektedir.

Geng Platform’un diizenledigi “Iyi ki'ler Keske’ler” etkinligi kapsaminda sektdriin 6nde
gelen isimleri Geng Platform tiyeleriyle bir araya gelmektedir. Etkinligin amaci, basarilariyla
gayrimenkul sektoriinde oOncii olmus is insanlarimizin vizyonlarin1 genglere
aktarabilmelerini saglamanin yani sira, is hayatlarindaki basariya ulasma siireglerinde
dogru veya yanlislarindan kazandiklar: tecriibelerini ve zorlu siirecler altinda nasil karar
aldiklarini genclerle paylasmalarina araci olmaktir.

Iyi’kiler Keske’ler etkinliginin bu donemki konuklari, Nef Yapi Icra Kurulu Bagkani Erden

Timur, Teknik Yap1 icra Kurulu Baskani ve INDER Bagkan1 Nazmi Durbakayim ve Yenigiin
Insaat Yonetim Kurulu Bagkani ve TMB Baskan1 Mithat Yenigiin olmustur.
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Geng Platform igerisinde farkli konularda ¢alisma gruplari olusturulmustur. Her grup,
calismalarin1 toplantilarda diger tyelerle paylasmaktadir. Calisma gruplarinin konu
bashiklar ise soyledir; Tiirkiye'nin Gayrimenkul Politikas1 ve Diinya Ornekleri,
Gayrimenkul Sektoriinde Girisimcilik Ornekleri, Gayrimenkul Okuryazarhgi, Yurtigi-
Yurtdisi Benzer Olusumlar.

=1 Nee—e—
EGIN UNIVERSIT
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2020 y1linda gerceklestirilmesi planlanan GYODER Genglik Zirvesi i¢in, gorev alan tiyeler
gerekli altyap1 ve hazirlik calismalarin1 yapmaktadir.

Geng Platform MentorShip Programini, Urban Land Institute (ULI) ile birlikte yiirtitmek
konusunda gerekli goriismeler yapilmis ve karsilikli mutabakata varilmistir.
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3.4. GYO KOMITESI

Komitenin bu donemki dncelikli calisma konusu GYO sektoriiniin giincel sorunlarina ve
gayrimenkul sektoriiniin icinde bulundugumuz dénemde yasadig1 zorluklara paralel olarak
gayrimenkul yatirim ortakliklarinda meydana gelen olagandisi iskontolara odaklanarak
yatirimci algisinin olumlu ydnde gili¢clendirilmesine dontik faaliyetlerde bulunulmasi,
GYO’larin birbirinden farkli portféy yapilarina sahip oldugunun ve farkli degerlendirmelere
tabi tutulmalari gerektiginin bir¢cok platformda vurgulanmasi oldu. Béylelikle hem mevcut
GYO’larda yatirimcr memnuniyetinin arttirilmasina, hem de yiiksek iskontolar nedeniyle
yeni GYO kurulumunun yapilamadig1 gerceginden hareketle yeni GYO kurulumunun
arttirtlmasina ve GYO sektoriinlin biliylimesine hizmet edilmesi amaglandi. Dénem iginde
tlkemizde faizlerin giiclii bicimde gerilemesi gayrimenkul sektdriinii olumlu etkilerken,
BIST de yukar1 yonde ivme yaratti ve GYO’larin iskontolar1 da kismen daraldi.

Ote yandan komitenin bir diger hedefi de
GYO mevzuatinda tikaniklik yaratan
hususlarin tespiti, diizenleyici kurumlarla
goriismelerle iyilestirmelerin saglanmasi,
mevcut degisiklik Onerilerinin hayata
gecmesinin hizlandirilmasi olarak
belirlendi. Bu amagla; hali hazirda SPK’da
genis bir mevzuat degisiklik seti
degerlendirilmekte oldugundan, GYO’lar
icin oncelikli olarak 6nem tasiyan ve ticari
sonu¢ doguran maddeler belirlendi. Genis
mevzuat setinin tamamlanmasini
beklemeden oOncelikle bu maddelerin
mevzuata dahil edilmesi amaciyla SPK

Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskani Onur Atilla ile goriisiildi. Akabinde istenen
degisikliklerle ilgili madde tadilleri hazirlanarak degerlendirilmek iizere iletildi.

GYO sektori ile gayrimenkul degerleme sektorii arasindaki sorunlarin belirlenmesi ve
¢ozim oOnerileri gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yapildi. GYODER arastirma odiilleri
projesi kapsaminda GYO'larin GYODER icin tasidigi 6nem goz 6niinde bulundurularak 6zel
bir kategori olusturulmasi degerlendirilerek, s6z konusu yarismada arastirmacilara
verilecek konu basliklar1 belirlendi. Ayn1 zamanda komitede yurtdisindaki GYO’lar ile
Tiirkiye’deki GYO'larin karsilastirilmasina yonelik calismalar ytrttilmeye devam ediliyor.
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GYODER GYO Komitesi, 26 Subat 2020 tarihinde, sektorel paydaslarla bir araya gelerek hem
GYO’larla ilgili farkindalig1 arttirmak hem de paydaslarin GYO’lara yonelik algilarini
degerlendirip, beklentilerini belirlemek, sektdrtintin biiylimesi ve derinlesmesine yonelik
onerileri tartismak, yatirimci egilimleri ve beklentilerini irdelemek tizere bir toplanti bir
toplant1 diizenledi.
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Komite tarafindan hazirlanan ve GYO sektoriintin gilincel verilerini i¢ceren bir sunumla
baslayan toplanti paydaslarin degerlendirmeleri ile devam etti.

Toplantida; GYO yoneticilerinin
yaninda, degerleme sirketlersi,
portfoy yonetim sirketleri, araci
kurumlarin yerli ve yabanci
satis pazarlama yoOneticileri,
analistler, yatirnma iligkileri
yoneticileri, sigorta sirketleri,
bagimsiz  denetim  sirketi
temsilcileri, TDUB, MKK,
TSPB’den  yoOneticiler  gibi
sektorle ilgili tim paydas
temsilcileri bir araya geldi.
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llerleyen giinlerde bu toplantinin ¢iktilar1 dikkate alinarak yeni projeler ve aksiyon planlari

olusturulacaktir.

GYO Komitesi GYODER Gosterge
raporu icerisinde yer alan GYO
boliimiiniin  gelistirilmesi ile ilgili
calismalarint  ylriitmeye devam
etmekte olup, sayisal olarak olgun bir
seviyeye gelen veri setinin analizi ve
yorumlanmasina yonelik faaliyetlere
oncelik verilecektir.
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3.6. YASAL DUZENLEMELER KOMITESI

Yasal Diizenlemeler Komitesi tarafindan yil boyunca mevzuat, 6zelge ve mahkeme
kararlarinin degerlendirilmesine iliskin GYODER gortsleri hazirlanip ilgili mercilere
sunulmustur.

GYODER GORUS BILDIRIMLERI

G Mart 2019'da Satis Vaadi Sozlesmesi ile satis1 gerceklestirilen gayrimenkullerin iade
edilmesi sonrasinda, T.C. Vatandashginin iptaline iliskin kontrol mekanizmasi sisteminin
kurgulamas1 goriisii Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, icisleri Bakanlhiga ve Istanbul
Valiligi'ne sunulmustur.

G  Mayis 2019'da Yurtdisindan getirilen déviz ile iilkemizde gayrimenkul satin
alinmasi halinde satis bedeline KDV istisnasi uygulanmasi goriisii Hazine ve Maliye
Bakanligr'na sunulmustur.

G Temmuz 2019'da Kentsel Déniisiim ve Riskli Yap1 Yenilenmesi Kapsaminda Yapilan
Yapilarin Arsa/Yapi Malikince Ilk Satisina Taninan Vergi ve Harg istisnas1 goriisii
Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.

G Kasim 2019’da “6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriillmesi Hakkinda
Kanunl (“6306 s. Kanun”) kapsaminda uygulamada bulunmak isteyen
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin (“GYO”) ve diger tasinmaz maliklerinin, 6306
s. Kanun kapsaminda saglanan vergi ve har¢ istisnalarindan faydalanmasini
saglayacak degisikliklerin yapilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi” talebi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.

G Aralik 2019'da “Konut ve isyeri satislarinda uygulanan katma deger vergisi indirimi
ile gayrimenkul devirlerinde uygulanan tapu harc indiriminin kalict hale
getirilmesi yahut bir yil siireyle daha devam ettirilmesi” talebi Hazine ve Maliye
Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.

G Subat 2020’de “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde, SPK'nin kurulusuna izin
verdigi gayrimenkul yatirim fonlarindan yapilacak olan katilma pay1 satislarinin
yabancilarin ikamet basvurularn acisindan degerlendirilmesi” gorisii Icisleri
Bakanlig1 ve istanbul Valiligi’ne sunulmustur.
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GYODER olarak, 2018 Ocak ay1 itibariyla ivme kazanan tiim mevzuat degisikliklerini, sektoriin
ve siz degerli liyelerimizin takip etmesi ve bilgi almasi icin bir araya getirerek web sitemize

ekledik. Bundan sonraki siirecte de giincelleyerek yayinlamaya devam edecegiz.

Bu o6nemli mevzuatlarin derlenmesinde emek veren GYODER Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilarimiz Nesecan Cekici, Prof. Dr. Giirsel Ongéren, Ersun Bayraktaroglu ve Uyemiz
Cansel Turgut Yazici'ya desteklerinden dolay1 tesekkiir ederiz.

OYELIK KOMITELER BASINODASI  SEKTORBILGISI  GYODERE-BULTENEABONEOLUN ILETISIM ooo@@\m -

G Y om |m ; HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODERAKADEMI TBMM KONSORSIYUMU A UveciRisi D
Gryrimentl ve Gayrimenind Tatevm Ortakyl Deroeyl G and

3.7. GAYRIMENKUL TEKNOLOJILERI KOMITESI

Gayrimenkul Teknolojileri Komitesi agirlikli olarak bilgilendirme ve bilin¢clendirme amach
toplantilar yapmaktadir. PropTech Meet-Up ad1 verilen bu toplantilar 2019 yili boyunca
tyemiz PwC Tiirkiye’'nin ev sahipliginde diizenlenmistir.

Ekim 2019'da diizenlenen PropTech Meet-Up’da, tiim proptech diinyasindaki gelismeleri
paylasilarak, Tiirkiye Proptech haritasinin 2. versiyonu agiklanmistir.

Kasim 2019'da diizenlenen PropTech Meet-Up’da ofis piyasasindaki gelismeleri anlatilarak, bu
alandaki var olan oyuncular ve yeni proptechler ile birlikte bir panel diizenlenmistir.
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Ocak 2020'de diizenlenen PropTech Meet-Up’da son donemde diinyada en ¢ok konusulan is
modelleri olan bulut/hayalet siipermarketler ve bulut/hayalet mutfaklar konusulmus, bu
alanda Tiirkiye'de faaliyet gdsteren BanaBi ve PaketMutfak girisimlerinin kurucularinin katilimi
ile panel diizenlenmistir.

Subat 2020'de dizenlenen PropTech Meet-Up’da Avrupa'nin sadece gayrimenkul
teknolojilerine yatirnm yapan lider VC'lerinden Round Hill Ventures kurucusu Arnie T.
Sriskandarajah ile detayli bir soru cevap paneli diizenlenmistir.
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3.8. GAYRIMENKUL iHRACAT KOMITESI

Komite, lilkemizde gayrimenkul satin alan uluslararasi bireysel ve kurumsal yatirimcilarin;
sorunsuz sekilde gayrimenkul yatirimi yapabilmesini, yabanci déviz geliri getirici bir kalem
olarak ihracat olarak sayilmasini ve yabanciya yapilan satislarda ihracat tesviklerinden
yararlanabilmenin altyapisini olusturmaysi, gayrimenkul satis adetlerinin ve yatirim miktarinin
arttirmasi i¢cin faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.

Istanbul Valiligi énderliginde, Vatandashk Ofisi ile temin edilen haberlesme agiyla GYODER
liyeleri, yabanciya satista yasadiklari glinliik sorunlari hizlica asabilecegi bir haberlesme agiyla,
sorular ¢ok hizli cevap bulup, sorunlar ¢6ziime kavusmaktadir. Sektordeki firmalarin
sorunlarina hizh ¢éziim icin Gé¢ isleri Genel Miidiirliigii, TKGM Yabanacl isler Daire
Baskanlign ve Uluslararas: isgiicii Genel Miidiirliigii ile geri bildirim agirhkl iliski
kurulmustur.
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Komite bir uluslararasi yatirimcinin gayrimenkul satin alirken yasadigi sorunlari 18 toplantiyla
tespit etmis, ilgili kurumlarla gerek istisare toplantilari1 gerekse GYODER adina goris yazilari
bildirerek satislarin kolaylastirici diizenlemeler yapilmasina 151k tutmustur.
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2019 yilinda yabanciya gayrimenkul satislar1 45.000 adete ulasmistir. Ayni yil, 250.000 USD
karsiligi vatandaslik basvurusu ise sadece 3.400 adettir ve toplamda 6 bin gayrimenkul i¢in
uygunluk belgesi verilmistir. Vatandaslik satislardaki rolii yaklasik olarak %15 civarindadir.
Rekor sayilara ulasan yabanciya gayrimenkul satislarinin artmasinda, en 6nemli etkenin
komitemiz ¢alismalari sayesinde kolaylasan bankada hesap agma, kolay vergi numarasi alma,
ikamet izinlerinin hizlica alinabilmesi gibi basit sorunlarin ¢éziimlenmesidir. Kamuoyunda
bilinenin aksine, rekor getiren etmen vatandaslik degil, kilcal damarlardaki isleyis sorunlarinin
coziilmesi rekoru getirmistir. Bu konular1 hizla tespit edip, kurumlara goriis ve tavsiye
mektuplariyla geri bildirim veren komitemiz, rekor satislarin gelmesinde énemli pay
sahibi olmustur.

GORUS BILDIRIMLERI

Yabanciya yapilan gayrimenkul satislarinda zorluklarin asilmasi amaciyla Cevre ve

()

Sehircilik Bakanhigi'na goriis yazilmustir. Ik 100 giinliik planda énerilerimiz goz 6niinde
bulundurulmustur.

Neticesinde “One Stop Agency” tabir edebilecegimiz Vatandaglik Ofisleri Istanbul ve
Ankara’da faaliyete ahnmistir.

Yurtdisinda TKGM biinyesinde kurulacak yatirim ofisleri i¢in goriis verilmis ve hedef 12
iilke nedenleriyle tavsiye edilmistir.

Filistinlerin seyahat belgesinin gecerli kimlik sayilmasi yoniinde goriis verilmesi
ardindan, gayrimenkul alabilmelerinin yolu a¢ilmistir.

Yabancilarin gayrimenkul alimi hakkinda bilgilendirilmesi icin TKGM biinyesinde
yourkeyturkey.gov.tr isimli websitesi yapilmasi tavsiye edilmistir.

Vatandaslik ediniminde olasi tehlike ve kotliye kullanma ihtimalleri konusunda ilgili
kurumlara goriis bildirilmistir.

500.000 USD ile yatirim yapan yabancilara da ikamet tezkeresi verilebilmesi icin Gog
Isleri GM'ye ve SPK’ya goriis bildirilmistir.

e o o o 6 06 0

Uluslararas isgiicii GM sektor bilgilendirilmesi yapilmis ve araci firmalarin ¢aligma izni
alimlarinda kolaylik saglanmasi yoniinde goris bildirilmistir.
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3.9. GAYRIMENKUL YATIRIM FONLARI KOMITESI

Komite, Tiirkiye’de heniiz ¢ok yeni olan gayrimenkul yatirim fonlarinin sorunlarinin tespit
edilmesi, gelistirilmesi ve tanitilmas1 amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ayni zamanda ¢eyrek donemlerde yayinlanan GYODER Gosterge raporuna GYF verilerinin
eklenmesi konusunda calismalar yuriitmektedir.

3.11. SURDURULEBILIRLIK VE YESIiL BINALAR KOMITESI

Komite 2019-2020 calismalarina 26 Eylil 2019 tarihinde GYODER ev sahipliginde ve ERKE
Siirdirilebilir Bina Tasarim Danismanlik Kurucu Ortagir Cemil Yaman baskanliginda basladi.
Komite toplantilar1 her ayin 3. persembesi komite tyelerinin firmalarinda
gerceklestirilmektedir. Yapilan toplanti sonrasinda komitenin birincil hedefi GYODER
tiyelerinin strdiiriilebilirlik ve yesil bina kavramlar1 hakkinda bilin¢lendirilmesi olmustur. Bu
hedef dogrultusunda; tliyelere yonelik calismalar ytriitebilmek amaciyla anket sorulari
hazirlanmistir. Komite iiyelerinin katkilariyla hazirlanmis olan anket sorulart1 GYODER
tyelerine iletilmistir ve sonuclar grafiklere dokiilerek 2019-2020 ¢alismalar1 belirlenmistir.

GYODER 2.
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DisOk Maliyetier  14%

Erigilebilir standartiar 42%
-nlmls(hnansve ingaa) 14%

YUksek maliyetier 26%

Erisilemez standartiar 4%

26 Aralik 2019 tarihinde gergeklestirilmis olan toplantiya GYODER Siirdiirtilebilirlik ve Yesil
Binalar Komitesi tiyelerinin katkilar1 ile WRI Tiirkiye’den Kentsel Verimlilik & Iklim Yoneticisi
Dr. Meltem Bayraktar katilim gostermistir. Siirdiirtlebilirlik ve Yesil Binalar Komitesi catisinda
gerceklestirilmesi planlanan egitim ve etkinler goriisilmustiir.
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Bilinglendirme hedefi ile yapilacak egitim serisinin ilki 14 Ocak Sal giinii ERKE Siirdiirtilebilir
Bina Tasarim tarafindan verilmesi planlanan Yesil Binalar ve LEED Egitimi olmustur. Egitime
yeterli katilimcinin kayit olmamasi sonucu egitim iptal edilmistir. Anket sonucu referans
alinarak GYODER ftiyelerinin istegi dogrultusunda sirasi ile planlanan egitimler; WRI Kentsel
Verimlilik ve iklim Yoneticisi Dr. Meltem Bayraktar ile Iklim ve Enerji Verimliligi, Tiirkiye
Konutlarda Enerji Verimliligi Finansman programi (TuReff) ile Binalarda Enerji Verimliligi
egitimi, nisan ayindan verilmesi 6ngoriilen Sifir Atik Yonetimi icin ise Gayrimenkul Gelistirme
Akademisi’'nden Hiilya Uguz Yedievli ile gortsilmiistiir.

Planlanan egitimlerin pargali olarak farkl giinlerde diizenlenmesi yerine tam giinliik GYODER
Gayrimenkul Siirdiiriilebilirlik Zirve’sinden esinlenerek GYODER Siirdiiriilebilirlik Zirvesi'nin
gerceklestirilebilecegi gortstilmistir. Sirdiriilebilirlik Zirvesi’'nin 9-16 Nisan tarihleri
arasinda planlanabilecegi konusunda mutabakata varilmistir. GYODER Siirdiirtilebilirlik Zirvesi
icin komite tyelerinin katkilar: ile oneriler siralanmistir ve 11 basliktan olusan 6neri listesi
hazirlanmistir.

Ocak 2020 itibari ile diinyada siirdiiriilebilirlik tizerine yapilan basarili uygulamalarin e-biilten
olarak paylasilmasina karar verilmistir Konuya ek olarak; siirdiirilebilirlik sozligi
olusturulmasina ve soézlik paylasimlarinin GYODER {iyelerine mailing yapilmasi
kararlastirilmistir.
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3.12. TURIZM VE TURIZM YATIRIMLARI KOMITESI

2019-2020 itibari ile TTYD tarafindan hazirlanan Turizm’de Déniisiim Raporu’ndan yola

cikarak bu siirecte Tiirkiye’de atil olarak bulunan ofis ve konut projelerinin turizm amaci ile
kullanilacak yatirimlara doénistiirilerek mevcut gayrimenkullerin degerlendirilmesi

konusunda toplantilar yapildi.

Daha sonrasinda ise bu konu tizerine 17 Subat 2020 tarihinde C6ziim Platform’u toplantilari
kapsaminda Turizmde Doniisiim Arayislar1 toplantis1 diizenlendi. Toplantida hem

yatirimcilarin hem de mal sahiplerinin akillarinda olusan sorular i¢in ¢6ztimler arandi.

TR, |

GYODER
C&zim
| PLATFORMU

Turizmde
Daniisiim Arayislan
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4. GYODER YUKSEK ISTiSARE KURULU

GYODER Yiiksek Istisare Kurulu belirli dénemlerde toplanarak, hem iilke, hem sektor
giindemini tartismakta, hem de toplanti sonunda elde edilenlerle Dernegimize vizyoner bir 151k

tutmaktadir.

2020 yilinin ilk Yiiksek Istisare Kurulu toplantis1 3 Subat 2020 tarihinde “yatirim ortaminin
iyilestirilmesi” ana giindemli olarak Tarim ve Orman Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Bekir
Pakdemirli ve Hazine Maliye Bakan Yardimcisi Sayin Dr. Nureddin Nebati'nin katilimlari
ile Artas ev sahipliginde Radisson Blu Hotel, Vadistanbul’'da diizenlenmistir.

Sayin Bakanlarimiz Yiiksek Istisare Kurulumuz yaninda, iyelerimizin de bireysel sorularini ve

onerilerini dinlemislerdir.




GYODER FAALIYET RAPORU

GYODER Yiiksek Istisare Kurulu toplantisinin ardindan, sektore katki saglamak amaciyla
hazirlanan ‘Sonug Bildirgesi’'nde 6ne cikan tespitler, oneriler ve giincel gelismeler, GYODER
tiyelerinin ve kamuoyunun dikkatine, asagida maddeler halinde sunulmaktadir:

Sektoriin Beklentileri ve Talepleri:

Konut alicis1 ve yerli-yabanci yatirimci yoniinden yatirim ortaminin iyilestirilmesiyle, sektor
daha da gelisecektir.

Yatirinm ortaminin iyilestirilmesi icin bugiin kentsel dontisim, 2B ve miitekabiliyet yasasi
konusunda kamu duyarli davranmais ve ilgili yasalar ¢ikarilmistir.

Son ekonomik dalgalanmada kamu tarafindan, yabanci para birimi tizerinde kredi ytiki olan
bilanc¢olar rahatlatilmis, KDV ve tapu harglar: indirilmis, konut kredisi faizleri etkili bir sekilde
geri cekilmis, yabanciya konut satisinda KDV istisnasi ve vatandashk hakk: ile ilgili
diizenlemeler yapilmistir.

I1gili tiim Bakanliklarin da attiklar1 6nemli adimlar ve destekleriyle, gayrimenkul sektérii, icinde
bulundugu siirecten giiclenerek cikacaktir.

Konut Sektoriinde imar plani onaylanmis, altyapisi yapilmis arsa arzinda bir genisleme olmasi
halinde arsa fiyatlari tizerindeki basincin diismesi beklenmektedir.

2B arazileri konusunda btirokratik gereklerin yerine getirilmesi dogal karsilanmakla birlikte,
0zel orman alanlarn ile ilgili imar planlarinin yapimindaki engellerin azaltilmasi ve orman
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vasfini yitirmis arazilerin kente kazandirilmasinin saglanmasinin 6nem tasidigl
vurgulanmaktadir.

Bugilin Avrupa’da insanlarin yasadiklari alanlarda tarim triinlerinin uretildigi, hayvancilik
yapilan sistemler iizerinde ¢ok yogun bir sekilde ¢calisiimaktadir. Ulkemizde de hem benzer
tretimlerin yapildigi hem de konut alaninin olusturuldugu bir arsa tiretimi saglanmasi amacl
calismalar yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Ulkemizin niifusu -Avrupa iilkelerinin niifus yapilariyla mukayese edildiginde diisiik hizla
olmakla birlikte- gittikce yaslanmaktadir. Gelecek 20 y1l icinde, yaslilar i¢in 6zel alanlara ihtiyag
duyulacaktir. Bunun i¢in 2B arazilerinde yashlarin doga ile i¢ i¢e yasabilecekleri arsa tiretiminin
miumkiin olup olmadig: konusu degerlendirilmelidir.

GYO’larin sektor icin 6nemi her gecen giin daha ¢ok ortaya ¢ikmaktadir. Hem finansal siiregte
hem de gayrimenkul satislarinda halka a¢ik olmasinin da getirdigi avantajlarla GYO’larin tercih
edilme gerekgeleri ortaya konulmalidir. Sektér oyuncularinin GYO olma siireglerini tegvik
edecek yaklasimlar sergilenmelidir.

6306 sayili yasa kapsamindaki har¢ muafiyetine karsilik, GYO’lar miiteahhit kapsaminda
sayllmamakta ve har¢ 6demek zorunda kalmaktadirlar. Adil bir yaklasim i¢in GYO’larin da tipki
miiteahhitler gibi har¢ 6deme zorunlulugunun kaldirilmasi beklentisi ifade edilmistir.

6306 sayili yasada ve ilgili biitiin yasalarda degerli konut vergisi kanununda, miiteahhitlerin
kendilerine kalan meskenlerine iliskin degerli konut vergisi 6demeyecekleri belirtilmekte ama
gelistiricilere yonelik bir ifade yer almamaktadir. Bu durum hem GYO’lar, hem de gelistiriciler
acisindan rahatsizlik yaratmaktadir.

6306 sayili kentsel donilisiim yasasi ile ilgili doniisiimiin miiteahhit eliyle uygulanmasi halinde
KDV indirimi uygulanmakta, fakat dontistimiin malikler tarafindan yapilmasi halinde ytlizde 18
KDV uygulanmaktadir. Bu konuda kamudan bir diizenleme beklendigi ifade edilmistir.

20 Subat 2020 tarihinde degerli konut vergisi ile ilgili beyanname verilecektir. Vergi mtikellefi
sayllan konut sahipleri icin, ilgili tarihe kadar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan bir
diizenleme yapilmasinda fayda olacagi goriisii, sektor temsilcilerince ortaya konulmustur.
Meclis’te goriisiilmek tizere olan Imar Kanunu tasarisinda yapilacak diizenleme ile, “emlak
vergisi” ve “degerli konut vergisi” basliklariyla iki ayr1 gayrimenkule dayali vergi 6denmesi
yerine, emlak vergisi icerisinde bu konunun ¢6ziilmesi 6nerisi giindeme getirilmistir.

Tiiketici yasasinda yer alan, konut alicilarinin herhangi bir gerekce gostermeksizin
sozlesmeden vazgecme haklarinin goézden gecirilmesi, sorunun ¢o6zlimi icin diizenleme
yapilmasi geregi dile getirilmistir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in miiktesep hak sorununun ¢oéziilmesi, yatirimcinin
korunmasi geregi vurgulanmistir.

Cok sayida iscinin calistig1 insaat sektoriinde, mevcut is yasasi nedeniyle yasanan birtakim
sorunlarin dniine gecilmesi i¢in diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugu bildirilmistir.

“Gayrimenkuliin ihracat sayilmasi, sektoriin dniinii agacaktir” bakis agisiyla, sektor temsilcileri,
gayrimenkuliin ihracat sayilmasi veya doviz kazandirici islemler bazinda desteklenmesi
yontinde talep bildirmektedirler.

Kentsel dontistimi tesvik etmek icin Meclis diizenleme yapmakta ancak belediyeler, idareler
birtakim gerekcelerle har¢ almaktadir. Bu konu ile ilgili bir dilizenleme getirilmesi
onerilmektedir.
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e Belediye gelirleri kanunu, insaat ruhsat harciyla baslayip iskan ruhsatiyla sona eren ¢ok uzun
bir stirectir. Cok farkli kalemler yerine tek bir kalemde belediyeye bu paranin aktarilmasi
konusunda diizenleme yapilmasina ihtiya¢ oldugu gortisii ifade edilmistir.

e ilk konutunu alacaklara yonelik “faizlerin gelir vergisi matrahindan indirimi” konusunun
yasalasmasi beklenmektedir.

e Gergek deger lizerinden alim satim yapan GYF’ler, piyasaya gore birkac kat daha fazla alim satim
vergisi 6demek durumunda kalmaktadir. Bu durum, sektoriin finansal bir enstriimani olan
GYF’lerin biiyiimesine engel teskil etmektedir.

e KDV ve tapu har¢larindaki indirim 2019 sonu itibariyla bitmistir. Konut ve ticari gayrimenkulde
bu indirimin devam etmesi beklentisi dile getirilmistir.
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Tarim ve Orman Bakami Dr. Bekir Pakdemirli, toplantida sektore yonelik
degerlendirmelerini soyle aktarmistir:

Tirkiye’de hala sermaye birikimi ile ilgili problem vardir. Yatirnmin 6niindeki engellerin
mutlaka kaldirilmasi, yatirimcinin 6niiniin agilmasi i¢in ¢alismalar yiirtitilmektedir.

Tiirkiye, “Is Yapma Kolayhig1 Endeksi’nde 10 sira birden yiikselmistir. 2017’de 69, 2020 yilinda
33’linci sirada yer alan Tiirkiye, yeni alinan kararlar ve atilan adimlarla 2020’nin sonunda
33’linci siranin tizerine ¢ikacaktir.

e Tarim ve orman iurinlerinde ‘markalasma’ konusunda diinya ile entegre olmamiz
gerekmektedir.

250 bin dolarlik gayrimenkul alan yabanci yatirimciya vatandaslik hakki taninmasi dogru bir
adimdir. Ulkemizin caddelerinde de diinyanin her yerinden insanlar dolasmali; béylece
sektoriin Urettigi konutlara, is yerlerine, alisveris merkezlerine, diinyada para 6édemeye hazir
kitle tarafindan yatirim yapilmaldir.

¢ Orman irilinlerinin tesvik edilerek kullaniminin artirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de yapilan
konutlarin ylizde 99.2’si betonarme, yiizde 0.7’si yigma tugla, yiizde 0.1’i ahsaptir. Kanada’'da
ise ahsap yapi1 oranm yiizde 90’dir. Avrupa kitasinda da bu oran ytlizde 15 ila 20 civarindadir.
Tiirkiye’de ise ahsap yap1 binde 1’'in altindadir.

20. yiizyilda ahsabin yerini betonarme almistir ama son zamanlarda siirdiiriilebilirlik giindeme
geldiginden ahsap yine 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle yeni yapilacak projelerde bir fark
ortaya konulmasi, bu farkin da yenilenebilir ve surdiiriilebilir yapilarla saglanmasi
gerekmektedir.

Dogal ekoturizm potansiyelini daha fazla ilerletmek gerekmektedir.

Istanbul genelinde 16 bin 300 hektar, Tiirkiye genelinde de 620 bin hektar alan, 2B tespiti
yapilip orman sinirlar disina ¢ikarilmistir. Miilkiyeti orman olmakla birlikte tizerinde orman
ortisit bulunmayan, agac¢landirilmasi da miimkiin olmayan ve yerlesim yeri olarak
degerlendirilmesi uygun oldugu tespit edilen alanlar ile ilgili de ¢alismalar devam etmektedir.
Tirkiye arazi Uretmeli ama bu yapilirken suna dikkat edilmelidir; 2.7 milyon hektar
kaybettigimiz tarim arazisinin en az 1 milyon hektar1 sulu arazidir. Bu 1 milyon hektar sulu
arazinin tekrar kazanilmasi i¢in 40 milyar lira daha yatirinm gerekmektedir.

Tarim ve Orman Bakanliginin asli gérevi, tarim ve orman arazilerini savunmaktir.

Ozel orman alanlarinda koruma/kollama dengesi gozetilerek yapi yapilmasiyla ilgili
formalitelerin azaltilmasi talepleri degerlendirilmektedir.

Ormanlik alanlarda da Millet Bahgesi kurulabilmesi icin mevzuat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tiirkiye; 82 milyon vatandasi, 5 milyon miiltecisi, 51 milyonun iizerinde turistiyle 135
milyonluk bir ekosistemi beslemektedir. Bugilinkii Tiirkiye’nin, tamamen kendi kendine
yeterlilik icin 53 milyon hektar araziye ihtiyaci vardir.

Kir ve kent dengesini korumamiz gerekmektedir. Ozellikle tarim yapilamayacak elverissiz
arazilerin kazanilmasi hedeflenmektedir.

e Turizm izinleri konusunda ¢alismalar hizlanmistir; 2019’un Ekim ayindan beri tiim izin
surecleri 60 giinle sinirlandirilmistir.
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e Teknoloji gelisirken biitiin isler e-devlet ortamina tasinmaktadir. Bakanlik nezdinde verilen
hizmetlerin bir¢ogu e-devlet ortamina tasinmistir. Bundan sonra asil istihdamin ana ekseni,
sektorde faaliyet gosteren is insanlar1 olacaktir.

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi1 Dr. Nureddin Nebati ise toplantida goriislerini soéyle
siralamigtir:

2019’1a baslayan biiyiime 2020’de yilizde 5’'in lizerinde ger¢eklesecek, 2021 ve 2022’de ise bunun da
otesinde bir rakama ulasilacaktir. Sektor temsilcileri, hesaplarini YEP’e uyarak yapmalidirlar.

Insaat sektdriiniin GSYH icindeki pay1 2018’de rekor seviye 7.2’ye ulasmis, 2019 iiciincii ceyrek itibariyla
da 6,7 civarinda olmustur. 2019'un Ocak ayinda 2.1 olan kredi faiz oranlari ise Aralik ayinda 0,99’a
diistirilmistii. 2019 Aralik ayinda konut satislari, bir dnceki yilin ayni ayina gore 136 bin, yani yiizde
47 artarak 202 bin adede ¢ikmistir. Istanbul, Ankara ve Izmir bu satiglardan ¢ok biiyiik pay almigtir.

e (Cok zor donemler geciren sektére yonelik KDV’nin diisiiriilmesi, tapu harcinin indirilmesi gibi
kolaylastirict adimlar atilmistir. Ancak satislarin artmasindaki en biiylik etken, KDV ve tapu harcindan
ziyade faiz oranlarinin yiiksekligi olmustur. Faiz oranlar1 distiikce satislar yiikselmistir. Ocak ayinda
hem KDV’nin hem tapu harcinin eski oranlarina gelmesine ragmen satislar devam etmektedir.

1 milyon dolar degerinde gayrimenkul alarak vatandaslik hakki elde edenlerin toplam sayis1 66 iken, bu
rakamin gegen y1l 250 bin dolara diisiirtilmesi sonucu bir yil iginde 3 bin 551 kisi gayrimenkul almistir.
Toplam 887 milyon dolar karsigilinda tasinmaz alan yatirimcilara, sadece 11 ayda 40 binin iizerinde
tasinmaz satilmistir. Bu, Turkiye’nin bir cazibe merkezi oldugunu géstermektedir.

KDV iadelerinin miikelleflere yil icinde nakden iadesine imkan saglanmistir. Son bir yildir KDV iade
alacaklarinin yiizde 50’si 10 is giinii icerisinde iade edilmektedir.

Matrah olarak emsal bedel yerine maliyet bedelinin dikkate alinacagina yonelik diizenleme yapilmistir.

Teminat mektuplarimin hizh ¢éziilmesi noktasinda c¢alisma yiiriitilmektedir. Ozellikle iadenin
alinmasindan sonra teminat mektubunun ¢o6ziilmesiyle ilgili yasanan sorunlarin giderilmesine
calisilmaktadir.

Tapuya serh konusunda da verimli adimlar atilacaktir.

GYO’larin sayisi artmalidir. Artik “KDV diismeli, faiz oranlar1 diismeli, finansmana ulasma konusu ele
alinmali” seklinde ifade edilen problemler geride birakilmis, asil sinir asilmistir. Bu y1l sektoriin nefes
aldigi, kamunun da ‘Temel problemler bitti, simdi diger islere bakmanin zamani geldi.’ dedigi bir donem
yasanmaktadir.

6306 sayili yasada ve ilgili bitlin yasalarda degerli konut vergisi kanununda, GYO’lar miiteahhit
olmadiklarindan ve biitgeye ciddi bir yiik getirecegi i¢in su an itibariyla konut vergisi hakkinda bir adim
atilmayacaktir.

Ofis stokunun eritilmesi konusunda ise gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alisma yiiriitiilmektedir.
Birinci elde satislarda tapu harci indirimi ile ilgili ekspertiz degeriyle birinci el konut satislarinda tapu
harcinin indirilmesi konusu iizerinde ¢alisiimaktadir. Ekspertiz degeri gercek deger oldugu i¢in, kamu
maliyesinin de herhangi bir kayb1 olmayacaktir.

Degerli konut vergisi ile ilgili sorun olmayacaktir. Meclis, 6zellikle de piyasadan gelen talepler
dogrultusunda iradesini koyup gerekli diizenlemeleri yapacaktir. Dava ya da itiraz yolunu kagirmis
olanlarin herhangi bir zararla karsilasacagi bir durum olmayacaktir.

Belediyeler tarafindan alinan farkli harglarin, kanuna eklenecek bir hisseyle belirlenmesi icin yerel
yonetimler yasasiyla ilgili bir ¢alisma yapilmaktadir.

Satin alinan ilk konutta faizin gider olarak yazilmasi konusunda su an bir olumsuzluk, sikint1 yoktur.
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e Arsa sahibi olarak yapilan bazi giderlerin insaat sirketleri tarafindan gider olarak yazilmasina izin
verilmesi konusunda da adimlar atilacaktir.

e Gayrimenkuliin ihracat sayilmasi konusunda, “yabanciya gayrimenkul satisi” doviz kazandirici
islemlerden sayillmayacak, su asamada bununla ilgili bir calisma yapilmayacaktir.

Konutta KDV'nin ylizde 8, yiizde 18 olmasi konusunda ise ‘Her yerde, her seyde ylizde 10 KDV’
uygulamamiz halinde bile 75 milyar liraya yakin bir kayip olacag1 goriinmektedir. Bunun iizerinde
yeniden calisilmaktadir. Hem kamuya zarar vermeyecek hem de sektdrii rahatlatacak en 6nemli ¢alisma
bu olacaktir.

Satin alinan konut iptali ile ilgili zorlastirmalar getirilmistir.

Imar hakkinin korunmast ile ilgili esitligin, adaletin saglanmasi i¢in yeni yasada bir adim atilacaktir.

e Damga vergisi, finansal konular, istihdam kredileri gibi konularda da Bakanlik g¢alismalar1 devam
etmektedir.

Isci isveren iliskisinin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in de ciddi bir calisma yiiriitiilmekte, STK’lardan bilgi
toplanmaktadir; sektor temsilcilerinden somut vak’a 6rnekleri talep edilmistir.

6. KATILDIGIMIZ DIGER ETKINLIKLER |

G 4 Mart 2019 tarihinde DEIK Kurucu Kuruluslar ve Kurumsal Uyeler Bulusmasi’na
GYODER'i temsilen Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

G 5 Mart 2019 tarihinde XI. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'ne GYODER'i temsilen
Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

G 5 Mart 2019 tarihinde Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan diizenlenen “Faizsiz
Gayrimenkul Finansmani Sempozyumu”na GYODER Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Giirsel
Ongdren konusmaci olarak katihm saglamustur.

G 11-14 Mart 2019 tarihlerinde Fransa’nin Cannes kentinde diizenlenen MIPIM 2019°a
GYODER'i temsilen Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin ve Genel Sekreter Dr. Murat
Berberoglu katilim saglamiglardir.

G 3-6 Nisan 2019 tarihlerinde “TRFMC 2019 Tiirkiye Tesis Yénetim Konferansi”na
GYODER'i temsilen Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici konusmaci olarak katihm saglamistir.

G 26 Nisan 2019 tarihinde Tiiketicinin Korunmasinin Gii¢lendirilmesi Teknik Destek
Projesi, “On Odemeli Konut Satis Sézlesmeleri Toplantisi'na GYODER'i temsilen Baskan
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Yardimcisi Ersun Bayraktaroglu, Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu ve Garantériim
CEO’su Cem Turan katilim saglamiglardir.

G 16 Haziran 2019 tarihinde TIM Olagan Genel Kurulu ve Ihracat Sampiyonlar: Odiil
Toreni’'ne GYODER'i temsilen Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

G 11-12 Kastm 2019 tarihlerinde GIB-PwC Kayit Dis1 Ekonominin Azaltilmasi
Kapsaminda Denetim Kapasitesinin Giiclendirilmesi ve Kurumlar Arasi Veri Paylasiminin
Artirllmasina Yénelik Teknik Yardim Projesi Insaat Sektorii 1. Calistayi'na GYODER'i
temsilen Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu katilim saglamistir.

G 13-14 Kasim 2019 tarihlerinde Tiirkiye Mekansal Strateji Planinin Hazirlanmasi
Projesi 1.Etab1 Calistayr’'na GYODER'i temsilen Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Giirsel Ongéren
katilim saglamistir.

G 10-11 Aralik 2019 tarihinde RE360 Gayrimenkul Biiyiik Bulusmasi Konferansi’'na
GYODER'i temsilen Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

G 25 Aralik 2019 tarihinde TMB "Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi1 Miiteahhidi"
Odiil Téreni’ne GYODER'i temsilen Bagskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katilim saglamistir.

G 20 Aralik 2019 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakani Dr. Berat Albayrak ile A “Para
Sohbetleri” toplantisina GYODER'i temsilen Baskanimiz Prof. Dr. Feyzullah Yetgin katiiim
saglamigtir.

G 28-29 Ocak 2020 tarihlerinde TIF 2020 Tourism Investment Forum’a GYODER'i temsilen
Genel Sekreter Dr. Murat Berberoglu ve Turizm ve Turizm Yatirimlar1 Komitesi Baskani
Ayla Heyfegil katilim saglamigtir.

G 6 Ocak 2020 tarihinde TTYD - TUSIAD Turizmde Déniisiim Senoryalari Rapor
Tanitimi’'na GYODER'i temsilen Baskan Yardimcisi Nesecan (ekici ve Genel Sekreter Dr.
Murat Berberoglu katilim saglamislardir.
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G 29 Subat - 1 Mart 2020 tarihlerinde GIB-PwC Kayit Disi Ekonominin Azaltilmasi
Kapsaminda Denetim Kapasitesinin Giiclendirilmesi ve Kurumlar Arasi Veri Paylasiminin
Artirllmasina Yonelik Teknik Yardim Projesi Insaat Sektérii II. Calistayi’na GYODER'i
temsilen Baskan Yardimcisi Nesecan Cekici katilim saglamistir.

8. GYODER WEB SITESI

GYODER web sitesi mobil uyumlu olarak tasarlanmistir. Ayrica web sitesinde tiyelerin kendi
sifreleri ile girebilecekleri bir tiyelik boliimii bulunmaktadir. Uyelerimiz bu béliimden hem
tim {yelik bilgilerini giincelleyebilmekte, hem de kredi karti ile aidat 6demelerini

yapabilmektedir.
www.gyoder.org.tr
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G ' o DER HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODERAKADEMi TBMM KONSORSIYUMU 2 D
‘Cayrimenkul ve Gayrimenkul Yarm Orakiny Deroedi

Neden GYODER?

“Turkiye'nin Gayrimenkul Platformu” olarak sektérin tiim segmentlerini ayni ¢ati altinda
toplamak suretiyle, sektériin temsilcisi ve éncti kurumu olmaktir.

— = N
g=m Kurumsallhik . Temsil .* Standardizasyon
= Gayrimenkul sektorinan gelisimi igin ¢ozimler Turkiye gayrimenkul sektérinan yurtdisina Sektoran tim alt segmentleriyle ilgili konularda
uretmek ve sektérun kurumsallagmasini m agilan penceresi olmak ve uluslararas standartlar olusturmak
huzlandirmak platformlarda Tarkiye'yi temsil etmek

2 Sinerjik Isbirlikleri wew  Veri Sistemi Mevzuat Diizenlemeleri
'/'\' verlive yaba I ve resmi kurulusl — ) Buveri " ¢ y
yabanci 6zel ve resmi kuruluslar, ticaret =y sektoron ihtiyag duydugu veri sistemini ve ileri Gayrimenkul sektora ile ilgili yasal
'_' ve sanayi odalan, borsalar, meslek kuruluslari, "b diizey data havuzunu olusturmak, gincellemek M. dizenlemelerin dizayn edilmesinde etkin rol
vakif, dernek, birlikler ile sinerjik is birligi ve sektirle paylasmak oynamak

olusturmak

GYODER olarak, sektorel tiim mevzuat degisikliklerini, sektoriin ve siz degerli liyelerimizin
takip etmesi ve bilgi almasi i¢in bir araya getirerek web sitemize ekledik. Bundan sonraki
slirecte de glincelleyerek yayinlamaya devam edecegiz.
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9. BASIN VE MEDYA iLiSKILERI
Basin Iliskileri

Yonetim Kurulu Baskani tiim y1l boyunca ulusal ve uluslararasi basin ve yayin programlarina
katilarak sektorel gelismeleri degerlendirmis ve gériislerini bildirmistir. GYODER basin
yansimalari ve basin biiltenleri web sayfamizda yayinlanmaktadir.

https://www.gyoder.org.tr/basinda-gyoder
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BASINDA GYODER

Gérsel Basinda GYODER Basinda GYODER Basin Biltenleri GYODER Logo

GUVENLI YAPILAR KENTSEL KONUTA TALEP ARTMAYA
DONUSOM iLE MOMKON DEVAM EDECEK
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Basin Biiltenleri ve Basin Aciklamalari

*+ REstate Turkey — A Close Look to Comparable Markets /Issue 2 basin biilteni (Mart 2019)
OTV ve KDV indirimlerinin uzatilmasi hakkinda basin biilteni (Mart 2019)

GYODER Anadolu Bulusmasi - Konya basin biilteni (Mart 2019)

GYODER (6ziim Platformu: Finansmanda Yeni Arayislar basin biilteni (Nisan 2019)

Genel Kurul biilteni (Mayis 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Mayis 2019)

Gosterge 2019 1. Ceyrek biilteni (Mayis 2019)

GYODER Akademi yabanciya satis toplantisi biilteni (Mayis 2019)
Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Haziran 2019)

15 Temmuz yildéntimii agiklamasi (Temmuz 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Temmuz 2019)

17 Agustos Marmara depremi yildéntimii biilteni (Agustos 2019)
Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Agustos 2019)

Gosterge 2019 2. Ceyrek biilteni (Agustos 2019)

GYODER 20. Y1l biilteni (Eyliil 2019)

Faiz indirimi agiklamasi (Eyliil 2019)

Kentsel Déntistim Eylem Plani aciklamasi (Eyliil 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Eyliil 2019)

Istanbul Silivri depremi aciklamasi (Eyliil 2019)

Coziim Platformu Sonug Biilteni (Eyliil 2019)

Céziim Platformu toplantisi-Ticari Gayrimenkuller biilteni (Ekim 2019)
Diinya Konut Giinii biilteni (Ekim 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Ekim 2019)

Merkez Bankasi faiz indirimi ile ilgili aciklama (Ekim 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Kasim 2019)

Gésterge 3. Ceyrek raporu blilteni

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Kasim 2019)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Aralik 2019)

Sifir konutlarda 0,99 olan faizin 0,79'a indirilmesiyle ilgili aciklama (Aralik 2019)
Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Ocak 2020)

Yiiksek Istisare Kurulu Toplantisi basin biilteni (Ocak 2020)
Elazig Depremi Sonrasi Basin Biilteni (Ocak 2020)

Yeni Konut Fiyat Endeksi biilteni (Subat 2020)

Coziim Platformu Toplantist Sonug Blilteni (Subat 2020)
GYODER Gésterge 4. Ceyrek Biilteni (Subat 2020)

Deprem Haftasi Basin Biilteni (Mart 2020)
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*Basin biiltenlerine GYODER web sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.
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Réportaj /Dosya Haber / Soru-Cevap / Goriis Paylasimlari

%+ Konsept Projeler - 2018 degerlendirme (Mart 2019)
s Yeni Safak - Yeni miiteahhitlik yonetmeligi (Mart 2019)
¢ Konsept Projeler - MIPIM degerlendirme (Mart 2019)
Sabah Gazetesi - Doniistiim 2019 eki (Mart 2019)
Capital 10 Soruda Giindem (Agustos 2019)

Hiirriyet GYO Eki degerlendirme (Ekim 2019)
INDERGI sektor degerlendirmesi (Kasim 2019)
Hiirriyet yil sonu degerlendirmesi (Aralik 2019)

Yeni Safak yil sonu degerlendirmesi (Aralik 2019)
Sabah 2023 eki icin degerlendirme (Aralik 2019)
TOKI Haber y1l sonu degerlendirme (Aralik 2019)
Para Dergisi yil sonu degerlendirme (Aralitk 2019)
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TV Roportajlari ve Program Katilimlari

% TGRT Haber - Ekonominin Dili (Mart 2019)
s Akit TV - Canli Yayin Ekonomi (Mart 2019)
¢ A Para - Gayrimenkul Raporu Programi (Haziran 2019)

*Tiim yayinlara GYODER web sitesi lizerinden ulasilabilmektedir.

OYELIK KOMITELER BASINODASI SEKTORBILGISI  GYODERE-BULTENEABONEOLUN  [LETigiM o o ® @ @

gYOM

|m / HAKKIMIZDA ETKINLIKLER YAYINLAR GYODERAKADEMI TBMM KONSORSIYUMU 2 UvEGiRisi jo
veGarimeatod Vot Gtk Droedl. Popel

BASINDA GYODER

Gérsel Basinda GYODER Basinda GYODER Basin Biltenleri GYODER Logo

BASINDA GYODER v | | 2020 v

GUVENLI YAPILAR KENTSEL GOREVE HAZIRIZ KONUTA TALEP ARTMAYA
DONUSUM iLE MUMKUN DEVAM EDECEK

MILLIYET - 26 Ocak 2020 TOKi HABER - 21 Ocak 2020
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10. UYE OLDUGUMUZ KURUMLAR

o Kasim 2007’de baslatilan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) iiyeligi devam
ettirilmistir.

o Dernegimizin 2011 yilinda baslatilan IMSAD iiyeligi devam ettirilmistir.

o Dernegimiz DEIK kurucu iiyelerinden olup, tiyeligini devam ettirmektedir.

11. SOSYAL MEDYADA GYODER

facebook.com/GYODERR

twitter.com/gyoderonline

GYODER Tiirkiye'nin Gayrimenkul Platformu

GYODER online

L
T gvoderonline
a




GYODER FAALIYET RAPORU

12. UYELERIMIZ

1A GRUP GAYRIMENKUL

24 GAYRIMENKUL

3S KALE GAYRIMENKUL GELIS. VE YATIRIM
4P PAZARLAMA PROJE YONETIMI
ACARLAR SIRKET TOPLULUGU

AGK HUKUK BUROSU

AGAOGLU SIRKETLER GRUBU

AKFEN GYO

AKIS GYO

AKKUS GAYRIMENKUL

AKMERKEZ GYO

AK PORTFQY YONETIMI

AKSOY INSAAT

AKTUEL EMLAK DANISMANLIGI

AKYOL SEHIRCILIK INSAAT

AKZIRVE GAYRIMENKUL

ALARKO GYO

ALMIS YATIRIM

ALTERNATIFBANK

AND GAYRIMENKUL

ANREVA KURUMSAL GAYR. DEG. VE DAN.
ANT YAPI

ANTALYA HOMES

AON INVEST

AREMAS GAYRIMENKUL

ARIKAN YAPI

ARKAN PROJE YONETIMI

ARKITEKA INSAAT

ARVEN YAPI

ASSAN GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM
ASTAS GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM
ASTAY GAYRIMENKUL

ATA GYO

ATAKULE GYO

ATIS YAPI

ARTAS INSAAT

BABACAN HOLDING

BAKYAPI

BARIS INSAAT

BAYRAKTAR GAYRIMENKUL GELISTIRME
BETA YAPI

BEYTTURK INSAAT

BODUR PROJE GELISTIRME

BSH EV ALETLERI

BUGA OTIS

CATHAY INVEST GAYRIMENKUL GELISTIRME
CBRE TURKIYE

CEBECI GAYRIMENKUL YATIRIM

COLDWELL BANKER TURKIYE

COLLIERS INTERNATIONAL

CUSHMAN AND WAKEFIELD

CALIK GAYRIMENKUL

CAVUSOGLU YEMENLER YAPI

CUKUROVA GAYRIMENKUL

DAG MUHENDISLIK

DAP YAPI

DEKAR YAPI

DEMIR GRUP

DENIZ GYO

DEVRES GAYRIMENKUL YONETIM GELISTIRME
DINAMIK YAPI

DIVAN TURIZM ISLETMELERI

DKY INSAAT

DOGANLAR YATIRIM HOLDING

DOGA SEHIRCILIK

DOGUS GYO

DOSTLAR INSAAT

DPP GAYRIMENKUL

DT HUKUK BUROSU

ECZACIBASI GAYRIMENKUL GEL. VE YATIRIM
EFEKTA MIMARLIK YAPI

EGE YAPI

EMAAR PROPERTIES

EMLAK KONUT GYO

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI
ENSAR INSAAT

ENTEGRE PROJE YONETIM

EPOS GAYRIMENKUL DAN. VE DEGERLEME
ERA FRANCHISING

ERKANLI YAPI VE YATIRIM

ERKE SURDURULEBILIR BINA TASARIM DAN.
ERKONUT INSAAT
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EROGLU YAPI
ERYA INSAAT
ESIN AVUKATLIK ORTAKLIGI

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK

EYG KONUT VE GAYRIMENKUL GELISTIRME
FER GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT
FERGUVEN GAYRIMENKUL YATIRIM
FERKO INSAAT

FIBA TICARI GAYRIMENKUL

FOLKART YAPI

FORUM ISTANBUL 100 YIL KONFERANSLARI
FUZUL YAPI

GARANTI MORTGAGE

GAYA GAYRIMENKUL

GMT GAYRIMENKUL YATIRIM

GULAN OTOMOTIV

GUROK TURIZM VE MADENCILIK

GURSEN GAYRIMENKUL

HALDIZ INSAAT

HALK GYO

HAN RESTORASYON VE INSAAT

HANSU AVUKATLIK BUROSU

HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME DAN.
HASANOGLU GRUP

HELMANN INVESTMENT MANAGEMENT
HERGUNER BILGEN OZEKE AV, ORTAKLIGI
HILL INTERNATIONAL

HUN PERAKENDE ENERJI VE INSAAT
HURRIYET EMLAK

IC HOLDING

INVEST EBA INSAAT

IB EGE GROUP

IDEALIST GYO

[HLAS YAPI

[KIDESIGN GRUP

IMPO IMAR

IMTILAK EMLAK

INTAYA INSAAT

ISTANBUL UNIVERSITESI

IS GYO

IVA GAYRIMENKUL GELISTIRME

[ZKA INSAAT

JONES LANG LASELLE TURKIYE

KALYON INSAAT

KARAKALEM CEPHE TASARIM INSAAT
KARDEN INSAAT

KELES INSAAT

KENTIST MUHENDISLIK

KENTSEL STRATEJI

KILER GYO

KOC YAPI

KORAY SIGORTA

KORFEZ GYO

KURUN ALISVERIS MERKEZI YONETIM
KUZU GRUP

LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME
LIMASOL GYO

MABCO INSAAT

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME
MAKRO INSAAT

MAR YAPI

MARTI GYO

MESA MESKEN

METRO PROPERTIES

MFY PARTNERS

MPLUS GRUP YONETIM

NEF

NEOZEKA YAZILIM (ENDEKSA)
NESTINVEST PROJE PAZARLAMA
NIMRA YAPI

NISA YAPI

NOVA GROUP GLOBAL GAYRIMENKUL
NUHOGLU INSAAT

NUROL GYO

ODABASILAR INSAAT

OMURGA PARK GAYRIMENKUL YATIRIM
OPTIMAL PROJE YONETIM VE INSAAT
ORTADOGU GRUP

OVO INSAAT

ODUL YAPI

ONGOREN HUKUK BUROSU

OZAK GYO

OZKARTALLAR INSAAT

PADAR GAYRIMENKUL

PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
PAMIR VE SOYUER GAYRIMENKUL DANIS.
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PEKDEMIR INSAAT

PEKER GYO

PINAR SAKLIYAN [LETISIM DANISMANLIGI
PIYALEPASA GAYRIMENKUL GELISTIRME
POLATYOL YAPI

PROJE BEYAZ GAYRIMENKUL

PROPA INSAAT

PWC TURKIYE

REDEV YAPI

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME

REIDIN

REMAX TURKIYE

RE-PIE GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI
RESIM YAPI

REYSAS GYO

RODOPMAN INSAAT VE GAYRIMENKUL GEL.
ROYALCERT BELGELENDIRME VE GOZETIM HIZ,
RONESANS GAYRIMENKUL

SABA OZMEN AVUKATLIK BUROSU

SERVET GYO

SERVOTEL CORPORATION

SINPAS GYO

SOYAK YAPI

S.S. CVS HAVAKENT KONUT YAPI KOOPERATIFI
STS GRUP

SUR YAPI

SEKER PROJE GELISTIRME VE GAYRIMENKUL
TAHINCIOGLU GAYRIMENKUL

TEKFEN EMLAK GELISTIRME

TEKFEN TURIZM VE ISLETMECILIK

TEKNIK YAPI

TEPE INSAAT

TORKAM INSAAT

TORUNLAR GYO

TOYA GAYRIMENKUL

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME
TSKB GYO

TSP DENETIM EGITIM ORGANIZASYON
TURKMALL MARKET YATIRIM INSAAT
TURYAP

TURK EKONOMI BANKASI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI
ULKE PROJE YONETIM

VAKIF GYO

VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY
VIZZION EUROPA GAYRIMENKUL

YAPI KREDI KORAY GYO

YAPI MERKEZI INSAAT

YAPI VE KREDI BANKASI

YDA INSAAT

YENIGUN INSAAT

YILMAZLAR HUKUK BUROSU

YIGIT ENERJI INSAAT

YKS TESIS VE YONETIM

YONAR HUKUK BUROSU

YU GROUP GAYRIMENKUL YATIRIM
YUCESOY MUHENDISLIK

ZIRAAT GYO

ZORLU YAPI YATIRIM
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